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Science Matters Science Matters   
{ŎƛŜƴŎŜ CŀŎǳƭǘȅ bŜǿǎƭŜǧŜǊ{ŎƛŜƴŎŜ CŀŎǳƭǘȅ bŜǿǎƭŜǧŜǊ  

 
 
 
 
 
 

¢ƘŜ Ǉŀǎǘ ǎƛȄ ǿŜŜƪǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎŜŎƻƴŘ 
ǎŜƳŜǎǘŜǊ ƻŦ нлмр ǎŀǿ ǳƴǇǊŜŎŜŘŜƴǘπ
ŜŘ ǿŀǾŜǎ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘ ǇǊƻǘŜǎǘǎ ŀŎǊƻǎǎ 
ƻǳǊ ŎŀƳǇǳǎ ŀƴŘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΦ 
¢ƘŜ ƛƴƛǝŀƭ ŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ǇǊƻπ
ǘŜǎǘǎ ǿŀǎ ŀ ƭƻƴƎ ƻǾŜǊŘǳŜ ǊŜŀŎǝƻƴ ǘƻ 
ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘΩǎ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ƳŀǊƎƛƴŀƭƛπ
Ȋŀǝƻƴ ƻŦ ǘŜǊǝŀǊȅ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ǘƘŜ ŘŜŎǊŜŀǎƛƴƎ ǎǳōǎƛŘȅ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴΣ 
ǿƛǘƘ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴǘ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ŦŜŜǎ ǘƻ 
ƳŀƪŜ ǳǇ ǘƘŜ ǎƘƻǊǜŀƭƭΦ Lǘ ƛǎ ǳƴŦƻǊǘǳπ
ƴŀǘŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀƭ ǾŜǊȅ ƭŜƎƛǝƳŀǘŜ 
ƴŀǝƻƴŀƭ ŎŀǳǎŜ ǿŀǎ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎŜŘ ōȅ 
ǘƘŜ ǳƎƭȅ ǘǳǊƴ ǘƘŀǘ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻπ
ǘŜǎǘǎ ǘƻƻƪ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ƛƴπ
ŦǊƛƴƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǊƛƎƘǘǎΦ 5Ŝπ
ǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ŘƛǎǊǳǇǝƻƴǎΣ ǘƘŜ ŜȄŀƳƛƴŀπ
ǝƻƴǎΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ŘŜƭŀȅŜŘΣ ǿŜǊŜ Ŏƻƴπ
ŎƭǳŘŜŘ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅΦ 
  
²ƛǘƘ ǘƘŜ ŘŜƭŀȅŜŘ ŜƴŘ ƻŦ ȅŜŀǊ ŜȄŀƳƛπ
ƴŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ǿƛǘƘ Ƴŀƴȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
ŘŜŦŜǊǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŜȄŀƳǎ ǘƻ WŀƴǳŀǊȅ 
нлмсΣ 5ŜŎŜƳōŜǊ ƎǊŀŘǳŀǝƻƴǎ ǘƘƛǎ 
ȅŜŀǊ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ŘƛƳƛƴƛǎƘŜŘ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ 
ς ƻƴƭȅ ǊŜǎŜŀǊŎƘ aŀǎǘŜǊΩǎ ŀƴŘ tƘ5 
ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ŀ ŦŜǿ ǿƘƻ ƳŜǘ ǘƘŜƛǊ 

ŘŜƎǊŜŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ƛƴ WǳƴŜΣ ǿƛƭƭ 
ƎǊŀŘǳŀǘŜ ƛƴ ǇŜǊǎƻƴ ƛƴ ƭŀǘŜ 5ŜŎŜƳōŜǊ 
нлмрΦ  5ŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳπ
ŘŜƴǘ ǳƴǊŜǎǘ ǎƻƳŜ ол tƘ5 ŀƴŘ ƻǾŜǊ 
сл aŀǎǘŜǊΩǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ŀǘ 
ǘƘŜ мф 5ŜŎŜƳōŜǊ ƎǊŀŘǳŀǝƻƴ ŎŜǊŜπ
ƳƻƴȅΤ ǿŜ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ŎŜƭŜπ
ōǊŀǝƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳ ŀǎ ǘƘŜȅ ŀǊŜ 
ŎŀǇǇŜŘ ƛƴ WŀƳƛŜǎƻƴ ƘŀƭƭΦ 
  
Lƴ ŀƳƻƴƎǎǘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ  ǎŜƳŜǎǘŜǊ 
όwƘƻŘŜǎ Ƴǳǎǘ Ŧŀƭƭύ ŀƴŘ ǎŜŎƻƴŘ  ǎŜπ
ƳŜǎǘŜǊ όŦŜŜǎ Ƴǳǎǘ Ŧŀƭƭύ ǎǘǳŘŜƴǘ ǇǊƻπ
ǘŜǎǘǎΣ ŀƴŘ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ŘƛǎǊǳǇǝƻƴǎ ǘƻ 
ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƭƛŦŜΣ ƻǳǊ ǎǘŀũ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ 
ŜȄŎŜƭƭ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ  
{ƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ ŀǊŜ 
ŎŀǇǘǳǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀƎŜǎ ǘƘŀǘ ŦƻƭƭƻǿΦ 
¢ƘŜǎŜ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀƴ bwC [ƛŦŜǝƳŜ 
!ŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ŀǿŀǊŘΣ ǘǿƻ ƴŜǿ 
{!w/ƘL /ƘŀƛǊ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘǎΣ ŀ ¦/¢ 
CŜƭƭƻǿ ŀǿŀǊŘ ŀƴŘ ŀ ¦/¢ 5ƛǎǝƴπ
ƎǳƛǎƘŜŘ ¢ŜŀŎƘŜǊ !ǿŀǊŘΦ ! ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 
ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭ ǎǘŀũ ŀƴŘ  ǎǘǳŘŜƴǘ 
ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎΣ ōƻǘƘ ƻƴ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ 
ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǎǘŀƎŜΣ ŀǊŜ ōǊƛŜƅȅ 
ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƻƴΦ  
 
wŜǎŜŀǊŎƘ ōȅ ŦŀŎǳƭǘȅ ǎǘŀũ ŀƴŘ ǎǘǳπ
ŘŜƴǘǎ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ƅƻǳǊƛǎƘΦ  ¢ƘŜ ƴŜǿ 
ŀƴŘ ŜȄŎƛǝƴƎ .ƛƎ 5ŀǘŀ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ǿƛǘƘ 
ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǘƘŜ {Y! 
ƛǎ ƴƻǿ ǿŜƭƭ ƻũ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ ŀƊŜǊ ǘƘŜ 

ŦƻǊƳŀƭ ƭŀǳƴŎƘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ LƴǎǝǘǳǘŜ ŦƻǊ 
5ŀǘŀ LƴǘŜƴǎƛǾŜ !ǎǘǊƻƴƻƳȅ όL5L!ύΣ 
ǿƛǘƘ ¦/¢Σ ¦²/ ŀƴŘ b²¦ ŀǎ ŦƻǳƴŘπ
ƛƴƎ ƳŜƳōŜǊǎΦ  ! ǊŜƭŀǘŜŘ ŎƻǳǊǎŜǿƻǊƪ 
aŀǎǘŜǊΩǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ƛƴ 5ŀǘŀ {ŎƛŜƴŎŜ 
ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ {ŎƛŜƴŎŜ CŀŎǳƭπ
ǘȅ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎ ƛǎ ŀǘ ŀƴ ŀŘǾŀƴŎŜŘ 
ǎǘŀƎŜ ƻŦ ǇƭŀƴƴƛƴƎΦ ¢ƘŜ CŀŎǳƭǘȅ ǿŀǎ 
ŀōƭŜ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎŜŜŘ ŦǳƴŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ 
ǎƛȄ ƴŜǿ CŀŎǳƭǘȅ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛƳǇŀŎǘ ŀǊŜπ
ŀǎΣ ǿƛǘƘƛƴ ǿƘƛŎƘ ŀ ǎǳƛǘŜ ƻŦ ŜȄŎƛǝƴƎ 
ƛƴǘŜǊ-ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ ǇǊƻǇƻǎŀƭǎ ƘŀǾŜ 
ōŜŜƴ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘΦ  ²Ŝ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ 
ǘƻ ǎŜŜƛƴƎ ǘƘŜƳ ŎƻƳŜ ǘƻ ŦǊǳƛǝƻƴ ŘǳǊπ
ƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΦ !ƳƻƴƎǎǘ 
ƻǘƘŜǊ ǎǳŎŎŜǎǎŜǎΣ ǘƘŜ {ŎƛŜƴŎŜ CŀŎǳƭǘȅ 
ǿŀǎ ŦƻǊǘǳƴŀǘŜ ƛƴ ōŜƛƴƎ ŀǿŀǊŘŜŘ ƻƴŜ 
ƻŦ ǘƘŜ ŬǾŜ ƴŜǿ ¦/¢ ƛƴǘŜǊ-ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ 
ǊŜǎŜŀǊŎƘ άLƴǎǝǘǳǘŜǎέ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ōŜ 
ŦƻǊƳŀƭƭȅ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ŜŀǊƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜǿ 
ȅŜŀǊΦ   
 
{ƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƻƴ-ƎƻƛƴƎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀŎǝǾπ
ƛǝŜǎ ƛƴ ǘƘŜ CŀŎǳƭǘȅ ŀǊŜ ŎŀǇǘǳǊŜŘ ƛƴ 
ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇŀƎŜǎΦ 
  
L ǿƛǎƘ ȅƻǳ ŀƭƭ ŀƴ ŜƴƧƻȅŀōƭŜ ŀƴŘ 
ǇŜŀŎŜŦǳƭΣ ƛŦ ǎƻƳŜǿƘŀǘ ǎƘƻǊǘŜƴŜŘΣ 
ŦŜǎǝǾŜ ōǊŜŀƪ ƻƴŎŜ ǘƘŜ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ǎŜŎπ
ƻƴŘ ǎŜƳŜǎǘŜǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀǊŜ ƻǾŜǊΦ 
 
!ƴǘƻƴ ƭŜ wƻŜȄ 

aŜǎǎŀƎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 5ŜŀƴaŜǎǎŀƎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 5Ŝŀƴ  

bŜǿ ¦/¢ CŜƭƭƻǿτtǊƻŦŜǎǎƻǊ wŜƴŞŜ YǊŀŀƴ-YƻǊǘŜǿŜƎΣ ŦǊƻƳ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ !ǎǘǊƻƴƻƳȅ   
 
tǊƻŦŜǎǎƻǊ wŜƴŞŜ YǊŀŀƴ-YƻǊǘŜǿŜƎΣ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ !ǎǘǊƻƴƻƳȅ ǿŀǎ ƴŀƳŜŘ ŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ǎƛȄ ƴŜǿ ¦/¢ 
CŜƭƭƻǿǎΦ  wŜƴŞŜ ƧƻƛƴŜŘ ¦/¢ ƛƴ нллр ŀǎ ƛƴŎƻƳƛƴƎ /ƘŀƛǊ ƻŦ !ǎǘǊƻƴƻƳȅ ŀƴŘ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀ ŘŜŎŀŘŜ ǳƴŘŜǊ ƘŜǊ ǎŎƛπ
ŜƴǝŬŎ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇΣ ǘƘŜ !ǎǘǊƻƴƻƳȅ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜŘ ŦǊƻƳ ŀ ǎƳŀƭƭ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ 
ƛƴǘƻ ŀ ƭŀǊƎŜ ŀƴŘ ǾƛōǊŀƴǘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻŦ Ƴǳƭǝ-ǿŀǾŜƭŜƴƎǘƘ ŀǎǘǊƻƴƻƳŜǊǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ƭŜŀŘƛƴƎ ƭŀǊƎŜ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 
ǎŎƛŜƴǝŬŎ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƻƴ ǿƻǊƭŘ-Ŏƭŀǎǎ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ {![¢ όǘƘŜ {ƻǳǘƘŜǊƴ !ŦǊƛŎŀƴ [ŀǊƎŜ ¢ŜƭŜǎŎƻǇŜύ ŀƴŘ aŜŜǊπ
Y!¢ όǘƘŜ ǇǊŜŎǳǊǎƻǊ ǘƻ ǘƘŜ {Y! ǊŀŘƛƻ ǘŜƭŜǎŎƻǇŜύΦ 

 

5Ǌ !ŘŀƳ ²ŜǎǘΣ ŦǊƻƳ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ .ƛƻƭƻƎƛŎŀƭ {ŎƛŜƴŎŜǎ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘ ŀǎ ŀ ¦/¢ 5ƛǎǝƴƎǳƛǎƘŜŘ ¢ŜŀŎƘŜǊ   
5Ǌ !ŘŀƳ ²ŜǎǘΣ ǿƘƻ ƛǎ ǊŜƴƻǿƴŜŘ ŦƻǊ Ƙƛǎ ŎǊŜŀǝǾƛǘȅ ŀƴŘ ŎŀǘŜǊƛƴƎ ǘƻ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǎǘȅƭŜǎ ǿŀǎ ƴŀƳŜŘ ŀǎ 
ƻƴŜ ƻŦ ¦/¢ ŦƻǳǊ 5ƛǎǝƴƎǳƛǎƘŜŘ ¢ŜŀŎƘŜǊǎ ŦƻǊ нлмрΦ  IŜ ƛǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ŀǎ ŀ ǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜ ŀƴŘ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ǘŜŀŎƘŜǊ 
ǿƘƻ ƘƻƭŘǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎΩ ŀǧŜƴǝƻƴΣ ŘŜǾŜƭƻǇǎ ǘƘŜƳ ŀƴŘ ŀƭƭƻǿǎ ǘƘŜƳ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘŜƛǊ ǇƻǘŜƴǝŀƭΦ  Iƛǎ CŀƳŜ [ŀō 
ŀƴŘ ǎƳŀǊǘ ǇƘƻƴŜ ŀǇǇ ǳǝƭƛǎŀǝƻƴ ŀǧŜǎǘ ǘƻ Ƙƛǎ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴ ŀƴŘ Ŧǳƭƭ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ƴŜŜŘǎ ƻŦ Ƙƛǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ  Iƛǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŀƛƳǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ ƭŀǎǝƴƎ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƛƴ Ƙƻǿ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƘƛƴƪΣ 
ōƻǘƘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜƳΦ  
 



  

 

                   2  2      CŀŎǳƭǘȅ  bŜǿǎƭŜǧŜǊCŀŎǳƭǘȅ  bŜǿǎƭŜǧŜǊ  

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 

 

hǳǊ {ŎƛŜƴŎŜ {ǘŀǊǎȡ 
bŜǿ {!w/ƘL /ƘŀƛǊǎ  

¢ǿƻ ǇǊƻƳƛƴŜƴǘ ŦŜƳŀƭŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ {ŎƛŜƴŎŜ CŀŎǳƭǘȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀǿŀǊŘŜŘ {! wŜǎŜŀǊŎƘ /ƘŀƛǊǎ LƴƛǝŀǝǾŜ 
ό{!w/ƘLύ /ƘŀƛǊǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜ ŬŜƭŘǎΣ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ {ŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ό5{¢ύ ŀƴŘ      
bŀǝƻƴŀƭ wŜǎŜŀǊŎƘ CƻǳƴŘŀǝƻƴ όbwCύ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ǿƻƳŜƴ ƛƴ ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ   ²Ŝ ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǘŜΥ 

tǊƻŦŜǎǎƻǊ Wƛƭƭ CŀǊǊŀƴǘΣ όƭŜƊύ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ aƻƭŜŎǳƭŀǊ ϧ /Ŝƭƭ .ƛƻƭƻƎȅΣ ǿƘƻ ǿŀǎ ŀǿŀǊŘπ
ŜŘ ŀ /ƘŀƛǊ ƛƴ {ȅǎǘŜƳǎ ōƛƻƭƻƎȅ ǎǘǳŘƛŜǎ ƻƴ Ǉƭŀƴǘ ŘŜǎǎƛŎŀǝƻƴ ǘƻƭŜǊŀƴŎŜ ŦƻǊ ŦƻƻŘ ǎŜŎǳǊƛǘȅΤ                                     
ŀƴŘ 

5Ǌ !ƳŀƴŘŀ ²ŜƭǘƳŀƴΣ όǊƛƎƘǘύ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ aŀǘƘŜƳŀǝŎǎ ϧ !ǇǇƭƛŜŘ 
aŀǘƘŜƳŀǝŎǎΣ ǿƘƻ ǿŀǎ ŀǿŀǊŘŜŘ ŀ /ƘŀƛǊ ƛƴ tƘȅǎƛŎŀƭ /ƻǎƳƻƭƻƎȅΦ 

 
 

[ƛŦŜǝƳŜ !ŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ !ǿŀǊŘ ŦǊƻƳ bwC ǘƻ tǊƻŦŜǎǎƻǊ aƛŎƘŀŜƭ CŜŀǎǘ   

 

tǊƻŦŜǎǎƻǊ CŜŀǎǘ ƛǎ ǉǳƛǘŜ Ǉƻǎǎƛōƭȅ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǘƻ ƘŀǾŜ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ǇŀǇŜǊǎ 
ƛƴ bŀǘǳǊŜ сс ȅŜŀǊǎ ŀǇŀǊǘΥ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƛƴ мфпуΣ ǿƘŜƴ ƘŜ ǿŀǎ Ƨǳǎǘ нмΣ ŀƴŘ Ƴƻǎǘ ǊŜŎŜƴǘƭȅ 
ƭŀǎǘ ȅŜŀǊ ǿƘŜƴ ƘŜ ǿŀǎ утΦ IŜ Ƙŀǎ ƘŀŘ ŀ ƳƛƴƻǊ ǇƭŀƴŜǘ ƴŀƳŜŘ ŀƊŜǊ ƘƛƳ ό!ǎǘŜǊƻƛŘ 
ƴƻΦ млфур CŜŀǎǘΣ ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ ŦǊƻƳ aǘ tŀƭƻƳŀǊ ƛƴ hŎǘƻōŜǊ мфттύ ŀƴŘ Ƙŀǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘπ
ŜŘ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀƴ ŀǎǘǊƻƴƻƳȅ ŀǘ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ƭŜǾŜƭΦ    
 
CŜŀǎǘ ōŜƎŀƴ Ƙƛǎ ŎŀǊŜŜǊ ƛƴ ŀǎǘǊƻƴƻƳȅ ƛƴ мфрн ŀƴŘ ǿƻǊƪŜŘ ŀǘ ǘƘŜ wŀŘŎƭƛũŜ hōǎŜǊǾŀπ
ǘƻǊȅ ƛƴ tǊŜǘƻǊƛŀΣ ǿƘƛŎƘ ŀǘ ǘƘŀǘ ǝƳŜ ǿŀǎ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ǘŜƭŜǎŎƻǇŜ ƛƴ ǘƘŜ {ƻǳǘƘŜǊƴ IŜƳƛǎǇƘŜǊŜΦ Iƛǎ ǿƻǊƪ ƛƴ ǘƘƛǎ ǇŜπ
ǊƛƻŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ŜƴƻǊƳƻǳǎƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ [ŀǊƎŜ ŀƴŘ {Ƴŀƭƭ aŀƎŜƭƭŀƴƛŎ /ƭƻǳŘǎΣ ƻǳǊ ƴŜŀǊŜǎǘ ƴŜƛƎƘπ
ōƻǳǊƛƴƎ ƎŀƭŀȄƛŜǎΦ CŜŀǎǘ ŀƭǎƻ ƳŀŘŜ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ƻǳǊ ƻǿƴ aƛƭƪȅ ²ŀȅ Dŀƭπ
ŀȄȅΦ Iƛǎ Ƴƻǎǘ ǊŜŎŜƴǘ ƎǊƻǳƴŘ-ōǊŜŀƪƛƴƎ ǿƻǊƪ ǿŀǎ ǘƘŜ ǳƴŜȄǇŜŎǘŜŘ ŘƛǎŎƻǾŜǊȅ ƻŦ ȅƻǳƴƎ ό/ŜǇƘŜƛŘύ ǎǘŀǊǎ ƛƴ ǘƘŜ 
ƅŀǊŜŘ ƻǳǘŜǊ ŘƛǎŎ ƻŦ ǘƘŜ aƛƭƪȅ ²ŀȅΦ 
 
tŜǊƘŀǇǎ CŜŀǎǘϥǎ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǘƻ ŀǎǘǊƻƴƻƳȅ Ƙŀǎ ōŜŜƴ Ƙƛǎ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŀǎ ŘƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ {!!h 
ŦǊƻƳ мфтс ǘƻ мффнΦ IŜ ǿŀǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ {!!h ŀǎ ŀ ƳŀƧƻǊ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ƴŀǝƻƴŀƭ 
ŦŀŎƛƭƛǘȅΦ  ¢ƘŜ ƻōǎŜǊǾŀǘƻǊȅΣ ǳƴŘŜǊ Ƙƛǎ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ǎǝƭƭ ǘƻŘŀȅΣ ǿƻǊƪǎ ŀǘ ǘƘŜ ŦƻǊŜŦǊƻƴǘ ƻŦ ŀǎǘǊƻǇƘȅǎƛŎǎΣ ƎǊŜŀǘƭȅ 
ǎǝƳǳƭŀǝƴƎ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŀǎǘǊƻƴƻƳȅ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǇŜǊƛƻŘ ŀƴ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǊŜǾƛŜǿ ǇŀƴŜƭ 
ŘŜǎŎǊƛōŜŘ {!!h ŀǎ ϦΦΦΦ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ Ŏƻǎǘ-ŜũŜŎǝǾŜ ŀǎǘǊƻƴƻƳƛŎŀƭ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘϦΦ  ¢ƘŜ ǿƻǊƪ ŎŀǊπ
ǊƛŜŘ ƻǳǘ ŀǘ ǘƘŜ {!!h ŘǳǊƛƴƎ CŜŀǎǘϥǎ ŘƛǊŜŎǘƻǊǎƘƛǇ Ƙŀǎ ƭŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ƻŦ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀ ŀǎ ŀ ƳŀƧƻǊ ŎƻƳǇƻπ
ƴŜƴǘ ƛƴ ǿƻǊƭŘ ŀǎǘǊƻƴƻƳȅΦ 

CƻǳǊ {ŎƛŜƴŎŜ CŀŎǳƭǘȅ ǎǘŀũ ŜƭŜŎǘŜŘ ŀǎ CŜƭƭƻǿǎ ƻŦ ǘƘŜ wƻȅŀƭ {ƻŎƛŜǘȅ ƻŦ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀ ƛƴ нлмр  

¢ƘŜ {ŎƛŜƴŎŜ CŀŎǳƭǘȅ ƛǎ ǇǊƻǳŘ ǘƻ ƘŀǾŜ п ǎǘŀũ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ŜƭŜŎǘŜŘ ŀǎ CŜƭƭƻǿǎ ƻŦ ǘƘŜ wƻȅŀƭ {ƻŎƛŜǘȅ ƻŦ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀΣ 
ŘǳǊƛƴƎ нлмрΦ  ¢ƘŜȅ ŀǊŜΥ 
¶ tǊƻŦŜǎǎƻǊ ¢ƻƳ WŀǊǊŜǧΣ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ !ǎǘǊƻƴƻƳȅ 
¶ tǊƻŦŜǎǎƻǊ aƛŎƘŀŜƭ aŜŀŘƻǿǎΣ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ϧ DŜƻƎǊŀǇƘƛŎŀƭ {ŎƛŜƴŎŜ 
¶ tǊƻŦŜǎǎƻǊ YŜǾƛƴ bŀƛŘƻƻΣ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ /ƘŜƳƛǎǘǊȅ 
¶ !ǎǎƻŎƛŀǘŜ tǊƻŦŜǎǎƻǊ IŜǊƛōŜǊǘ ²ŜƛƎŜǊǘ Σ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ tƘȅǎƛŎǎ 

tǊƻŦŜǎǎƻǊ ¢ƻƳ WŀǊǊŜǧ tǊƻŦŜǎǎƻǊ aƛŎƘŀŜƭ aŜŀŘƻǿǎ tǊƻŦŜǎǎƻǊ YŜǾƛƴ bŀƛŘƻƻ 
tǊƻŦŜǎǎƻǊ IŜǊƛōŜǊǘ ²ŜƛƎŜǊǘ 



               3 3           CŀŎǳƭǘȅ bŜǿǎƭŜǧŜǊCŀŎǳƭǘȅ bŜǿǎƭŜǧŜǊ  

 

 aǳƴŜŜōŀƘ !ŘŀƳǎ ŦǊƻƳ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ /ƘŜƳƛǎǘǊȅ ǿƛƴǎ 5{¢ CŜƭƭƻǿǎƘƛǇ !ǿŀǊŘ   

 
aǳƴŜŜōŀƘ !ŘŀƳǎΣ ŀ tƘ5 ǎǘǳŘŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ /ƘŜƳƛǎǘǊȅΣ ǿŀǎ 
ŀǿŀǊŘŜŘ ŀ ǇǊŜǎǝƎƛƻǳǎ ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ ŀǘ ǘƘŜ ²ƻƳŜƴ ƛƴ {ŎƛŜƴŎŜ !ǿŀǊŘǎ нлмрΦ  
tŀǊŀǎƛǘŜ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ŎǳǊǊŜƴǘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎ ƛǎ ƎǊƻǿƛƴƎΣ ŀƴŘ ŀ ǎŜǊƛƻǳǎ ǘƘǊŜŀǘ ƛƴ 
!ŦǊƛŎŀΣ ǿƛǘƘ ƛǘǎ ƘƛƎƘ ǇǊŜǾŀƭŜƴŎŜ ƻŦ ƛƴŦŜŎǝƻǳǎ ŘƛǎŜŀǎŜǎΦ aǳƴŜŜōŀƘϥǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ 
ƛǎ ŀƛƳŜŘ ŀǘ ŬƴŘƛƴƎ ƴƻǾŜƭ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǘƻ ŎƻƳōŀǘ ŜƴŘŜƳƛŎ ŘƛǎŜŀǎŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ Ƴŀπ
ƭŀǊƛŀΣ ŀƴŘ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǊŜǎƛǎǘŀƴǘ ǎǘǊŀƛƴǎΦ  {ƘŜ ƛǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ 
ŀƴŘ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ƻŦ ƻǊƎŀƴƻƳŜǘŀƭƭƛŎ ŎƻƳǇƭŜȄŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŀƴǝǇƭŀǎƳƻŘƛπ
ŀƭ ŀƎŜƴǘǎ όǿƘƛŎƘ ǘŀǊƎŜǘ ǘƘŜ ƳŀƭŀǊƛŀ ǇŀǊŀǎƛǘŜύ ŀƴŘ ŀƴǝǘǊƛŎƘƻƳƻƴŀƭ ŀƎŜƴǘǎ 
όǿƘƛŎƘ ǘŀǊƎŜǘ ǘǊƛŎƘƻƳƻƴƛŀǎƛǎΣ ŀ ŎƻƳƳƻƴ ǎŜȄǳŀƭƭȅ ǘǊŀƴǎƳƛǧŜŘ ŘƛǎŜŀǎŜύΦ IŜǊ 

ǿƻǊƪ ǿƛƭƭ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ƎǊƻǿƛƴƎ ƭƛōǊŀǊȅ ƻŦ ŎƻƳǇƻǳƴŘǎ ōŜƛƴƎ ŜǾŀƭǳŀǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀŎǝǾƛǘȅΣ ǿƘƛŎƘ 
ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ƛƴǎƛƎƘǘ ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ ŘǊǳƎ ŘŜǎƛƎƴΦ 
 

5ƛǎǝƴƎǳƛǎƘŜŘ ¸ƻǳƴƎ ²ƻƳŜƴ wŜǎŜŀǊŎƘŜǊ    

5Ǌ Dƛƴŀ ½ƛŜǊǾƻƎŜƭΣ ŀ ǎŜƴƛƻǊ ƭŜŎǘǳǊŜǊ ƛƴ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ϧ DŜƻπ
ƎǊŀǇƘƛŎŀƭ {ŎƛŜƴŎŜΣ  ŀƴŘ ŀ wŜǎŜŀǊŎƘ CŜƭƭƻǿ ƛƴ ǘƘŜ !ŦǊƛŎŀƴ /ƭƛƳŀǘŜ ŀƴŘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 
LƴƛǝŀǝǾŜ ŀǘ ¦/¢Σ ǿƻƴ ǘƘŜ 5ƛǎǝƴƎǳƛǎƘŜŘ ¸ƻǳƴƎ ²ƻƳŜƴ wŜǎŜŀǊŎƘŜǊ !ǿŀǊŘ ŀǘ ǘƘŜ 
²ƻƳŜƴ ƛƴ {ŎƛŜƴŎŜ !ǿŀǊŘǎ нлмрΦ   IŜǊ ǿƻǊƪ ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ ŀŘŀǇǘŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻŦ 
ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜΣ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ ƭŜǾŜƭΣ ǳǇ ǘƻ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ŀƴŘ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ƭŜǾŜƭΣ 
ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ !ŦǊƛŎŀƴ ǇƻǾŜǊǘȅ ŀƭƭŜǾƛŀǝƻƴ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ  {ƘŜ ŀǊƎǳŜǎ ǘƘŀǘΣ 
άǎƻŎƛŜǘȅ ǿƻƴΩǘ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƳŜŜǘ ƛǘǎ ǇƻǾŜǊǘȅ ǊŜŘǳŎǝƻƴ Ǝƻŀƭǎ ǳƴƭŜǎǎ ƛǘ ǎŜŜǎ ǘƘŜ ƻǾŜǊƭŀǇ 
ōŜǘǿŜŜƴ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘέΦ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ōŜŘǊƻŎƪ ŦƻǊ ǿŀǘŜǊΣ 
ǎŀƴƛǘŀǝƻƴΣ ƘƻǳǎƛƴƎΣ ŦƻƻŘ ǎŜŎǳǊƛǘȅΣ ŜǘŎΣ ōǳǘ ǎƻŎƛŜǘȅ ǘŜƴŘǎ ǘƻ ŜƳǇƘŀǎƛǎŜ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ǎŎƛŜƴŎŜǎ 
ƛƴ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ǘƘƛƴƎǎ ƭƛƪŜ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ŀƴŘ ŀŘŀǇǘŀǝƻƴΦ  !ƴŘ ǿƘƛƭŜ ƛǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ 
ǎƛŘŜ ƻŦ Ƙƻǿ ǘƘŜǎŜ ǿƻǊƪΣ ƛŦ ȅƻǳ ŘƻƴΩǘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ǎƻŎƛŜǘŀƭ ŎƻƴǘŜȄǘǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜǎŜ ŜǾŜƴǘǎ ǳƴŦƻƭŘΣ ǘƘŜ ƎƻǾπ
ŜǊƴŀƴŎŜ ƛǎǎǳŜǎΣ ǘƘŜ ǎƻŎƛŀƭ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘƛƴƎǎτȅƻǳ ŀǊŜƴΩǘ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ǊŜŀƭƛǎŜ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘǎ ƻŦ ŎƭƛƳŀǘŜ ŀŘŀǇǘŀǝƻƴ ǘƘŀǘ 
ǘƘŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ǎŎƛŜƴŎŜǎ Ŏŀƴ ƎƛǾŜ ȅƻǳΦ   

¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΩǎ ŀǿŀǊŘ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘ ǿƻƳŜƴ пм ȅŜŀǊǎ ƻǊ ȅƻǳƴƎŜǊΣ ǿƘƻǎŜ ǿƻǊƪ ƛǎ ŀƭƛƎƴŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ aƛƭƭŜƴƴƛǳƳ 5ŜǾŜƭπ
ƻǇƳŜƴǘ ƎƻŀƭǎΦ  5Ǌ ½ƛŜǊǾƻƎŜƭ ǎŀȅǎΣ άaȅ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǿŀǎ ǿŜƭƭ ǎǳƛǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘƛǎΣ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ ŀŘŘǊŜǎǎŜǎ ǘǿƻ ƻŦ ǘƘŜ ƎƻŀƭǎΣ 
ŜƴǎǳǊƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ǇƻǾŜǊǘȅέΦ  

5Ǌ ½ƛŜǊǾƻƎŜƭ ŘƻƴŀǘŜŘ wр ллл ƻŦ ǘƘŜ wрл ллл ǇǊƛȊŜ ǘƻ ǘƘŜ ŜƛƎƘǘ ȅƻǳƴƎ ΨŀƳōŀǎǎŀŘƻǊǎΩ ƻƴ ǘƘŜ tƛƪŜǘōŜǊƎ ǇǊƻƧŜŎǘτ
ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ŀǎǎƛǎǝƴƎ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ŀƴŘ ƴŜŜŘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƪΦ  ¢ƘŜ 

  

tǊƻŦŜǎǎƻǊ YŜƭƭȅ /ƘƛōŀƭŜ ǇǊƻŬƭŜŘ ƛƴ wƻȅŀƭ {ƻŎƛŜǘȅΩǎ ΨIŀƭƭ ƻŦ CŀƳŜΩ  

 
tǊƻŦŜǎǎƻǊ YŜƭƭȅ /ƘƛōŀƭŜΣ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ /ƘŜƳƛǎǘǊȅΣ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǇǊƻŬƭŜŘ ƛƴ ǘƘŜ wƻȅŀƭ {ƻŎƛŜǘȅ ƻŦ /ƘŜƳƛǎπ
ǘǊȅΩǎ ŎŀƳǇŀƛƎƴΥ άмтр CŀŎŜǎ ƻŦ /ƘŜƳƛǎǘǊȅΥ  /ŜƭŜōǊŀǝƴƎ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƛƴ ǎŎƛŜƴŎŜέΦ 
 
½ŀƳōƛŀƴ-ōƻǊƴ /ƘƛōŀƭŜ ƘƻƭŘǎ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀ wŜǎŜŀǊŎƘ /ƘŀƛǊ ƛƴ 5ǊǳƎ 5ƛǎŎƻǾŜǊȅ ŀƴŘ ƛǎ ŦƻǳƴŘŜǊ ƻŦ Iо5Σ !ŦǊƛŎŀϥǎ 
ŬǊǎǘ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ŘǊǳƎ ŘƛǎŎƻǾŜǊȅ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŎŜƴǘǊŜΦ IŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ŦƻǳƴŘƛƴƎ ŘƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀƴ 
aŜŘƛŎŀƭ wŜǎŜŀǊŎƘ /ƻǳƴŎƛƭ 5ǊǳƎ 5ƛǎŎƻǾŜǊȅ ŀƴŘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ wŜǎŜŀǊŎƘ ¦ƴƛǘ ŀǘ 
¦/¢Σ ǿƘƛŎƘ ǿƻǊƪǎ ǘƻ ŬƴŘ ŎǳǊŜǎ ǘƻ ŜƴŘŜƳƛŎ !ŦǊƛŎŀƴ ŘƛǎŜŀǎŜǎΦ 
{ŜŜƴ ōȅ ǘƘŜ w{/ ŀǎ ŀ ǊƻƭŜ ƳƻŘŜƭ ŦƻǊ !ŦǊƛŎŀƴ ǎŎƛŜƴǝǎǘǎΣ /ƘƛōŀƭŜ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ŎƘƻπ
ǎŜƴ ŦƻǊ Ƙƛǎ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ǘƘŀǘ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜ ǎŎƛŜƴǝǎǘǎ ǿƛǘƘ 
ŘƛũŜǊŜƴǘ ŜȄǇŜǊǝǎŜ ŀƴŘ ŦǊƻƳ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜǎΣ ŎǊǳŎƛŀƭ ŦƻǊ ǘŀŎƪƭƛƴƎ ƳŀƧƻǊ 
ǎŎƛŜƴǝŬŎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΦ 
hƴŜ ŜȄŀƳǇƭŜ ƛǎ ǘƘŜ ƳŀƭŀǊƛŀ ŘǊǳƎ ŘƛǎŎƻǾŜǊȅ ǇǊƻƧŜŎǘΣ ƭŜŘ ōȅ Iо5 ŀƴŘ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ 
ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ƛƴ ƳŜŘƛŎƛƴŀƭ ŎƘŜƳƛǎǘǊȅΣ ōƛƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ǇƘŀǊƳŀŎƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ 
ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ƛƴ {ǿƛǘȊŜǊƭŀƴŘΣ LƴŘƛŀ ŀƴŘ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΦ 



  

 

                   п п     CŀŎǳƭǘȅ  bŜǿǎƭŜǧŜǊCŀŎǳƭǘȅ  bŜǿǎƭŜǧŜǊ  

bŜǿǎ ƛƴ .ǊƛŜŦ                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                          

Lh/-¦b9{/h ƳŜŘŀƭ ŦƻǊ 9ƳŜǊƛǘǳǎ tǊƻŦŜǎǎƻǊ WƻƘƴ CƛŜƭŘ   

 

9ƳŜǊƛǘǳǎ tǊƻŦŜǎǎƻǊ WƻƘƴ CƛŜƭŘ ǿƘƻ ƛǎ ŘŜǇǳǘȅ ŘƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ aŀǊƛƴŜ wŜǎŜŀǊŎƘ Lƴǎǝπ
ǘǳǘŜ όaŀ-wŜύΣ ǿŀǎ ŀǿŀǊŘŜŘ ǘƘŜ LƴǘŜǊƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘŀƭ hŎŜŀƴƻƎǊŀǇƘƛŎ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴΩǎ 
bY tŀƴƴƛƪƪŀǊ aŜƳƻǊƛŀƭ aŜŘŀƭΦ   
 
WƻƘƴ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ŀ ƳŜƳƻǊƛŀƭ ƭŜŎǘǳǊŜ ƛƴ tŀǊƛǎ ǿƘŜǊŜ ǊŜŎŜƴǘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎ ƛƴ ƻŎŜŀƴ 
ǎŎƛŜƴŎŜ ǿŜǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ Lh/ϥǎ мпт ƳŜƳōŜǊ ǎǘŀǘŜǎΣ ƴŜǘǿƻǊƪǎ ŀƴŘ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ŀǘ 
ŀƴ hŎŜŀƴ {ŎƛŜƴŎŜ 5ŀȅ ƻƴ мт WǳƴŜΦ  ¢ƘŜ Řŀȅ ǘƻƻƪ ǘƘŜ ŦƻǊƳ ƻŦ ƭŜŎǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ŀ ǇŀƴŜƭ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ǿƛǘƘ ŜƳƛƴŜƴǘ ŜȄπ
ǇŜǊǘǎΣ ŀƛƳŜŘ ŀǘ ƘŜƭǇƛƴƎ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ƳŀƪŜǊǎ Ǝŀƛƴ ŀ ōŜǧŜǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƻŦ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀƴŘ ŜƳŜǊƎπ
ƛƴƎ ƛǎǎǳŜǎ ŀǊƻǳƴŘ ƻŎŜŀƴ ǎŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜΦ 
 
tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŘŜōŀǘŜǎ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƭƛƴƪǎ ōŜǘǿŜŜƴ ƻŎŜŀƴ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ƘǳƳŀƴ ǿŜƭƭōŜƛƴƎΤ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƻŦ 
ǘƘŜ ƭŀǘŜǎǘ ŀŘǾŀƴŎŜǎ ƛƴ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΤ ŎǳǊǊŜƴǘ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ !ǊŎǝŎΤ ǘƘŜ ƭŜƎŀŎȅ ƻŦ ǘƘŜ Lƴπ
ǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ LƴŘƛŀƴ hŎŜŀƴ 9ȄǇŜŘƛǝƻƴΤ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ƴŜǿ ƻŎŜŀƴ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘ ƻŦ ǎƻŎƛŜǘȅΦ 
 
IŜ ǎƘŀǊŜŘ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƘŜ ƘŀŘ ƘŀŘ ƻƴ ōƻŀǊŘ ǘƘŜ ǎŜǾŜƴǘƘ ŎǊǳƛǎŜ ƻŦ ǘƘŜ w± !ƴǘƻƴ .Ǌǳǳƴ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ Lƴπ
ǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ LƴŘƛŀƴ hŎŜŀƴ 9ȄǇŜŘƛǝƻƴ όLLh9ύ ƛƴ ǘƘŜ мфслǎΦ  Lƴ Ƙƛǎ ƭŜŎǘǳǊŜΣ WƻƘƴ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ƭŜƎŀŎȅ ƻŦ 
ǘƘŜ ŬǊǎǘ LLh9Σ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ǊŜǾƻƭǳǝƻƴƛǎŜŘ ƻǳǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ Ǝƭƻōŀƭ ƻŎŜŀƴ ƛƴ 
ǘƘŜ рл ȅŜŀǊǎ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜƴΦ IŜ ŀƭǎƻ ǘŀƭƪŜŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƻŦ LLh9-н ƛƴ ƭƛƎƘǘ ƻŦ ƴŜǿ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀŘǾŀƴŎŜǎΦ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

/ƘŜƳƛǎǘǎ ŜȄŎŜƭ ŀǘ {! /ƘŜƳƛŎŀƭ LƴǎǝǘǳǘŜ !ǿŀǊŘǎ  

 

tǊƻŦŜǎǎƻǊ DǊŀƘŀƳ WŀŎƪǎƻƴΣ όǇƛŎǘǳǊŜŘ ƭŜƊύ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ /ƘŜƳƛǎǘǊȅΣ ǿŀǎ ǊŜŎŜƴǘƭȅ 
ŀǿŀǊŘŜŘ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀƴ /ƘŜƳƛŎŀƭ LƴǎǝǘǳǘŜ CŜƭƭƻǿǎƘƛǇ !ǿŀǊŘΦ  ¢ƘŜ ŀǿŀǊŘ ƛǎ ƳŀŘŜ ǘƻ 
ŀ {!/L aŜƳōŜǊ ƻŦ ŀǘ ƭŜŀǎǘ мл ȅŜŀǊǎ ǎǘŀƴŘƛƴƎ ǿƘƻ Ƙŀǎ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ŀƴŘ ƭŜŀŘŜǊπ
ǎƘƛǇ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ōƻǘƘ ǘƘŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴ ŀǎ ŀƴ ŜŘǳŎŀǘƻǊ ŀƴŘκ ƻǊ ƛƴ ǘƘŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ 
ŎƘŜƳƛǎǘǊȅ ŀƴŘ Ƙŀǎ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊŜŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  DǊŀƘŀƳ Ƙŀǎ ŀǳǘƘƻǊŜŘ 
ƻǾŜǊ млл ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ Ƙŀǎ ƳŀŘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ǘƻ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ǎǇŜŎƛŀǝƻƴ ƻŦ 
ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ƳŜǘŀƭ ŎƻƳǇƭŜȄŜǎ ƛƴ ŀǉǳŜƻǳǎ ǎƻƭǳǝƻƴΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ƻŦ ŎƻǇǇŜǊ             
ŎƻƳǇƭŜȄŜǎΣ ŀƴŘ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ baw ǎǇŜŎǘǊƻǎŎƻǇȅ ƛƴ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀΦ 

 
!ǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŀǿŀǊŘ ŎŜǊŜƳƻƴȅΣ ²ŀŘŜ tŜǘŜǊǎŜƴΣ όǇƛŎǘǳǊŜŘ ǊƛƎƘǘύ ŀ tƘ5 ǎǘǳŘŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 
/ƘŜƳƛǎǘǊȅΣ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘƘŜ {!{h[ ǇƻǎǘƎǊŀŘǳŀǘŜ ƳŜŘŀƭ ŦƻǊ ȅƻǳƴƎ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ŎƘŜƳƛǎǘǎΣ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŜŘ ōȅ  
ƛƴƴƻǾŀǝƻƴΣ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ ŀƴŘ ŜƴǘŜǊǇǊƛǎŜΦ  ²ŀŘŜ Ƙŀǎ ƳŀŘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǎǘǊƛŘŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎȅƴǘƘŜǎƛǎ ƻŦ ŎƘƛπ
Ǌŀƭ ŀȊŀ-ǉǳŀǘŜǊƴŀǊȅ ŎŜƴǘǊŜǎτŀƴ ŀǎ ȅŜǘ ǳƴǊŜǎƻƭǾŜŘ ǇǊƻōƭŜƳ ƛƴ ƻǊƎŀƴƛŎ ŎƘŜƳƛǎǘǊȅΦ  tǊƻŦŜǎǎƻǊ ¢ƛƳƻǘƘȅ 
9Ǝŀƴ ǎŀȅǎΣ ά²ŀŘŜ Ƙŀǎ ǎƘƻǿƴ ƘƛƳǎŜƭŦ ǘƻ ōŜ ŀ ǘŀƭŜƴǘŜŘ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭƛǎǘΣ ŀƴŘ ŎƻǳǇƭŜŘ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ƘƛƎƘ 
ŀŎŀŘŜƳƛŎ ƎǊŀǎǇ ƻŦ ŎƘŜƳƛǎǘǊȅ ǘƘŜƻǊȅΣ Ƙŀǎ ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƻ Ǉǳƭƭ ƻũ ŀ ƘǳƎŜ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ŦƻǊ ōƻǘƘ ƘƛƳǎŜƭŦ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜ ŀǎ ŀ ǿƘƻƭŜέΦ  
 
WŀǎƳƛƴŜ CŜǊǊŜƛǊŀΣ ǿƻƴ ǘƘŜ WŀƳŜǎ aƻƛǊ ƳŜŘŀƭ ŦƻǊ ōŜƛƴƎ ǘƘŜ ǘƻǇ IƻƴƻǳǊǎ ǎǘǳŘŜƴǘ ƛƴ нлмрΣ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ŀ ŬǊǎǘ 
Ŏƭŀǎǎ ǇŀǎǎΦ  

/ƻƳǇǳǘŜǊ {ŎƛŜƴŎŜ ǿƘƛȊȊŜǎ ǿƛƴ ŀǘ LƴǘŜǊŎƻƭƭŜƎƛŀǘŜ tǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ 
/ƻƴǘŜǎǘΦΦΦŀƴŘ ƘŜŀŘ ǘƻ ¢ƘŀƛƭŀƴŘ 

 
¢ƘŜ !ƳŀȊƛƴƎƭȅ /ƻƳǇƭƛŎŀǘŜŘ aŀŎǊƻǎ ǘŜŀƳ ŦǊƻƳ ¦/¢Σ ŎƻƴǎƛǎǝƴƎ ƻŦ !ǎƘǊŀŦ 
aƻƻƭƭŀΣ wƻōŜǊǘ {ǇŜƴŎŜǊ ŀƴŘ wƻōƛƴ ±ƛǎǎŜǊτŀƭƭ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 
/ƻƳǇǳǘŜǊ {ŎƛŜƴŎŜΣ ǿƻƴ ǘƘŜ L/t/ {ƻǳǘƘŜǊƴ !ŦǊƛŎŀƴ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŎƻƴǘŜǎǘ ŀƴŘ ǿƛƭƭ 
Ǝƻ ǘƻ ǘƘŜ Ŭƴŀƭǎ ƛƴ ¢ƘŀƛƭŀƴŘΦ  ¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ǘŜŀƳ ǘƻ ǎƻƭǾŜ с ǇǊƻōƭŜƳǎΦ  ¦/¢ ǘŜŀƳǎ ǎŎƻƻǇŜŘ мǎǘ ǇƭŀŎŜ ŀƴŘ 
пΣрΣсΣу ŀƴŘ фǘƘ ǇƭŀŎŜ ƻǳǘ ƻŦ тм ǘŜŀƳǎ ŦǊƻƳ .ŜƴƛƴΣ /ŀƳŜǊƻƻƴΣ bƛƎŜǊΣ bƛƎŜǊƛŀΣ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀ ŀƴŘ ¢ƻƎƻΦ   



                       5  5    CŀŎǳƭǘȅ bŜǿǎƭŜǧŜǊCŀŎǳƭǘȅ bŜǿǎƭŜǧŜǊ  

 

hǳǊ ŀŎƘƛŜǾŜǊǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ōƻŀǊŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΧΦ 
 
tǊƻŦŜǎǎƻǊ LƎƻǊ .ŀǊŀǎƘŜƴƪƻǾΣ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ aŀǘƘŜƳŀǝŎǎ ϧ !ǇǇƭƛŜŘ aŀǘƘŜƳŀǝŎǎǎΣ 
Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀǿŀǊŘŜŘ ŀ aŀǊƛŜ /ǳǊƛŜ ƎǊŀƴǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ǘƻ ǎǘǳŘȅ ŎƻƳōǎ 
όǎŜǉǳŜƴŎŜǎύ ƻŦ ǎƻƭƛǘƻƴǎ ƛƴ ƳƛŎǊƻǿŀǾŜ ǊŜǎƻƴŀǘƻǊǎΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ Ƨƻƛƴǘ ŎƻƴǎƻǊǝǳƳ ōŜǘǿŜŜƴ 
ǘƘŜ ¦YΣ {ǿŜŘŜƴΣ wǳǎǎƛŀ ŀƴŘ ¦/¢Φ   

 
 
5Ǌ wƻƛǎƛƴ YŜƭƭȅΣ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ .ƛƻƭƻƎƛŎŀƭ {ŎƛŜƴŎŜǎΣ ǿƻƴ ǘƘŜ !ƴŘǊƛŜǎ .Ǌƛƴƪ-YŀȅŜ ŀǿŀǊŘ ŦƻǊ 
ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ /ŀǊŘƛƻǾŀǎŎǳƭŀǊ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ !ŦǊƛŎŀΣ ŦƻǊ нлмпΦ  ¢ƘŜ ŀǿŀǊŘ ǿŀǎ 
ŦƻǊ ŀ ǇŀǇŜǊ ǘƘŀǘ ǎƘŜ ǿǊƻǘŜ ǿƛǘƘ ƘŜǊ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ŀǘ ǘƘŜ IŀǧŜǊ LƴǎǝǘǳǘŜ ŦƻǊ /ŀǊŘƛƻǾŀǎŎǳƭŀǊ wŜǎŜŀǊŎƘ 
ŀǘ ¦/¢Φ 
 

!ǘ ŀ ǊŜŎŜƴǘ 9ǳǊƻǇŜŀƴ /ǊȅǎǘŀƭƭƻƎǊŀǇƘƛŎ aŜŜǝƴƎ ƛƴ wƻǾƛƴƧΣ /ǊƻŀǝŀΣ CǊŀƴŎƻƛǎŜ !ƳƻƳōƻ 
bƻŀΣ ŀ tƘ5 ǎǘǳŘŜƴǘ ƛƴ /ƘŜƳƛǎǘǊȅΣ ǿŀǎ ǎǳǊǇǊƛǎŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ŜȄŎƛǘŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ǿƘƛŎƘ ǎƘŜ ǿŀǎ 
ƎǊŜŜǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ /ŀƳōǊƛŘƎŜ {ǘǊǳŎǘǳǊŀƭ 5ŀǘŀōŀǎŜ ǎǘŀƴŘΦ  Lǘ ǘǳǊƴǎ ƻǳǘ ǘƘŀǘ ǎƘŜ ǿŀǎ ŀ Ŏƻ-
ŀǳǘƘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ 5ŀǘŀōŀǎŜΩǎ трл лллǘƘ ŜƴǘǊȅΦ  ²ƘƛƭŜ ŀǘ ǘƘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜΣ CǊŀƴŎƻƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀ 
ǇŀǇŜǊ ƻƴ ƘŜǊ tƘ5 ǇǊƻƧŜŎǘΣ άIŀƭƻƎŜƴ ōƻƴŘƛƴƎ ƛƴ Ƙƻǎǘ-ƎǳŜǎǘ ŎƻƳǇƻǳƴŘǎΥ  {ǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŀƴŘ 
ƪƛƴŜǝŎǎ ƻŦ ŜƴŎƭŀǘƘǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ŘŜǎƻƭǾŀǝƻƴέΦ  

 
 
9ƳŜǊƛǘǳǎ !ǎǎƻŎƛŀǘŜ tǊƻŦŜǎǎƻǊ WŜƴƴȅ 5ŀȅ ǿƻƴ ǘƘŜ нлмр aƻƴŘƛ !ǿŀǊŘ ƻŦ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀƴ ²Ŝǘπ
ƭŀƴŘǎ {ƻŎƛŜǘȅ ŦƻǊ ²ŜǘƭŀƴŘǎ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ {ƪƛƭƭǎ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ 
 
 

.ŀǊŎƭŀȅǎ IŀŎƪŀǘƘƻƴτ¢ŜŀƳ ŦǊƻƳ {ǘŀǝǎǝŎŀƭ {ŎƛŜƴŎŜǎ ŜȄŎŜƭǎΦΦ   

 
.ŀǊŎƭŀȅǎΩ ƘŀŎƪŀǘƘƻƴ ƛǎ ŀ нп-ƘƻǳǊ ŜǾŜƴǘ ǿƘŜǊŜ ǘŜŀƳǎ ŦǊƻƳ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ 
ǿƻǊƭŘ ƎŀǘƘŜǊ ŀƴŘ ǘŀŎƪƭŜ ŀ ǎŜǘ ƻŦ ǊŜŀƭ-ǿƻǊƭŘ ǇǊƻōƭŜƳǎ ŦǊƻƳ .ŀǊŎƭŀȅǎΦ  Lǘ ƛǎ 
ŀƴ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ǿƛǘƘ рп ǘŜŀƳ ŜƴǘǊƛŜǎΦ  ¢ƘŜ ¦/¢ ǘŜŀƳ ŦǊƻƳ 
{ǘŀǝǎǝŎŀƭ {ŎƛŜƴŎŜǎτǘƘŜ ƻƴƭȅ ǎǘǳŘŜƴǘ ǘŜŀƳ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ǘŜŀƳ ŦǊƻƳ /ŀǇŜ 
¢ƻǿƴΣ ŦŀŎŜŘ ƻũ ŀƎŀƛƴǎǘ ро ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǘŜŀƳǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ƻŦ Řŀǘŀ-
ŀƴŀƭȅǝŎǎΦ  ¢ƘŜ ǘŜŀƳ όǇƛŎǘǳǊŜŘ ǊƛƎƘǘύ ǿŜǊŜ WΦ /ƻƳōǊƛƴƪΣ wΦ bƘŀǇƛΣ 5Φ 
wŀƴŎŜΣ ¢Φ ²ƻƭŦ-tƛƎƎƻǧΣ ¢Φ tƘŀǿŜƴƛΣ vΦ 5ǳōŜΣ !Φ {ŎŀǊŎŜƭƭŀ ŀƴŘ DΦ 5ƭŀƳƛƴƛΦ 
 
¢ƘŜ ǘŜŀƳ ǿŀǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǿƛǘƘ ŬǾŜ ǘƻǇƛŎǎ ŀƴŘ ƘŀŘ ŀƴ ƘƻǳǊ ǘƻ ǎŜƭŜŎǘ ǿƘƛŎƘ 
ƻƴŜ ǘƘŜȅ ŦŜƭǘ ǘƘŜȅ ŎƻǳƭŘ ōǊŜŀƪ ǿƛǘƘƛƴ нп ƘƻǳǊǎΦ  ¢ƘŜ ǘƻǇƛŎ ǘƘŜȅ ǎŜƭŜŎǘŜŘ 
ǿŀǎ Ψ/ƻƭƭŜŎǝƻƴ Řŀǘŀ ŀƴŀƭȅǎƛǎΩ ŀƴŘ ƛǘ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǇǊŜŘƛŎǝƴƎ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎΣ ŀǎ 
ǿŜƭƭ ŀǎ ǎƻƭǾƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƻǇǝƳŀƭ ŘŀȅǎΣ ƻƴ ǿƘƛŎƘ ǘƻ Ƙƛǘ ŀ ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴŀƭ ōŀƴƪ 
ŀŎŎƻǳƴǘ ǿƛǘƘ ŀ b!95h όbƻƴ-ŀǳǘƘƻǊƛǎŜŘ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ŘŜōƛǘ ƻǊŘŜǊύΦ 
 
¢ƘŜȅ ŘƻǿƴƭƻŀŘŜŘ ŀ ǾƛǊǘǳŀƭ ƳŀŎƘƛƴŜ ƻƴ ǿƘƛŎƘ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ǘƘŜ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ   
Řŀǘŀ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ŘƛǎǇŜǊǎŜŘ ƛƴǘƻ ǎŜǾŜǊŀƭ ƎǊƻǳǇǎΣ ǎƻƳŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ŀǇǇΣ ǎƻƳŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ Ƙƻǿ ǘƻ 
Ƴƻǎǘ ŜŶŎƛŜƴǘƭȅ ŎƻŘŜ ǇǊŜŘƛŎǘƻǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜ Řŀǘŀ ŀƴŘ ǎƻƳŜƻƴŜ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ǊŜƎǊŜǎǎƛƻƴǎ ƻƴ ǘƘŜ по ƻǊ ǎƻ ǾŀǊƛŀōƭŜǎΦ  
!ƭƻƴƎǎƛŘŜ ŀƴ ŀǇǇ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǿƛǘƘ {Ƙƛƴȅ ǘƻ ƳŀƴŀƎŜ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴǘ ŘŀǘŀΣ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ŀƴǎǿŜǊŜŘ ŀƭƭ ŎƻƳπ
ǇƻƴŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƭƭŜŎǝƻƴǎ 5ŀǘŀ /ƘŀƭƭŜƴƎŜ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƘŜ ŎƻƴŘŜƴǎŜŘ ŎǳƳǳƭŀǝǾŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ǘƘǊŜŜ 
ƳƛƴǳǘŜ ǎƪȅǇŜ ŎŀƭƭΦ 
 
¢ƘŜ ǘŜŀƳ ǿŀǎ ǇǊƻǳŘ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ оǊŘ ŘƛǎǝƴƎǳƛǎƘŜŘ ǘŜŀƳΤ ǇƭŀŎŜŘ нƴŘ ƛƴ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀΣ ƛƴ ǘƘƛǎ ƘƛƎƘƭȅ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ 
ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴΦ  ¢ƘŜ Dƭƻōŀƭ ǿƛƴƴŜǊǎ ǿŜǊŜ ǘƘŜ .ƻƘŜƳƛŀƴǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /ȊŜŎƘ ǊŜǇǳōƭƛŎΦ 



  

 

                   с с     CŀŎǳƭǘȅ  bŜǿǎƭŜǧŜǊCŀŎǳƭǘȅ  bŜǿǎƭŜǧŜǊ  
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LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ {ƻŎƛŜǘȅ ƻŦ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ .ƛƻƭƻƎȅΩǎ 5ƛǎǝƴƎǳƛǎƘŜŘ !ǿŀǊŘ ƎƻŜǎ ǘƻ 5Ǌ YŜǊǊȅ {ƛƴƪ   

  .ȅ 9ƳŜǊƛǘǳǎ tǊƻŦŜǎǎƻǊ DŜƻǊƎŜ .ǊŀƴŎƘ 
 
5Ǌ YŜǊǊȅ {ƛƴƪΣ ǿƘƻ ƎǊŀŘǳŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ όǘƘŜƴύ 5ŜǇŀǊǘπ
ƳŜƴǘ ƻŦ ½ƻƻƭƻƎȅ ŀǘ ¦/¢Σ ǿŀǎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ŀǿŀǊŘŜŘ ǘƘŜ {ƻŎƛŜπ
ǘȅ ƻŦ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ .ƛƻƭƻƎȅ 5ƛǎǝƴƎǳƛǎƘŜŘ !ǿŀǊŘ ŦƻǊ ŀōǎƻπ
ƭǳǘŜƭȅ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇǎ ŀƴŘ ǎŜƭŦ-ǎŀŎǊƛŬŎŜ ƛƴ Ƴŀƛƴπ
ǎǘǊŜŀƳƛƴƎ ƳŀǊƛƴŜ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴǘƻ 
{ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀΩǎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǇƭŀƴƴƛƴƎΣ ǇƻƭƛŎȅΣ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 
ŀƴŘ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ŀǊŜƴŀǎΦ   
 

YŜǊǊȅ ǿƻǊƪǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǎŎƛŜƴŎŜ-ǇƻƭƛŎȅ ŎƻƴǝƴǳǳƳΣ ǳǎƛƴƎ 
ǎŎƛŜƴǝŬŎ ŀŘǾƛŎŜ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ƭŀǎǝƴƎ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ŎƘŀƴƎŜΦ 
{ƘŜ Ƙŀǎ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ƻŦ ƻũǎƘƻǊŜ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳǎΣ 
ǿƛǘƘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ƳŀƛƴǎǘǊŜŀƳƛƴƎ ŜũƻǊǘǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅΣ 
ŬǎƘŜǊƛŜǎΣ ƳƛƴƛƴƎΣ ǎƘƛǇǇƛƴƎ ŀƴŘ ǇŜǘǊƻƭŜǳƳ ǎŜŎǘƻǊǎΦ {ƘŜ ƛǎ ŘŜŜǇƭȅ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ƳŀǊƛƴŜ ǎŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ŎƻƴǎŜǊǾŀπ
ǝƻƴΣ ŀƴŘ ƛƴǾŜǎǘǎ ƘŜŀǾƛƭȅ ƛƴ ƳŜƴǘƻǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ƘǳƳŀƴ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ƳŀǊƛƴŜ ǎŜŎǘƻǊΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƛƴ 
ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǎŎƛŜƴŎŜ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǎƻǳƴŘ ŘŜŎƛǎƛƻƴςƳŀƪƛƴƎΦ 
 
YŜǊǊȅ ǿŀǎ ŀǿŀǊŘŜŘ ŀ CƻǳƴŘŀǝƻƴŀƭ .ƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ wŜǎŜŀǊŎƘ DǊŀƴǘ ŦƻǊ ƘŜǊ ƭŀǊƎŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ǇǊƻƧŜŎǘ 
Ϧ{ŜŀYŜȅǎΥ ¦ƴƭƻŎƪƛƴƎ CƻǳƴŘŀǝƻƴŀƭ aŀǊƛƴŜ .ƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ YƴƻǿƭŜŘƎŜϦΦ  {ƘŜ ƭŜŘ ǘƘŜ ƳŀǊƛƴŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ƻŦ {ƻǳǘƘ 
!ŦǊƛŎŀϥǎ bŀǝƻƴŀƭ .ƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀϥǎ ŬǊǎǘ ƴŀǝƻƴŀƭ ƳŀǊƛƴŜ ŀƴŘ 
Ŏƻŀǎǘŀƭ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴΣ ƳŀǇǇƛƴƎ нт ǇǊŜǎǎǳǊŜǎ ƻƴ ƳŀǊƛƴŜ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ŎƻƭƭŀǝƴƎ Řŀǘŀ ƻƴ ǎǇŜŎƛŜǎ ǘƘǊŜŀǘ 
ǎǘŀǘǳǎΣ ƛƴǾŀǎƛǾŜ ǎǇŜŎƛŜǎ ŀƴŘ ƎŜƴŜǝŎ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ŀƴŘ ŀǎǎŜǎǎƛƴƎ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳ ǘƘǊŜŀǘ ǎǘŀǘǳǎ ŀƴŘ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŦƻǊ {ƻǳǘƘ 
!ŦǊƛŎŀϥǎ мос ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳ ǘȅǇŜǎΦ YŜǊǊȅ ǿŀǎ ƴƻƳƛƴŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŬǎƘƛƴƎ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŀǎ ŀ aƻǎǘ LƴƅǳŜƴǝŀƭ 
²ƻƳŀƴ ƛƴ .ǳǎƛƴŜǎǎ ŀƴŘ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ǿƻƴ ǘƘŜ ŀǿŀǊŘ ƛƴ ƘŜǊ ŎŀǘŜƎƻǊȅΦ  
 

CƛǎƘŜǊƳŜƴ ŎƻƴƴŜŎǘ ǘƻ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ǿƛǘƘ ǎƳŀǊǘǇƘƻƴŜ ŀǇǇ 

 
²ƛǘƘ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ŀũƻǊŘŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ƳƻōƛƭŜ ŘŜǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŀǇƛŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ   
ƛƴǘŜǊƴŜǘ ǎȅǎǘŜƳǎ ŀƴŘ ƳƻōƛƭŜ ŀǇǇǎΣ ƳƻǊŜ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ǳǝƭƛǎƛƴƎ ǘƘƛǎ 
ǳōƛǉǳƛǘƻǳǎ ƳŜǘƘƻŘ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǎƻǇƘƛǎǝŎŀǘŜŘ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳǎ 
ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΩǎ ǇǊŜǎǎƛƴƎ ǎƻŎƛŀƭ ŀƴŘ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΦ   
 
¢ƘŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΣ CƻǊŜǎǘǊȅ ϧ CƛǎƘŜǊƛŜǎΣ ǇŀǊǘƴŜǊŜŘ ǿƛǘƘ 5Ǌ {ŜǊƎŜ 
wŀŜƳŀŜƪŜǊǎΣ όǇƛŎǘǳǊŜŘ ǊƛƎƘǘ ύ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ϧ DŜƻƎǊŀǇƘƛŎŀƭ {ŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ƭŀǳƴŎƘŜŘ ŀ 
ƴŜǿ ŬǎƘƛƴƎ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŎŀƭƭŜŘ !ōŀƭƻōƛΦ  ¢ƘŜ ŀǇǇΣ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƛƴ Ǉƛƭƻǘ ǎǘŀƎŜΣ ǿƛƭƭΣ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ {ŜǊƎŜΣ άŜƳǇƻǿŜǊ 
ŬǎƘŜǊǎ ŀƴŘ ŎƘŀƴƎŜ ǇƻǿŜǊ ŘȅƴŀƳƛŎǎ ƛƴ ŀƴ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǿƘŜǊŜ Ƴƻǎǘ ǎƳŀƭƭ ǎŎŀƭŜ ŬǎƘŜǊǎ ƘŀǾŜ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ƳŀǊƎƛƴŀƭπ
ƛǎŜŘέΦ  IŜ ǎŀȅǎ ǘƘŀǘ ƛǘ ŀƛƳǎ ǘƻ ōŜ ŀ ƭƻƎ ōƻƻƪ ƻǊ ŘƛŀǊȅΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ŬǎƘŜǊǎ Ŏŀƴ ǊŜŎƻǊŘ ǘƘŜƛǊ ŎŀǘŎƘŜǎΣ ǎǇŜŎƛŜǎΣ ǇǊƛŎŜ 
ƻŦ ǎŀƭŜ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ   
 
¢ƘŜ ŀǇǇ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŀƛƳǎ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘǿƻ ƳŀƧƻǊ ǇǊƻōƭŜƳǎ ŦŀŎŜŘ ōȅ ǎƳŀƭƭ ǎŎŀƭŜ ŬǎƘŜǊǎΣ ƴŀƳŜƭȅ ǘƘŜ ƎŀǇ ōŜπ
ǘǿŜŜƴ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ ŬǎƘŜǊ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΦ  IŜ ŜȄǇƭŀƛƴǎΣ ά¢ƘŜ ǾŜǊȅ ŎƻƴǘŜȄǘǳŀƭƛǎŜŘ ƭƻŎŀƭ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ 
ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƳŀƪŜ ƛǘǎ ǿŀȅ ƛƴǘƻ ŬǎƘŜǊƛŜǎ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΤ ōǳǘ ŀƭǎƻΣ ǘƘŜ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ŬǎƘ-ǎǘƻŎƪ ƳƻŘŜƭǎ 
ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŀƭǿŀȅǎ ƎŜƭ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻǿƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŬǎƘŜǊǎέΦ  ¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ŦŀŎǘƻǊ ƛǎ ǘƘŀǘ ŬǎƘŜǊǎ ƻƊŜƴ 
ŘƻƴΩǘ ƎŜǘ ŀ ƎƻƻŘ ǇǊƛŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŎŀǘŎƘ ŀƴŘ ŀǊŜ ƴƻǘ ŜƳǇƻǿŜǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ŎƘŀƛƴΦ  ¢ƘŜ ŀǇǇ ǿƛƭƭ ŀƭƭƻǿ ǎƳŀƭƭ-
ǎŎŀƭŜ ŬǎƘŜǊǎ ǘƻ ƛƴǘŜǊŀŎǘ ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛƴǎǘŀƴǘ ƳŜǎǎŀƎƛƴƎΦ  Lƴ ǘƘƛǎ ǿŀȅ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ǿƻǊƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ƎŜǘ 
ōŜǧŜǊ ǇǊƛŎŜǎΦ  Lƴ ŀ Ǉƛƭƻǘ ǇǊƻƧŜŎǘ Ǌǳƴ ǿƛǘƘ ŀ ƎǊƻǳǇ ƛƴ {ǘǊǳƛǎōŀŀƛΣ  ŬǎƘŜǊƳŜƴ ǳǎŜŘ ǘƘŜ ŀǇǇ ǘƻ ǎŜǘ ŀ ƳƛƴƛƳǳƳ ǇǊƛŎŜ 
ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƭƛƴŜ ŬǎƘΦ 
 
Lƴ ǘƘŜ ƭƻƴƎ ǘŜǊƳ ǘƘŜ ŀǇǇ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ ǎŀŦŜǘȅ ŀǘ ǎŜŀΣ ŎƻƴƴŜŎǝƴƎ ŬǎƘŜǊǎ ǘƻ ƳŀǊƪŜǘǎ ŀƴŘ ŎƻƴǎǳƳŜǊǎ ŀƴŘ ōǳƛƭŘπ
ƛƴƎ ŀ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ  Ƙǳō ŦƻǊ ŬǎƘŜǊǎ ǘƻ ƪŜŜǇ ǳǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭŀǘŜǎǘ ǘǊŜƴŘǎ ŀƴŘ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎΦ 

5Ǌ YŜǊǊȅ {ƛƴƪ όǊƛƎƘǘ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ǇƘƻǘƻύ ǿƛǘƘ ƘŜǊ ǘŜŀƳ 
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/ƻƳǇǳǘŜǊ {ŎƛŜƴǝǎǘǎ ŘŜǎƛƎƴ ƳƻōƛƭŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ǊŜŀŘΦ 

 
¢ǿƻ ǳƴŘŜǊƎǊŀŘǳŀǘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ /ƻƳǇǳǘŜǊ {ŎƛŜƴŎŜΣ  9Ǌƛƴ ±ŜǊǎǾŜƭŘ ŀƴŘ WŀƳŜǎ CƻǎǘŜǊΣ ƘŀŘ 
ŀ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇŀǇŜǊ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀƴ LƴǎǝǘǳǘŜ ŦƻǊ /ƻƳǇǳǘŜǊ {ŎƛŜƴǝǎǘǎ ŀƴŘ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛǎǘǎ 
/ƻƴŦŜǊŜƴŎŜΦ   !ǎǎƻŎƛŀǘŜ tǊƻŦŜǎǎƻǊ aƛŎƘŜƭƭŜ YǳǧŜƭΣ ŎƻƳƳŜƴǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ǘƘŜ ŦǊǳƛǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ {ǳƳƳŜǊ ¦ƴŘŜǊπ
ƎǊŀŘǳŀǘŜ wŜǎŜŀǊŎƘ 9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ό{¦w9ύ ƛƴƛǝŀǝǾŜΣ ŀ ǇǊƻƧŜŎǘ ǘƘŀǘ Ǌŀƴ ƛƴ нлмо ŀƴŘ нлмп ŀƴŘ ǎŀƛŘ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ƛƴǾƻƭǾŜŘ 
ǿŜǊŜ ǾŜǊȅ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ōȅ ǳƴŘŜǊƎǊŀŘǳŀǘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ  
 
¢ƘŜ ǇŀǇŜǊ ǿŀǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ 9Ǌƛƴ ŀǘ ǘƘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǇŀǇŜǊ ǿŀǎ ŜƴǝǘƭŜŘ άComparison of ef-

fectiveness of two mobile application designs for encouraging children to read .ò  
 

CŀŎǳƭǘȅ 5ƛǎǝƴƎǳƛǎƘŜŘ ±ƛǎƛǘƻǊǎ ǘƻ ǘƘŜ CŀŎǳƭǘȅ ƻŦ {ŎƛŜƴŎŜ ŘǳǊƛƴƎ нлмр   
 
tǊƻŦŜǎǎƻǊ wŀȅ bƻǊǊƛǎ  - 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ !ǎǘǊƻƴƻƳȅ 

tǊƻŦŜǎǎƻǊ wŀȅ bƻǊǊƛǎΣ ŀƴ ŀǎǘǊƻǇƘȅǎƛŎƛǎǘ ŦǊƻƳ /{Lwh ƛƴ {ȅŘƴŜȅΣ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ ŀƴŘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛπ
ǘȅ ƻŦ ²ŜǎǘŜǊƴ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΣ Ƙŀǎ ǎǇŜƴǘ о ƳƻƴǘƘǎ ƛƴ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ !ǎǘǊƻƴƻƳȅΣ ŀǎ ŀ {Ŏƛπ
ŜƴŎŜ CŀŎǳƭǘȅ 5ƛǎǝƴƎǳƛǎƘŜŘ ±ƛǎƛǘƻǊΦ  tǊƻŦŜǎǎƻǊ bƻǊǊƛǎΩ ŀǊŜŀ ƻŦ ŜȄǇŜǊǝǎŜ ƛǎ Ƙƻǿ ƎŀƭŀȄƛŜǎ 
ŜǾƻƭǾŜ ŀƴŘ ŦƻǊƳ ƛƴ ǘƘŜ ǳƴƛǾŜǊǎŜΦ  IŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ƭŜŀŘƛƴƎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƪŜȅ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŘǊƛǾƛƴƎ ǘƘŜ 
!ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ {Y! tŀǘƘŬƴŘŜǊ  ƴŀƳŜŘ 9a¦ ό9ǾƻƭǳǝƻƴŀǊȅ aŀǇ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎŜύ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ǳǎŜ 
ǊŀŘƛƻ ǿŀǾŜǎ ǘƻ ŘŜǘŜŎǘ тл Ƴƛƭƭƛƻƴ ƎŀƭŀȄƛŜǎΣ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ нΦр Ƴƛƭƭƛƻƴ ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ ƻǾŜǊ 
ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ǊŀŘƛƻ ŀǎǘǊƻƴƻƳȅΦ 
 

tǊƻŦŜǎǎƻǊ bƻǊǊƛǎΩ Ǿƛǎƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀōƻǳǘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƴƎ ŀƴŘ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ǿŀȅǎ ƻŦ ƳŀȄƛƳƛǎƛƴƎ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘǎ ŀƴŘ ǳǎŜǎ ƻŦ 
ǘƘŜ !{Y!t ŀƴŘ aŜŜǊYŀǘ ǊŀŘƛƻ ǘŜƭŜǎŎƻǇŜǎΦ  IŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ǿŜƭƭ ƪƴƻǿƴ ŦƻǊ Ƙƛǎ ǿƻǊƪ ƻƴ !ōƻǊƛƎƛƴŀƭ ŀǎǘǊƻƴƻƳŜǊǎ  - ƘŀǾπ
ƛƴƎ ǿǊƛǧŜƴ ŀ ōƻƻƪ ŜƴǝǘƭŜŘ ά9Ƴǳ 5ǊŜŀƳƛƴƎΥ  !ƴ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ !ōƻǊƛƎƛƴŀƭ !ǎǘǊƻƴƻƳȅέΦ  ²ƘƛƭŜ ƛƴ 
{ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀ ƘŜ Ƙŀǎ ƳŀŘŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǿƛǘƘ ǇŜƻǇƭŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎǳƭǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŘƛƎŜƴƻǳǎ {!b ŀǎǘǊƻƴƻƳŜǊǎ ŀƴŘ 
ǘƘƛǎ Ƙŀǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ Ƙƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǳƴŘŜǊǇƛƴƴƛƴƎǎ ƻŦ ǘƘŜ {Y! ǇǊƻƧŜŎǘΦ 
 
²ƘƛƭŜ ƛƴ /ŀǇŜ ¢ƻǿƴΣ tǊƻŦŜǎǎƻǊ bƻǊǊƛǎ Ƙŀǎ ŜƴƧƻȅŜŘ ǎŜŜƛƴƎ ǘƘŜ ǎƛƎƘǘǎΣ ǾƛǎƛǝƴƎ ǘƘŜ YǊǳƎŜǊ 
bŀǝƻƴŀƭ tŀǊƪ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ ǘƘŜ ŘŜƭƛƎƘǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ǿƛƴŜ ŦŀǊƳǎΦ  
 

5Ǌ CǊŀƴŎƻƛǎ aƻǳƎŜƻǘτtŜǊŎȅ CƛǘȊǇŀǘǊƛŎƪ LƴǎǝǘǳǘŜ ƻŦ !ŦǊƛŎŀƴ hǊƴƛǘƘƻƭƻƎȅ 

5Ǌ CǊŀƴŎƻƛǎ aƻǳƎŜƻǘΣ ŀ ōƛƻƭƻƎƛǎǘ ǿƘƻ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŀ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ {ǇŀƴƛǎƘ wŜǎŜŀǊŎƘ 
/ƻǳƴŎƛƭ ŀƴŘ ƛǎ ōŀǎŜŘ ƛƴ ŎŜƴǘǊŀƭ {ǇŀƛƴΣ ǿŀǎ ƘƻǎǘŜŘ ŀǎ ŀ {ŎƛŜƴŎŜ CŀŎǳƭǘȅ 5ƛǎǝƴƎǳƛǎƘŜŘ   
±ƛǎƛǘƻǊ ŦƻǊ ŦƻǳǊ ƳƻƴǘƘǎ ōȅ ǘƘŜ tŜǊŎȅ CƛǘȊǇŀǘǊƛŎƪ ƛƴǎǝǘǳǘŜ ƻŦ !ŦǊƛŎŀƴ hǊƴƛǘƘƻƭƻƎȅ ǿƛǘƘƛƴ 
ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ .ƛƻƭƻƎƛŎŀƭ {ŎƛŜƴŎŜǎΦ        
 
CǊŀƴŎƻƛǎΩ ǿƻǊƪ ŦƻŎǳǎǎŜǎ ƻƴ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ Ƙƻǿ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΣ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŜǎ ǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ŜƴǾƛπ
ǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ Iƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛǎ ŎǊƻǎǎ-ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅΣ ŜƴŎƻƳǇŀǎǎƛƴƎ ǎǘǳŘƛŜǎ ƛƴ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŬŜƭŘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ōŜƘŀǾπ
ƛƻǳǊŀƭ ŜŎƻƭƻƎȅΣ ŜŎƻ-ǇƘȅǎƛƻƭƻƎȅΣ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŜŎƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴΦ IŜ ƛǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ǳƴŘŜǊπ
ǎǘŀƴŘƛƴƎ Ƙƻǿ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǾŀǊƛŀōƛƭƛǘȅ ƛƴƅǳŜƴŎŜǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ŀƴŘ ŬǘƴŜǎǎΣ ŀƴŘ ǳƭǝƳŀǘŜƭȅ ŘŜƳƻƎǊŀǇƘȅ 
ŀƴŘ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŘȅƴŀƳƛŎǎΦ IŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊǎ ōƻǘƘ ƴŀǘǳǊŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ όŜΦƎΦ ǇǊŜŘŀǘƻǊ-ǇǊŜȅ ŀƴŘ ǇŀǊŀǎƛǘŜ-Ƙƻǎǘ ƛƴǘŜǊŀŎπ
ǝƻƴǎύ ŀƴŘ ŀƴǘƘǊƻǇƻƎŜƴƛŎ ŘǊƛǾŜǊǎ όŜΦƎΦ ƭŀƴŘ ǳǎŜ ŎƘŀƴƎŜǎΣ ƘǳƴǝƴƎΣ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǇƻƭƭǳǝƻƴύΦ Iƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŦƻŎǳǎŜǎ 
ƻƴ ǎǇŜŎƛŜǎ ƻŦ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ŎƻƴŎŜǊƴ ƻǊ ǿƘƻǎŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ǎƛȊŜ ƅǳŎǘǳŀǘŜǎ ƎǊŜŀǘƭȅ ƻǾŜǊ ǝƳŜΣ ŀƴŘ ƛǎ ōŀǎŜŘ Ƴƻǎǘƭȅ 
ƻƴ ŬŜƭŘ ǎǘǳŘƛŜǎ ƻŦ ŦǊŜŜ-ƭƛǾƛƴƎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŀƴŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎΦ ¦ƭǝƳŀǘŜƭȅΣ ƘŜ ŀƛƳǎ ǘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǎŎƛŜƴǝŬŎ-
ōŀǎŜŘ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ǘƘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘǊŜŀǘŜƴŜŘ ƻǊ ŘŜŎƭƛƴƛƴƎ ǎǇŜŎƛŜǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴ ƻŦ 
ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ŎƻƴƅƛŎǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘƻǎŜ ŀǊƛǎƛƴƎ ōŜǘǿŜŜƴ ƘǳƳŀƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎ όŜΦƎΦ ŦŀǊƳƛƴƎΣ ƘǳƴǝƴƎύ ŀƴŘ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ Ŏƻƴπ
ǎŜǊǾŀǝƻƴΦ 
 
²ƘƛƭŜ ŀǘ ¦/¢ ƘŜ ƎŀǾŜ ŀ ǘŀƭƪ ŜƴǝǘƭŜŘΣ άtŀǊŀǎƛǘŜǎΣ ǘŜǎǘƻǎǘŜǊƻƴŜ ŀƴŘ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŎȅŎƭŜǎΥ  ƛƴǎƛƎƘǘǎ ƛƴǘƻ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ 
ŜŎƻƭƻƎȅ ŦǊƻƳ ƭƻƴƎ ǘŜǊƳ ǎǘǳŘƛŜǎ ƻŦ ǊŜŘ ƎǊƻǳǎŜ [ŀƎƻǇǳǎ ƭŀƎƻǇǳǎ ǎŎƻǝŎǳǎέ 
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{¢!CC b9²{ 

²9[/ha9 ¢h b9² {¢!CC 
 
5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ .ƛƻƭƻƎƛŎŀƭ {ŎƛŜƴŎŜǎ 
¶ 5ŀǇƘƴŜ aŜȅŜǊτ5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘŀƭ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ 
 
5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ /ƘŜƳƛǎǘǊȅ 
¶ 5Ǌ YŀǊƭ ²ƛƭƪƛƴǎƻƴτ[ŜŎǘǳǊŜǊ 
 
5ǊǳƎ 5ƛǎŎƻǾŜǊȅ ϧ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ όIо-5ύ 
¶ 5Ǌ /ƻƭƛƴ ²ƛƭǎƻƴτ{ŎƛŜƴǝŬŎ hŶŎŜǊ 
¶ WŀƳŜǎ .ƛǿƛτ{ŎƛŜƴǝŬŎ hŶŎŜǊ 
 
5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ /ƻƳǇǳǘŜǊ {ŎƛŜƴŎŜ 
¶ tǊƻŦŜǎǎƻǊ ¢ƘƻƳŀǎ aŜȅŜǊτtǊƻŦŜǎǎƻǊ 
¶ 5Ǌ aƳŀƪƛ WŀƴǘƧƛŜǎτ[ŜŎǘǳǊŜǊ 
 
5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ϧ DŜƻƎǊŀǇƘƛŎŀƭ {ŎƛŜƴŎŜ 
¶ aƻƎŀƳŀŘ ¢ƻũŀǊτ!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ hŶŎŜǊ 
 
5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ DŜƻƭƻƎƛŎŀƭ {ŎƛŜƴŎŜǎ 
¶ 5Ǌ wƻōŜǊǘ {ƭƻŀƴτ[ŜŎǘǳǊŜǊ 
 
5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ aŀǘƘŜƳŀǝŎǎ ϧ !ǇǇƭƛŜŘ aŀǘƘŜƳŀǝŎǎ 
¶ 5Ǌ !ƭǾŀǊƻ ŘŜ ƭŀ /ǊǳȊ 5ƻƳōǊƛȊτ[ŜŎǘǳǊŜǊ 
¶ 5Ǌ Wǳŀƴŀ {ŀƴŎƘŜȊ-hǊǘŜƎŀτ[ŜŎǘǳǊŜǊ 
 
5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ hŎŜŀƴƻƎǊŀǇƘȅΥ 
¶ 5Ǌ {ŀǊŀƘ CŀǿŎŜǧτ[ŜŎǘǳǊŜǊ 
¶ /ŀǎƘƛŦŀ YŀǊǊƛŜƳτ!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ hŶŎŜǊ 
 
tŜǊŎȅ CƛǘȊǇŀǘǊƛŎƪ LƴǎǝǘǳǘŜ 
¶ 5Ǌ wƻōŜǊǘ ¢ƘƻƳǎƻƴτ{ŜƴƛƻǊ [ŜŎǘǳǊŜǊ 
¶ {ǳǎŀƴ aǾǳƴƎƛτ[ƛōǊŀǊƛŀƴ 
 
5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ tƘȅǎƛŎǎ 
¶ 5Ǌ {ŀƘŀƭ ¸ŀŎƻƻōτ[ŜŎǘǳǊŜǊ 
 
5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ {ǘŀǝǎǝŎŀƭ {ŎƛŜƴŎŜǎ 
¶ bƻŘǳƳƻ aŀǉǳōŜƭŀτ!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ 
 
{ŎƛŜƴŎŜ CŀŎǳƭǘȅ hŶŎŜΥ 
¶ tŜŘǊƻ .ŜȊƛŜƪτ!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ hŶŎŜǊ 
¶ CŀǊƘŀƴŀ aƻƻŘƭŜȅς CƛƴŀƴŎŜ aŀƴŀƎŜǊ 
 
 
 
 
 

C!w9²9[[ ¢h {¢!CC 
 
5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ .ƛƻƭƻƎƛŎŀƭ {ŎƛŜƴŎŜǎ 
¶ {ƘŀŀƳƛŜƭŀƘ 5ŀǾƛŘǎ 
¶ {ŀǊƻƧƛƴƛ tƛƭƭŀȅ 
¶ ±ǳȅƛǿŜ .ŀǘƘŀƪŀ 
 
5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ /ƘŜƳƛǎǘǊȅ 
¶ tǊƻŦŜǎǎƻǊ DǊŀƘŀƳ WŀŎƪǎƻƴ 
¶ tŀǳƭƛƴŜ {Ƴƛǘ 
¶ WƻŜȅ tŀǳƭǎŜ 
 
5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ /ƻƳǇǳǘŜǊ {ŎƛŜƴŎŜ 
¶ 5Ǌ aƳŀƪƛ WŀƴǘƧƛŜǎ 
 
5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ϧ DŜƻƎǊŀǇƘƛŎŀƭ {ŎƛŜƴŎŜ 
¶ wǳǿŀƴƛ ²ŀƭŀǿŜƎŜ 
¶ !ƭŘƛƴƻ !ǊŜƴŘǎŜ 
¶ ±ǳȅƻƪŀȊƛ aŀŦŀƴȅŀ 
 
5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ DŜƻƭƻƎƛŎŀƭ {ŎƛŜƴŎŜǎ 
¶ .ǊǳŎŜ /ŀƛǊƴǎ 
¶ ±ƛŎǘƻǊ aƻƛǎŜȅ 
 
5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ aŀǘƘŜƳŀǝŎǎ ϧ !ǇǇƭƛŜŘ aŀǘƘŜƳŀǝŎǎ 
¶ 5Ǌ CƛƭƛǇ /ƻƻƭǎ 
¶ /ȅƴǘƘƛŀ {ƘŜǊ 
 
5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ aƻƭŜŎǳƭŀǊ ϧ /Ŝƭƭ .ƛƻƭƻƎȅ 
¶ aȊƻȄƻƭƻ .ŀǘȅƛ 
 
5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ hŎŜŀƴƻƎǊŀǇƘȅ 
¶ 5Ǌ .ƧƻǊƴ .ŀŎƪŜōŜǊƎ 
¶ 9Ƴƭȅƴ .ŀƭŀǊƛƴ 
 
5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ tƘȅǎƛŎǎ 
¶ !ǎǎƻŎƛŀǘŜ tǊƻŦŜǎǎƻǊ aŀǊƎƛǘ IŀǊǝƴƎ 
¶ [ƛŜȊŜƭ Ǿŀƴ ½ȅƭ 
¶ 5Ǌ LƴŘǊŜǎŀƴ DƻǾŜƴŘŜǊ 
¶ aƛŎƘŜƭƭŜ [ŀǿǊŜƴŎŜ 
 
tŜǊŎȅ  CƛǘȊǇŀǘǊƛŎƪ LƴǎǝǘǳǘŜ 
¶ tǊƻŦŜǎǎƻǊ DǊŀŜƳŜ /ǳƳƳƛƴƎ 
¶ ¢ŀƴƛŀ WŀƴǎŜƴ 
 
{ŎƛŜƴǝŬŎ /ƻƳǇǳǝƴƎ wŜǎŜŀǊŎƘ ¦ƴƛǘ 
¶ [ƻǳƛǎŜ .ŜȊǳƛŘŜƴƘƻǳǘ 
 
5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ {ǘŀǝǎǝŎŀƭ {ŎƛŜƴŎŜǎ 
¶ !ƭƛǎƻƴ 5ŀǾƛŘǎ 
 
CŀŎǳƭǘȅ hŶŎŜΥ 
¶ {ǳŜ /ǳǎǘŜǊǎ 
¶ {Ƙǳŀƛō YǊƛŜƭ 
¶ {ƘƻƳŀ aƻƻŘƭŜȅ 
¶ [ǳŎǊƛǎƘƛŀ 5Ŝƴƴƛǎ 
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¢ƘŜ /ƘŀƴƎƛƴƎ CŀŎŜ ƻŦ CŀŎǳƭǘȅ CƛƴŀƴŎŜ   

 
CƛƴŀƴŎŜ aŀƴŀƎŜǊΣ {ǳŜ /ǳǎǘŜǊǎΣ ǿƘƻ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛƴ ǘƘŜ CŀŎǳƭπ
ǘȅ ǎƛƴŎŜ WǳƴŜ нллтΣ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǝǊƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ нлмрΦ        
CŀǊƘŀƴŀ aƻƻŘƭŜȅΣ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ŀ CƛƴŀƴŎŜ aŀƴŀƎŜǊ ŀǘ ¦Y½bΣ 
ǿƛƭƭ ōŜ ǘŀƪƛƴƎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƘŜƭƳ ŀǎ CŀŎǳƭǘȅ CƛƴŀƴŎŜ aŀƴŀƎŜǊΣ 
ŦǊƻƳ м WŀƴǳŀǊȅ нлмсΦ 
 
CŀǊƘŀƴŀ ǿŀǎ ǿŜƭŎƻƳŜŘ ǘƻ  ǘƘŜ CŀŎǳƭǘȅ CƛƴŀƴŎŜ ǘŜŀƳ ŀǘ ǘƘŜ 
ǊŜŎŜƴǘ !ŘŬƴ ȅŜŀǊ ŜƴŘ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎΣ ƘŜƭŘ ƛƴ ǘƘŜ a/. ǘŜŀǊƻƻƳ 
ƻƴ мнǘƘ bƻǾŜƳōŜǊ нлмрΦ 

 

.ŀŎƪ ǊƻǿΥ  !ƴŜŜǉ !ōǊŀƘŀƳǎΣ {ƘŀŀƘƛŘ /ƘŀƳǇƛƻƴΣ [ƻǳŜƴ 
YƭŜƛƴǎƳƛŘǘ 
CǊƻƴǘ ǊƻǿΥ  [ƛǎƭ DŜƻǊƎŜΣ CŀǊƘŀƴŀ aƻƻŘƭŜȅΣ {ǳŜ /ǳǎǘŜǊǎΣ !ƛǎƘŀ 
Iŀǎǎŀƴ 

/ƘŜƳƛǎǘǊȅ ǎŎƻǊŜǎ ƎƻƭŘ ƻƴ ǎǇƻǊǝƴƎ ŬŜƭŘΧ  

 
DƛǎŜƭƭŜ ±ƛŎŀǘƻǎΣ ŀƴ a{Ŏ ǎǘǳŘŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ /ƘŜƳƛǎǘǊȅΣ ǿŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻƳŜƴΩǎ ŦŜƴŎƛƴƎ ǘŜŀƳ ǿƘƛŎƘ ǿƻƴ ƎƻƭŘ 
ŀǘ ǘƘŜ !ŦǊƛŎŀƴ ƎŀƳŜǎ ƛƴ .ǊŀȊȊŀǾƛƭŜΣ /ƻƴƎƻΣ ƛƴ !ǳƎǳǎǘΦ  DƛǎŜƭƭŜΣ ǿƘƻǎŜ ǘŜŀƳ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǿƻƴ ǘƘŜ ƎƻƭŘ ƳŜŘŀƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿƻƳŜƴϥǎ 
ŜǇŜŜ ŦŜƴŎƛƴƎ ŜǾŜƴǘ ŀǘ ǘƘŜ !ŦǊƛŎŀƴ DŀƳŜǎ όǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ǘƘŜ !ƭƭ-!ŦǊƛŎŀ DŀƳŜǎύΣ ƴƻǿ Ƙŀǎ ǘƘŜ hƭȅƳǇƛŎǎ нлмс ŬǊƳƭȅ ƛƴ 
ƘŜǊ ƭƛƴŜ ƻŦ ǾƛǎƛƻƴΦ {ƘŜ ǎŀƛŘΣ Ϧ.ŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ŬƴŀƭǎΣ ǘƘŜ ŦƻǳǊ ƻŦ ǳǎ ǎŀǘ Řƻǿƴ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀƴŘ ǎǘǊŀǘŜƎƛǎŜŘ Ƙƻǿ ŜŀŎƘ ƻŦ ǳǎ ŎƻǳƭŘ ŎŀǇƛπ
ǘŀƭƛǎŜ ƻƴ ƻǳǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǎǘǊŜƴƎǘƘǎ ŀƴŘ ǳǎŜ ǘƘŀǘ ǘƻ ƻǳǊ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜΦ ¢ƘŜ 9ƎȅǇǝŀƴǎ ǿŜǊŜ ǎǘǊƻƴƎ ƻǇǇƻƴŜƴǘǎΣ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ƛǘ ǿŀǎ 
Ǿƛǘŀƭ ǘƘŀǘ ŀǘ ŜǾŜǊȅ Ǉƻƛƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ƳŀǘŎƘ ǿŜ ƪƴŜǿ ŜȄŀŎǘƭȅ ǿƘŀǘ ƻǳǊ Ǝƻŀƭ ǿŀǎ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ƛǘΦϦ  !ǧŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜ !ŦǊƛŎŀƴ 
DŀƳŜǎ ƘŀŘ ōŜŜƴ ŀ ƎǊŜŀǘ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ƛƴ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǘŜŀƳ ŎƻƘŜǎƛƻƴ ŀƴŘ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ŀƘŜŀŘ ƻŦ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ hƭȅƳǇƛŎ ǉǳŀƭƛŬŜǊ ŜǾŜƴǘǎΦ   
¢ƻ ǉǳŀƭƛŦȅ ŦƻǊ ǘƘŜ hƭȅƳǇƛŎǎ ƛƴ нлмсΣ ǘƘŜ ǘŜŀƳ Ƴǳǎǘ ōŜ ǊŀƴƪŜŘ ƴǳƳōŜǊ ƻƴŜ ƛƴ !ŦǊƛŎŀΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƻǇ мс ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ ¢ƘŜȅ 
ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƳŜŜǘ ōƻǘƘ ŎǊƛǘŜǊƛŀΦ ¢ƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǘƘƛǎ ǇƻǎƛǝƻƴΣ ǘƘŜȅ Ƴǳǎǘ ƴƻǿ ǇŜǊŦƻǊƳ ŀǘ ŦƻǳǊ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǘŜŀƳ ǉǳŀƭƛŬŜǊ ŜǾŜƴǘǎΣ 
ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ƛƴ ǾŀǊƛƻǳǎ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ 
ϦhƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ōƛƎƎŜǎǘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǿŜ ŦŀŎŜ ƛǎ ŬƴŀƴŎƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ǉǳŀƭƛŬŜǊ ŜǾŜƴǘǎ ŘǳŜ ǘƻ ŀ ƭŀŎƪ ƻŦ ŦǳƴŘƛƴƎΣ ōǳǘ ǿŜ ǊŜƳŀƛƴ ǇƻǎƛǝǾŜ 
ǘƘŀǘ ǿŜ ǿƛƭƭ ƻǾŜǊŎƻƳŜ ǘƘƛǎ ƘǳǊŘƭŜ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ƻǳǊ ŎƻǳƴǘǊȅ ǇǊƻǳŘ ƛƴ wƛƻΣϦ ǎƘŜ ǎŀƛŘΦ  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

.ŀǩƴƎ ǳǇ ŀ ǎǘƻǊƳΧ   

 
½ŀŜŜƳ bŀƧŀŀǊΣ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘπ
ƳŜƴǘ ƻŦ /ƘŜƳƛǎǘǊȅτŀ ǾŜǊȅ ƪŜŜƴ ŎǊƛŎƪŜǘŜǊΣ ǿŀǎ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ōŜ 
ƻƴŜ ƻŦ ƻƴƭȅ ǎƛȄ ƭƻŎŀƭ ōŀǘǎƳŜƴΣ ǘƻ ōŀǘ ŀƎŀƛƴǎǘ ±ŜǊƴƻƴ tƘƛƭŀƴπ
ŘŜǊ ŦƻǊ ƻƴŜ ƻǾŜǊΦ  ½ŀŜŜƳ ǎŎƻǊŜŘ мр Ǌǳƴǎ ŀƴŘ ǿŀǎ ǘƘŜ      
ǿƛƴƴŜǊΦ  Iƛǎ ǇǊƛȊŜ ǿŀǎ ǘǿƻ ŦǊƛŘƎŜǎ Ŧǳƭƭ ƻŦ WƛǾŜ ŘǊƛƴƪǎ όƻƴŜ ƻŦ 
ǿƘƛŎƘ ƘŀŘ ǘƻ ōŜ ŘƻƴŀǘŜŘ ǘƻ Ƙƛǎ ŎǊƛŎƪŜǘ ŎƭǳōύΦ  
 

The women's epee fencing team (in green tracksuits) celebrate 
their gold medal at the African Games. Aphiwe Tuku, Giselle 
Vicatos (UCT Masters student), Randall Daniels (Manager), 
Tamryn Carfoot and Juliana Barrett.   

½ŀŜŜƳ bŀƧŀŀǊ όŦŀǊ ƭŜƊύ ŀƴŘ 
ōŜƛƴƎ ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǘŜŘ ƻƴ ǿƛƴπ
ƴƛƴƎ όŀōƻǾŜύ 



  
                       мл мл   CŀŎǳƭǘȅ bŜǿǎƭŜǧŜǊCŀŎǳƭǘȅ bŜǿǎƭŜǧŜǊ  

 

 

                      wŜǎŜŀǊŎƘ .ȅǘŜǎ 

      

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 

 

 
 

Iƻǿ DŀǊƭƛŎ Yƛƭƭǎ /ŀƴŎŜǊ /Ŝƭƭǎ   

 

bŜǿ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ōȅ ¦/¢ /ƘŜƳƛǎǘǊȅ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘϥǎ 5Ǌ /ŀǘƘŜǊƛƴŜ YŀǎŎƘǳƭŀ ŀƴŘ ƘŜǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǘŜŀƳΣ Ƙŀǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ 

Ƙƻǿ ŀ ŎƻƳǇƻǳƴŘ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎǊǳǎƘŜŘ ŎƭƻǾŜǎ ƻŦ ƎŀǊƭƛŎΣ ƪƴƻǿ ŀǎ ŀƧƻŜƴŜΣ ƪƛƭƭŜŘ ŎŀƴŎŜǊ ŎŜƭƭǎΦ  DŀǊƭƛŎΣ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ 

ƭƻƴƎ ōŜŜƴ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘ ŦƻǊ ƛǘǎ ƳŜŘƛŎƛƴŀƭ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ŀƴŘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ǎǘŀǇƭŜ ƛƴ ƘŜŀƭŜǊǎϥ ŀǊǎŜƴŀƭǎ ŦƻǊ ŎŜƴǘǳǊƛŜǎΣ Ƙŀǎ 

ōŜŜƴ ƪƴƻǿ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀƴ ŀƴǝ-ŎŀƴŎŜǊ ŜũŜŎǘΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ƴƻ ƻƴŜ Ƙŀǎ ǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘ - ǳƴǝƭ ƴƻǿ - Ƙƻǿ ƛǘ ǿƻǊƪǎΦ 
  
!ƧƻŜƴŜ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ŎƻƳǇƻǳƴŘǎ ŦƻǊƳŜŘ ǿƘŜƴ ƘŜŀǝƴƎ 
ŎǊǳǎƘŜŘ ƎŀǊƭƛŎΦ  ¦ǎƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƳǇƻǳƴŘ ƻƴ ōǊŜŀǎǘ ŎŀƴŎŜǊ ŎŜƭƭǎ ŀƴŘ   
ƘǳƳŀƴ ƻŜǎƻǇƘŀƎŜŀƭ ŎŀƴŎŜǊ ŎŜƭƭǎΣ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ǎƘƻǿŜŘ ǘƘŀǘ ŀƧƻŜƴŜ 
ǿŀǎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǘƻȄƛŎ ǘƻ ǘƘŜǎŜ ŎŀƴŎŜǊ ŎŜƭƭǎΣ ōǳǘ ǘƘŜȅ ŀƭǎƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ 
Ƙƻǿ ǘƘŜ ŎƻƳǇƻǳƴŘ ŜȄŜǊǘŜŘ ƛǘǎ ǘƻȄƛŎ ŜũŜŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ŎŀƴŎŜǊ ǇǊƻπ
ǘŜƛƴΦ  5Ǌ YŀǎŎƘǳƭŀ ǳǎŜŘ ǎȅƴǘƘŜǝŎ ƻǊƎŀƴƛŎ ŎƘŜƳƛǎǘǊȅ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ǘƻ 
ŎƭƛǇ ŀ ƅǳƻǊŜǎŎŜƴǘ ǘŀƎ ƻƴǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳǇƻǳƴŘΣ ŀƧƻŜƴŜΣ ǿƘƛŎƘ ŜƴŀōƭŜŘ 
ǘƘŜƳ ǘƻ ǘǊŀŎƪ ǘƘŜ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳǇƻǳƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀƴŎŜǊ ŎŜƭƭ 
ōȅ ǾƛǎǳŀƭƛǎƛƴƎ ǘƘŜ ƅǳƻǊŜǎŎŜƴŎŜΦ  ¢Ƙƛǎ ǎƘƻǿŜŘ Ƙƻǿ ǘƘŜ ŀƧƻŜƴŜ ǇŜƴŜπ
ǘǊŀǘŜǎ ŎŀƴŎŜǊ ŎŜƭƭǎ ŀƴŘ ŀǧŀŎƘŜǎ ƛǘǎŜƭŦ ǘƻ ǇǊƻǘŜƛƴǎ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ŎŜǊǘŀƛƴ 
ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎŜƭƭΣ ŎŀǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ŎŀƴŎŜǊ ŎŜƭƭ ǘƻ ŘƛŜΦ 
 
/ŀǘƘŜǊƛƴŜ ǎŀƛŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƭŀǘŜǎǘ ŬƴŘƛƴƎǎ ǊŜŀŶǊƳ ŜȄƛǎǝƴƎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ 
ǘƘŀǘ ŘƛŜǘŀǊȅ ƎŀǊƭƛŎ ƭƻǿŜǊŜŘ ǘƘŜ Ǌƛǎƪ ƻŦ ŎŀƴŎŜǊΦ  ϦhǳǊ ŬƴŘƛƴƎǎ ǇǊƻǾƛŘŜ 
ŀƴ ŜȄǇƭŀƴŀǝƻƴ ŀǎ ǘƻ ǿƘȅ ŀƧƻŜƴŜ ƛǎ ǘƻȄƛŎ ǘƻ ŎŀƴŎŜǊ ŎŜƭƭǎΦ   ²ƘƛƭŜ 
ƳǳŎƘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛǎ ŀǘ ŀƴ ŜŀǊƭȅ ǎǘŀƎŜΣ ƛǘ ƻũŜǊǎ ƘƻǇŜ ƛƴ ǘƘŜ ŦŀŎŜ 
ƻŦ ǘƘŜ ƘǳƎŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻŦ ŎŀƴŎŜǊ ƛƴ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀΦ 
 

hŎŜŀƴ-ŀŎƛŘƛŬŎŀǝƻƴ ŀƴŘ /ƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎ ŦƻǊ !ōŀƭƻƴŜ !ǉǳŀŎǳƭǘǳǊŜ  ōȅ aƛƪŜ [ǳŎŀǎ 

 

! ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊƛǎƛƴƎ /hі ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜ ŘǳŜ ǘƻ Ŧƻǎǎƛƭ ŦǳŜƭ ŎƻƳōǳǎǝƻƴ ƛǎ 
ǘƘŀǘ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊƛŎ /hі  ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ǊƛǎƛƴƎ ŦŀǎǘŜǊ ŀƴŘ ƘƛƎƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŘƻƴŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜ 
ƭŀǎǘ улл ллл ȅŜŀǊǎΦ   ²ƘŜƴ /hі ŎƻƳōƛƴŜǎ ǿƛǘƘ ǎŜŀǿŀǘŜǊΣ ƛǘ ŦƻǊƳǎ ŀ ǿŜŀƪ ǎƻƭǳǝƻƴ ƻŦ ŎŀǊōƻƴƛŎ ŀŎƛŘΣ 
ǿƘƛŎƘ ƭƻǿŜǊǎ ǘƘŜ ƻŎŜŀƴΩǎ ǇI ǎƭƻǿƭȅΣ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ōǳũŜǊƛƴƎ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƻŦ ŎŀǊōƻƴŀǘŜ ŀƴŘ ōƛŎŀǊπ
ōƻƴŀǘŜ ƛƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ƻŎŜŀƴΦ  ¢Ƙƛǎ ǇǊƻŎŜǎǎ ƛǎ ŎŀƭƭŜŘ ƻŎŜŀƴ ŀŎƛŘƛŬŎŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ  ŀŎŎŜƭŜǊŀǝƴƎ ŀƴŘ ǿƛƭƭ 
ōŜ ŦŜƭǘ ǎǘǊƻƴƎƭȅ ƘŜǊŜ ƻƴ ǘƘŜ ǿŜǎǘ Ŏƻŀǎǘ ƻŦ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀΦ  ¢ƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ǇI ǊŀƴƎŜ ŀǘ IŜǊƳŀƴǳǎ ƛǎ ǎǳōπ
ǎǘŀƴǝŀƭƭȅ ƭƻǿŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ !ǘƭŀƴǝŎ ŀƴŘ tŀŎƛŬŎ hŎŜŀƴǎΦ  ¢ƘŜ ǊŜŀǎƻƴ ǊŜƭŀǘŜǎ ǘƻ ǘƘŜ 
ǿŀǘŜǊ ƻǊƛƎƛƴŀǝƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ .ŜƴƎǳŜƭŀ ǳǇǿŜƭƭƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳΣ ǿƘƛŎƘ ŎƻƳŜǎ ƻǊƛƎƛƴŀƭƭȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ !ǘƭŀƴǝŎ ŀƴŘ 
{ƻǳǘƘŜǊƴ hŎŜŀƴ ŀǘ млллƳ ǘƻ пллƳ ŘŜǇǘƘΦ  ²ƘŜƴ ǘƘƛǎ ŎƻƭŘ ǿŀǘŜǊ ƳŀƪŜǎ ŎƻƴǘŀŎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜ ŀǘ ŀōƻǳǘ 
рл-ррϲ{Σ ƛǘ ŀōǎƻǊōǎ ƭŀǊƎŜ ŀƳƻǳƴǘǎ ƻŦ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊƛŎ /hіΣ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ǿŀǘŜǊǎ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ǇI ƻŦ ŀōƻǳǘ тΦутτ
ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ ƭƻǿŜǎǘ ǇI ǾŀƭǳŜǎ ŀƴȅǿƘŜǊŜ ƛƴ ǘƘŜ Ǝƭƻōŀƭ ƻŎŜŀƴǎΦ 
 
!ǉǳŀŎǳƭǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀƴ ŀōŀƭƻƴŜ όIŀƭƛƻǝǎ ƳƛŘŀŜύ ƛǎ ŀ ƳŀƧƻǊ ƎǊƻǿǘƘ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ƛƴ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀ ŀƴŘ ƛǎ 
ōŀǎŜŘ ƭŀǊƎŜƭȅ ƻƴ ǘƘŜ ǿŜǎǘ Ŏƻŀǎǘ ŀƴŘ ŀǊƻǳƴŘ IŜǊƳŀƴǳǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘ ŎƻŀǎǘΣ ƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊΦ  {ŜǾŜǊŀƭ ŦŀǊƳǎ ƘŜǊŜ 
ŀǊŜ ƎǊƻǿƛƴƎ ŀƴŘ ŜȄǇƻǊǝƴƎ ǎŜǾŜǊŀƭ ƘǳƴŘǊŜŘ ǘƻƴƴŜǎ ƻŦ ŀōŀƭƻƴŜ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊΦ  IƻǿŜǾŜǊΣ ƭƛƪŜ ŀƭƭ ƻǊƎŀƴƛǎƳǎ ǿƛǘƘ 
ǎƘŜƭƭǎ ƳŀŘŜ ƻŦ ŎŀƭŎƛǳƳ ŎŀǊōƻƴŀǘŜΣ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ǘƻ ƭƻǿ ǇIΣ ǿƘƛŎƘ ŎŀǳǎŜǎ ǘƘŜ ǎƘŜƭƭǎ ǘƻ ŘƛǎǎƻƭǾŜΦ  ¢Ƙƛǎ 
ŀũŜŎǘǎ ōƻǘƘ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎƘŜƭƭ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇƘȅǎƛƻƭƻƎȅ ƻŦ ǘƘŜ ŀōŀƭƻƴŜΣ       
ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ   ƭƻǿŜǊ ƎǊƻǿǘƘ ǊŀǘŜǎ ŀƴŘ ƛƳǇŀŎǝƴƎ ƻƴ ǘŀǎǘŜΣ ǘƘŜǊŜōȅ ƛƳǇŀŎǝƴƎ 
ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎǎ ƻŦ ŀōŀƭƻƴŜ ŀǉǳŀŎǳƭǘǳǊŜΦ  ¢ƘŜ !ōŀƭƻƴŜ CŀǊƳŜǊΩǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 
ŀǊŜ ƛƴǾŜǎǝƴƎ   ƳƻƴŜȅ ƛƴǘƻ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ōȅ ¦/¢ .ƛƻƭƻƎƛŎŀƭ {ŎƛŜƴŎŜǎΩ ǎǘǳŘŜƴǘ bƛƴŀ 
[ŜǎǘŜǊ ǿƘƻ ƛǎ ŀǎǎŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻŦ ƻŎŜŀƴ ƻƴ ŀōŀƭƻƴŜ ƎǊƻǿǘƘ ǊŀǘŜǎ ŘǳŜ ǘƻ 
ŀŎƛŘƛŬŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎŜŜƪƛƴƎ ǿŀȅǎ ǘƻ ƳƛƴƛƳƛǎŜ ǘƘŜǎŜ ƛƳǇŀŎǘǎΦ   

 

CǊƻƴǘΥ    YŜǾƛƴ 5Ȋƻōƻ Σ {ƻǇƘƛŜ wŜŜǎ-WƻƴŜǎΣ ±ǳȅƻƭǿŜǘƘǳ 
{ƛȅƻ  
нƴŘ ǊƻǿΥ  9ƭƭŜƴ bƎŀǊŀƴŘŜ  wƻǎǎŀƴŀ ¢ǳǾŜǊƛΣ CŀōƛŜƴ 
{ŜǊǾŀƴ Σ /ƘŜǎŀ /ƻȄ 
.ŀŎƪΥ 5ŀƴƛŜƭ ! YǳǎȊŀΣ /ŀǘƘŜǊƛƴŜ YŀǎŎƘǳƭŀΣ wƻƎŜǊ 
IǳƴǘŜǊΣ  Lǉōŀƭ tŀǊƪŜǊ  

DǊƻǿ-ƻǳǘ ǘŀƴƪǎ ƻƴ ŀ ŦŀǊƳ ƛƴ IŜǊƳŀƴǳǎ 



 

                       мммм  CŀŎǳƭǘȅ bŜǿǎƭŜǧŜǊCŀŎǳƭǘȅ bŜǿǎƭŜǧŜǊ  

  5ǳƴƎ Ƙƛǘǎ ¦/¢ ƘŜŀŘƭƛƴŜǎ ŀƎŀƛƴΧΦΦ Iƻǿ Ǉƭŀƴǘǎ ǘǊƛŎƪ 5ǳƴƎ .ŜŜǘƭŜǎ ƛƴǘƻ ǎǇǊŜŀŘƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǎŜŜŘǎΦ  
 
5ǳƴƎ Iƛǘǎ ¦/¢ ƘŜŀŘƭƛƴŜǎ ŀƎŀƛƴΧ 
 
¢ƘŜ /ŀǇŜ wŜǎǝƻ /ŜǊŀǘƻŎŀǊȅǳƳ ŀǊƎŜƴǘŜǳƳ ǇǊƻŘǳŎŜǎ ƭŀǊƎŜ 
ƘŀǊŘ ƴǳǘǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ōǳǊƛŜŘ ōȅ ŘǳƴƎ ōŜŜǘƭŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ ƴǳǘǎ 
ǎƳŜƭƭ ƭƛƪŜ ŘǳƴƎ ōǳǘ ǇǊƻǾƛŘŜ ƴƻ ŦƻƻŘ ŦƻǊ ŘǳƴƎ ōŜŜǘƭŜǎ ƻǊ 
ǘƘŜƛǊ ƭŀǊǾŀŜ - ŀ ŎƭŀǎǎƛŎ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ŘŜŎŜǇǝƻƴΦ 
¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ǘƘŜ ǎǳǊǇǊƛǎƛƴƎ ŬƴŘƛƴƎǎ ƻŦ ŀ ǇŀǇŜǊ Ƨǳǎǘ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ 
ōȅ ōƛƻƭƻƎƛǎǘǎ ŦǊƻƳ ¦/¢ ŀƴŘ ¦Y½b ƛƴ ǘƘŜ ƧƻǳǊƴŀƭ bŀǘǳǊŜ 
tƭŀƴǘǎΦ 
 
5ŜŎŜǇǝƻƴ ƛǎ ŀ ǾŜǊȅ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ǇƘŜƴƻƳŜƴƻƴ ŀǎ 
ƛǘ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ŀ Ŏƻ-ŜǾƻƭǳǝƻƴŀǊȅ ŀǊƳǎ ǊŀŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ƻƴŜ ǎǇŜπ
ŎƛŜǎ όǘƘŜ ŘŜŎŜƛǾŜǊ ƻǊ ƳƛƳƛŎύ ǘƘŀǘ ōŜƴŜŬǘǎ ŦǊƻƳ ǊŜǎŜƳōƭƛƴƎ 
ŀƴƻǘƘŜǊ ǎǇŜŎƛŜǎ όǘƘŜ ŘǳǇŜ ƻǊ ƳƻŘŜƭύ ǿƛǘƘ ƴƻ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜǎΣ 
ŀƴŘ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ŜǾŜƴ ŬǘƴŜǎǎ ŎƻǎǘǎΣ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭŀǧŜǊΦ  
 
5ŜŎŜǇǝƻƴ ŦƻǊ ǎŜŜŘ ŘƛǎǇŜǊǎŀƭ ƛǎ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ǳƴŎƻƳƳƻƴΦ {ƻƳŜ Ǉƭŀƴǘǎ ǇǊƻŘǳŎŜ ƘŀǊŘ ǊŜŘ ƻǊ ōƭŀŎƪ ǎŜŜŘǎ όǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ǎƻ-ŎŀƭƭŜŘ 
ƭǳŎƪȅ ōŜŀƴǎύ ǘƘŀǘ ƭƻƻƪ ƭƛƪŜ ōŜǊǊƛŜǎΣ ōǳǘ ǘƘŜǎŜ Řƻ ƴƻǘ ǎŜŜƳ ǘƻ Ŧƻƻƭ ōƛǊŘǎ ŀƴŘ ŀǊŜ ƘŀǊŘƭȅ ŜǾŜǊ ŜŀǘŜƴ ƻǊ ŘƛǎǇŜǊǎŜŘΦ 5ǳƴƎ ōŜŜπ
ǘƭŜǎ ōŜƛƴƎ ŘǳǇŜŘ ƛƴǘƻ ŘƛǎǇŜǊǎƛƴƎ άŘǳƴƎ-ƭƛƪŜέ /ŜǊŀǘƻŎŀǊȅǳƳ ƴǳǘǎ Ƴŀȅ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ōŜ ǘƘŜ ōŜǎǘ ŜȄŀƳǇƭŜ Ǝƭƻōŀƭƭȅ ƻŦ ŦŀŜŎŀƭ 
ƳƛƳƛŎǊȅ ŦƻǊ ǎŜŜŘ ŘƛǎǇŜǊǎŀƭΦ  WŜǊŜƳȅ aƛŘƎƭŜȅΣ IŀǊǊȅ .ƻƭǳǎ tǊƻŦŜǎǎƻǊ ƻŦ .ƻǘŀƴȅΣ ǎŀȅǎΣ άL ƘŀǾŜ ƘŀŘ ŀ ƭƻƴƎ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ǎŜŜŘ 
ōǳǊƛŀƭ ōȅ ŎŜǊǘŀƛƴ /ŀǇŜ ǊƻŘŜƴǘ ǎǇŜŎƛŜǎ ŀƴŘ ǿŀǎ ŎƻƴǾƛƴŎŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŜƴƻǊƳƻǳǎ ǎƛȊŜ ƻŦ /ŜǊŀǘƻŎŀǊȅǳƳ ǎŜŜŘǎ ǿƻǳƭŘ ƳŀƪŜ 
ǘƘŜƳ ŀǧǊŀŎǝǾŜ ǘƻ ǊƻŘŜƴǘǎΣ ŜƛǘƘŜǊ ǘƻ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ Ŝŀǘ ǘƘŜƳ ƻǊ ǘƻ ōǳǊȅ ǘƘŜƳέΦ IŜΣ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ a{Ŏ ǎǘǳŘŜƴǘ WƻǎŜǇƘ 
²ƘƛǘŜ ŀƴŘ ¦/¢ ǎƳŀƭƭ ƳŀƳƳŀƭ ŜȄǇŜǊǘ 5Ǌ DŀǊȅ .ǊƻƴƴŜǊΣ  ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜŘ ƛŦ ŦǊŜŜ-ǊŀƴƎƛƴƎ ǎƳŀƭƭ ƳŀƳƳŀƭǎ ǿŜǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ 
/ŜǊŀǘƻŎŀǊȅǳƳ ƴǳǘǎ ά²Ŝ ǳǎŜŘ Ƴƻǝƻƴ-ǎŜƴǎƛƴƎ ǘǊŀƛƭ ŎŀƳŜǊŀǎ ǘƻ ƻōǎŜǊǾŜ ǎƳŀƭƭ ƳŀƳƳŀƭ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƴǳǘǎ  ŀƴŘ ƛǘ 
ǎŜŜƳŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ŜƛǘƘŜǊ ŘƛǎƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƻǊ ŜǾŜƴ ǊŜǇŜƭƭŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǎŜŜŘǎΦ ²ƘŜƴ ǘƘŜȅ ŎǊŀŎƪŜŘ ƻǇŜƴ ǎŜŜŘǎ ƛǘ ǿŀǎ ŎƭŜŀǊ 
ǎƳŀƭƭ ƳŀƳƳŀƭǎ ǿŜǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƴǳǘǊƛǝƻǳǎ ƛƴƴŜǊ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜŜŘǎέ ǊŜŎƻƭƭŜŎǘǎ WƻŜ ²ƘƛǘŜΦ   
 
¢ƘŜ Ƴƻǎǘ ǎǳǊǇǊƛǎƛƴƎ ǊŜǎǳƭǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ ŬŜƭŘ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎ ǿŀǎ ǘƘŜ ŘƛǎŎƻǾŜǊȅ ƻŦ ŘǳƴƎ ōŜŜǘƭŜǎ ŘƛǎǇŜǊǎƛƴƎ /ŜǊŀǘƻŎŀǊȅǳƳ ƴǳǘǎΦ 
ά¢ƘǊƻǳƎƘ ōƻǘƘ ŎŀƳŜǊŀ ǘǊŀǇǇƛƴƎ ŀƴŘ ŘƛǊŜŎǘ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴΣ ǿŜ ǎŀǿ ŘǳƴƎ ōŜŜǘƭŜǎ ōŜƛƴƎ ŀǧǊŀŎǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƴǳǘǎΣ ǊƻƭƭƛƴƎ ǘƘŜƳ 
ŀǿŀȅ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ōǳǊȅƛƴƎ ǘƘŜƳ ōȅ ǇǳƭƭƛƴƎ ǘƘŜƳ Řƻǿƴ ŦǊƻƳ ōŜƭƻǿΦέ ŎƻƳƳŜƴǘǎ DŀǊȅ .ǊƻƴƴŜǊΦ  WŜǊŜƳȅ ǿƻƴŘŜǊŜŘ ǿƘŀǘ 
ǿƻǳƭŘ ƘŀǇǇŜƴ ƛŦ ǘƘŜȅ Ǉǳǘ ǘƘŜǎŜ ƴǳǘǎ ƻǳǘ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀǾŀƴƴŀ ŀƴŘ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ Ŧƻƻƭ ǎŀǾŀƴƴŀ ŘǳƴƎ ōŜŜǘƭŜǎΦ 

WŜǊŜƳȅ aƛŘƎƭŜȅΣ WƻǎŜǇƘ ²ƘƛǘŜΣ {ǘŜǾŜ WƻƘƴǎƻƴ ŀƴŘ DŀǊȅ .ǊƻƴƴŜǊ 

DǊƻǿ-ƻǳǘ ǘŀƴƪǎ ƻƴ ŀ ŦŀǊƳ ƛƴ IŜǊƳŀƴǳǎ 

¢ƘŜ Ƴƛƭƭƛƻƴ ȅŜŀǊ ƻƭŘ ƳƻƴƪŜȅΥ ƴŜǿ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ŎƻƴŬǊƳǎ ǘƘŜ ŀƴǝǉǳƛǘȅ ƻŦ Ŧƻǎǎƛƭ ǇǊƛƳŀǘŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
5ƻƳƛƴƛŎŀƴ wŜǇǳōƭƛŎ  

 
!ƴ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǘŜŀƳ ƻŦ ǎŎƛŜƴǝǎǘǎ ƘŀǾŜ ŘŀǘŜŘ ŀ ǎǇŜŎƛŜǎ ƻŦ Ŧƻǎǎƛƭ ƳƻƴƪŜȅ ŦƻǳƴŘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ /ŀǊƛōōŜŀƴ ǘƻ Ƨǳǎǘ 
ƻǾŜǊ м Ƴƛƭƭƛƻƴ ȅŜŀǊǎ ƻƭŘΦ  ¢ƘŜ ŘƛǎŎƻǾŜǊȅ ǿŀǎ ƳŀŘŜ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ǊŜŎƻǾŜǊŜŘ ŀ Ŧƻǎǎƛƭ ǝōƛŀ όǎƘƛƴ ōƻƴŜύ ōŜπ
ƭƻƴƎƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŜǎ ƻŦ ŜȄǝƴŎǘ ƳƻƴƪŜȅ !ƴǝƭƭƻǘƘǊƛȄ ōŜǊƴŜƴǎƛǎ ŦǊƻƳ ŀƴ ǳƴŘŜǊǿŀǘŜǊ ŎŀǾŜ ƛƴ !ƭǘŀƎǊŀŎƛŀ tǊƻǾπ
ƛƴŎŜΣ 5ƻƳƛƴƛŎŀƴ wŜǇǳōƭƛŎΦ ¢ƘŜ Ŧƻǎǎƛƭ ǿŀǎ ŜƳōŜŘŘŜŘ ƛƴ ŀ ƭƛƳŜǎǘƻƴŜ ǊƻŎƪ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ŘŀǘŜŘ 
ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ¦ǊŀƴƛǳƳ-ǎŜǊƛŜǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜΦ 
 
Lƴ ŀ ǇŀǇŜǊ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ IǳƳŀƴ 9ǾƻƭǳǝƻƴΣ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ǳǎŜ ǘƘǊŜŜ-ŘƛƳŜƴǎƛƻƴŀƭ 
ƎŜƻƳŜǘǊƛŎ ƳƻǊǇƘƻƳŜǘǊƛŎǎ ǘƻ ŎƻƴŬǊƳ ǘƘŀǘ ǘƘŜ Ŧƻǎǎƛƭ ǝōƛŀ ŘƻŜǎ ƛƴŘŜŜŘ ōŜƭƻƴƎ ǘƻ !ƴǝƭπ
ƭƻǘƘǊƛȄ ōŜǊƴŜƴǎƛǎΣ ŀ ǇǊƛƳŀǘŜ ǘƘŀǘ ǿŜ ƴƻǿ ƪƴƻǿ ŜȄƛǎǘŜŘ ƻƴ IƛǎǇŀƴƛƻƭŀ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ              
ǳƴŎƘŀƴƎŜŘ ŦƻǊ ƻǾŜǊ ŀ Ƴƛƭƭƛƻƴ ȅŜŀǊǎΦ ¢Ƙƛǎ ƳƻƴƪŜȅΣ ǊƻǳƎƘƭȅ ǘƘŜ ǎƛȊŜ ƻŦ ŀ ǎƳŀƭƭ ŎŀǘΣ ǿŀǎ ǘǊŜŜ
-ŘǿŜƭƭƛƴƎ ŀƴŘ ƭƛǾŜŘ ƭŀǊƎŜƭȅ ƻƴ ŀ ŘƛŜǘ ƻŦ ŦǊǳƛǘ ŀƴŘ ƭŜŀǾŜǎΦ  
 
5Ǌ wƻōȅƴ tƛŎƪŜǊƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ DŜƻƭƻƎƛŎŀƭ {ŎƛŜƴŎŜǎΣ ŀ ƭŜŀŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊ ƛƴǾƻƭǾŜŘ 
ƛƴ ǘƘŜ ŘŀǝƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ƭƛƳŜǎǘƻƴŜ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ŦƻǎǎƛƭǎΣ ǎŀƛŘ ǎŎƛŜƴǝǎǘǎ ƘŀŘ ƭƻƴƎ ōŜŜƴ 
ǇǳȊȊƭƛƴƎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŀƎŜ ƻŦ ǇǊƛƳŀǘŜ Ŧƻǎǎƛƭǎ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ ǊŜƎƛƻƴ ς ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ Řŀȅǎ ƻŦ 5ŀǊǿƛƴ 
ŀƴŘ ²ŀƭƭŀŎŜΦ 
 

wƻōȅƴ tƛŎƪŜǊƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘΦ  
tƘƻǘƻ ōȅ !ƴŘȅ IŜǊǊƛŜǎ 


