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Science Matters  
{ŎƛŜƴŎŜ CŀŎǳƭǘȅ bŜǿǎƭŜǧŜǊ 

 
 
 
 
 
 

 
 
²ŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ǘƘƛǎ ŜƴŘ ƻŦ ȅŜŀǊ ŜŘƛǝƻƴ 
ƻŦ {ŎƛŜƴŎŜ aŀǧŜǊǎΣ ƳŀǊƪƛƴƎ ǘƘŜ ŀǇπ
ǇǊƻŀŎƘƛƴƎ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴ ƻŦ ŀ ǘǳǊōǳƭŜƴǘ 
нлмсΦ ¢ƘŜ Ǉŀǎǘ ǘǿƻ ƳƻƴǘƘǎ ƘŀǾŜ 
ǎŜŜƴ ŘŜŜǇ ŘƛǾƛǎƛƻƴǎ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ 
ŀŎǊƻǎǎ ŎŀƳǇǳǎ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ǘƘŜ ƭŜǾπ
Ŝƭ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘ ǇǊƻǘŜǎǘǎ ŀƴŘ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ 
ƛƴǝƳƛŘŀǝƻƴ ŀƴŘ ƛƴŦǊƛƴƎŜƳŜƴǘ ƻŦ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǊƛƎƘǘǎΣ ƻŦ ōƻǘƘ ǎǘŀũ ŀƴŘ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ǿƘƛŎƘ ƘŀǾŜ ƭŜƊ Ƴŀƴȅ ǿƻƴπ
ŘŜǊƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ŦǳǘǳǊŜ ŀǘ ¦/¢Φ   
 
¢ƘŜ ƛǎǎǳŜǎ ǿŜǊŜ ŀƴŘ ǊŜƳŀƛƴ ŎƻƳπ
ǇƭŜȄΣ Ƴǳƭǝ-ŦŀŎŜǘŜŘ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ƴŜŀǊ 
ƛƴǘǊŀŎǘŀōƭŜΦ !ǎ ŀ CŀŎǳƭǘȅΣ ǎǘŀũ ǾƛŜǿǎ 
ǎǇŀƴ ǘƘŜ ǎǇŜŎǘǊǳƳ ƻŦ ƻǇƛƴƛƻƴǎ ƻƴ 
ǘƘŜ ǾŀƭƛŘƛǘȅΣ ƭŜƎƛǝƳŀŎȅ ŀƴŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘ 
ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻǘŜǎǘǎΤ ǎǘǳŘŜƴǘ ƻǇƛƴƛƻƴǎ 
ǎƛƳƛƭŀǊƭȅ ǎǇŀƴ ǘƘŜ ǎǇŜŎǘǊǳƳ ƻŦ ǾƛŜǿǎ 
ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ƻŦ ƻǳǊ {ŎƛŜƴŎŜ CŀŎǳƭǘȅ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊǝŎǳƭŀǝƴƎ ǘƘŜƛǊ ŘƛǎŎƻƳπ
ŦƻǊǘ ŀǘ ǘƘŜ ŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ CŀŎǳƭǘȅΦ  LǊǊŜǎǇŜŎπ
ǝǾŜ ƻŦ ƻƴŜΩǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǾƛŜǿΣ ŀǎ ŀ 
CŀŎǳƭǘȅ ƛǘ ƛǎ ƛƴŎǳƳōŜƴǘ ƻƴ ǳǎ ǘƻ ŀŘπ
ŘǊŜǎǎ ǘƘŜ ƭŜƎƛǝƳŀǘŜ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ŘǳǊƛƴƎ 
ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ нлмтΣ ŀƴŘ ŘŜōŀǘŜ ŀƴŘ 

ǊŜŀŎƘ ŀ ōŜǧŜǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ 
ǘƘƻǎŜ ǘƘŀǘ ƳƛƎƘǘ ōŜ ƭŜǎǎ ƻōǾƛƻǳǎ ǘƻ 
Ƴŀƴȅ ŀǎ ŎŀǳǎŜǎ ƻŦ ŘƛǎŎƻƳŦƻǊǘΦ L ŀƳ 
ŎƻƴŬŘŜƴǘ ǘƘŀǘ ǿŜ Ŏŀƴ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘƛǎ 
Ǝƻŀƭ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ ȅŜŀǊΣ ŀƴŘ ƘƻǇŜπ
Ŧǳƭƭȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǊŜǎǇŜŎǜǳƭ ŀƴŘ ƳŀǘǳǊŜ 
ŘŜōŀǘŜ ŀƴŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜΣ ǿƘƛŎƘ ǎƘƻǳƭŘ 
ōŜ ǘƘŜ ŎƻǊƴŜǊ ǎǘƻƴŜ ƻŦ ŀƴȅ ǳƴƛǾŜǊǎƛπ
ǘȅΤ ƴƻǘ Ǿƛŀ ǘƘŜ ŀƎƎǊŜǎǎƛǾŜ ƛƴǘƻƭŜǊŀƴŎŜ 
ǿŜ ƘŀǾŜ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǎŜŜƴΦ  
 
 aƛǊǊƻǊƛƴƎ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊ ǿŜ ŀǊŜ ƴƻǿ 

ŀƎŀƛƴ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜ ƻŦ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ 

ŘŜƭŀȅŜŘ ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴ ǇŜǊƛƻŘΣ ǿƛǘƘ 

ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴǎΣ ƳŀǊƪƛƴƎ ŀƴŘ Ŭƴŀƭ ǊŜπ

ǎǳƭǘ ŀǇǇǊƻǾŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ǊǳƴƴƛƴƎ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƻ но 5ŜŎŜƳōŜǊΦ ²ƛǘƘ ƭƛǧƭŜ 

ōǊŜŀƪ ŦƻǊ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ƻǊ t!{{ ǎǘŀũΣ 

ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǊŜƭŀǘŜŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǎǘŀǊǘ ŀƎŀƛƴ 

ƛƴ ƳƛŘ-WŀƴǳŀǊȅ нлмтΦ ¢ƘŜ bƻǾŜƳōŜǊ 

ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴ ǇŜǊƛƻŘ Ƙŀǎ ŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅ 

ōŜŜƴ ǉǳƛŜǘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘƘǊŜŀǘŜƴŜŘ Řƛǎπ

ǊǳǇǝƻƴǎ ƘŀǾŜ ǘƻ ŘŀǘŜ ƴƻǘ ƳŀǘŜǊƛŀƭπ

ƛǎŜŘΤ ƭƛƪŜƭȅ ƻƴ ǘƘŜ ōŀŎƪ ƻŦ ǘƘŜ ŀƎǊŜŜπ

ƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ǊŜŀŎƘŜŘ 

ōŜǘǿŜŜƴ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊƻπ

ǘŜǎǝƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘ ƎǊƻǳǇǎΦ ²ƛǘƘ ƭǳŎƪ ǿŜ 

ǿƛƭƭ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ǎŜŜ ƻǳǘ 

ǘƘŜ ǇƭŀƴƴŜŘ ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴ ǇŜǊƛƻŘ 

ǿƛǘƘƻǳǘ ŘƛǎǊǳǇǝƻƴΦ 

5ŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ŘƛǎǊǳǇǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜŎπ
ƻƴŘ ǎŜƳŜǎǘŜǊ ƻŦ нлмсΣ CŀŎǳƭǘȅ ŀŎŀπ
ŘŜƳƛŎ ǎǘŀũ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŎƻƴǝƴǳŜŘ 

ǘƻ ŜȄŎŜƭ ƛƴ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ 
ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ǊŜπ
ǎŜŀǊŎƘ ǿƛǘƘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜ ƛƴǘŜǊƴŀπ
ǝƻƴŀƭ ƛƳǇŀŎǘ ŀƴŘ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ 
ƘƛƎƘŜǎǘ ŎŀƭƛōǊŜΣ ŀōƭȅ ŀǎǎƛǎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ǎǘŀũ ƛƴ ǘƘŜ CŀŎǳƭǘȅΦ  ¢ƘŜ 
ǇŀƎŜǎ ǘƘŀǘ Ŧƻƭƭƻǿ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ǎƻƳŜ ƻŦ 
ǘƘŜƛǊ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ ς ōƻǘƘ ƴŀǝƻƴŀƭ 
ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭΦ  ¢ƘŜǎŜ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀ 
ƴŜǿ bwC !-ǊŀǘŜŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊΣ tǊƻŦŜǎπ
ǎƻǊ !ƴǳǎǳȅŀ /ƘƛƴǎŀƳȅ-¢ǳǊŀƴΣ ŀ 
ǇǊŜǎǝƎƛƻǳǎ /ƘŜƴŜȅ CŜƭƭƻǿǎƘƛǇ ǘƻ 
[ŜŜŘǎ  ŀǿŀǊŘŜŘ ǘƻ tǊƻŦŜǎǎƻǊ YŜƭƭȅ 
/ƘƛōŀƭŜΣ ŀƴŘ ŀ bŀǝƻƴŀƭ {ŎƛŜƴŎŜ ϧ 
¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ CƻǊǳƳ όb{¢Cύ ŀǿŀǊŘ ŦƻǊ 
ŎŀǇŀŎƛǘȅ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǿŜƴǘ ǘƻ tǊƻŦŜǎǎƻǊ 
tŜǘŜǊ 5ǳƴǎōȅΦ tƻǎǘƎǊŀŘǳŀǘŜ ǎǘǳπ
ŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ .ƛƻƭƻƎƛŎŀƭ {ŎƛŜƴŎŜǎΣ 
/ƘŜƳƛǎǘǊȅ ŀƴŘ /ƻƳǇǳǘŜǊ {ŎƛŜƴŎŜ 
ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƴŀǝƻƴŀƭ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ŦƻǊ 
ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƪ ƛƴ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŦƻǊŀΦ ! 
ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ŀƴŘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ 
ŜȄǘǊŀ-ŎǳǊǊƛŎǳƭŀǊ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘǎ ŀǊŜ 
ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƻƴΣ ŀƴŘ ŀ ŦŜǿ ǎƘƻǊǘ ŀǊǝŎƭŜǎ 
ƎƛǾŜ ŀ ǎƳŀƭƭ ǘŀǎǘŜ ƻŦ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄπ
ŎƛǝƴƎ ǎŎƛŜƴŎŜ ǘƘŀǘ ƛǎ ōŜƛƴƎ ŘƻƴŜ 
ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ CŀŎǳƭǘȅΦ  
 
L ǿƛǎƘ ȅƻǳ ŀƭƭ ŀƴ ŜƴƧƻȅŀōƭŜ ŀƴŘ 
ǇŜŀŎŜŦǳƭΣ ƛŦ ǎƻƳŜǿƘŀǘ ǎƘƻǊǘŜƴŜŘΣ 
ŦŜǎǝǾŜ ōǊŜŀƪ ƻƴŎŜ ǘƘŜ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ǎŜŎπ
ƻƴŘ ǎŜƳŜǎǘŜǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀǊŜ ƻǾŜǊΦ 

 
!ƴǘƻƴ ƭŜ wƻŜȄ 

aŜǎǎŀƎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 5Ŝŀƴ 

bŜǿ bwC !-wŀǝƴƎ ŦƻǊ tŀƭŀŜƻōƛƻƭƻƎƛǎǘ   

¢ƘŜ {ŎƛŜƴŎŜ CŀŎǳƭǘȅ ƛǎ ǇǊƻǳŘ ƻŦ tǊƻŦŜǎǎƻǊ !ƴǳǎǳȅŀ /ƘƛƴǎŀƳȅ-¢ǳǊŀƴΣ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ .ƛƻƭƻƎƛπ
Ŏŀƭ {ŎƛŜƴŎŜǎΣ ǿƘƻ ǿŀǎ ŀǿŀǊŘŜŘ ŀƴ ! ǊŀǝƴƎǎ ōȅ ǘƘŜ bwC ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜΣ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ 
ǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ƘŜǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƻǳǘǇǳǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜŎŜƴǘ ǇŀǎǘΦ   

tǊƻŦŜǎǎƻǊ /ƘƛƴǎŀƳȅ-¢ǳǊŀƴ ƛǎ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭƭȅ ǊŜƴƻǿƴŜŘ ŦƻǊ ƘŜǊ ƎǊƻǳƴŘ ōǊŜŀƪƛƴƎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƻƴ 
ǘƘŜ ƳƛŎǊƻǎŎƻǇƛŎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻŦ Ŧƻǎǎƛƭ ōƻƴŜǎ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ƭŜŘ ǘƻ ǇŜǊǝƴŜƴǘ ŘŜŘǳŎǝƻƴǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ōƛƻƭƻƎȅ ƻŦ ŜȄǝƴŎǘ ŀƴƛƳŀƭǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ 
aŜǎƻȊƻƛŎ ōƛǊŘǎΣ ŘƛƴƻǎŀǳǊǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀƴŎŜǎǘƻǊǎ ƻŦ ƳŀƳƳŀƭǎΦ  {ƘŜ Ƙŀǎ ŀƴ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ǇǳōƭƛǎƘƛƴƎ ǊŜŎƻǊŘΣ ǿƛǘƘ ǎŜǾŜǊŀƭ ǇŀǇŜǊǎ ƛƴ 
ƭŜŀŘƛƴƎ ƘƛƎƘ ǊŀƴƪƛƴƎ ƧƻǳǊƴŀƭǎ όŜΦƎΦ bŀǘǳǊŜύΣ ŀƴŘ ƛǎ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊ ƻŦ ǘǿƻ ŀŎŎƭŀƛƳŜŘ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ōƻƻƪǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘǿƻ ǇƻǇǳƭŀǊ ƭŜǾπ
Ŝƭ ōƻƻƪǎ. 



  

 

          2    CŀŎǳƭǘȅ  bŜǿǎƭŜǧŜǊ 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 

 hǳǊ {ŎƛŜƴŎŜ {ǘŀǊǎȡ 

tǊƻŦŜǎǎƻǊ YŜƭƭȅ /ƘƛōŀƭŜ ŎƻƭƭŜŎǘǎ ŀǿŀǊŘǎΦΦΦ   

tǊƻŦŜǎǎƻǊ YŜƭƭȅ /ƘƛōŀƭŜΣ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ /ƘŜƳƛǎǘǊȅΣ ǿŀǎ ŀǿŀǊŘŜŘ ŀ DƻƭŘ aŜŘŀƭ ŦƻǊ ƳŀƧƻǊ 
ǎŎƛŜƴǝŬŎ ōǊŜŀƪǘƘǊƻǳƎƘǎΣ ŀǘ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀƴ aŜŘƛŎŀƭ wŜǎŜŀǊŎƘ /ƻǳƴŎƛƭ ό{!aw/ύ {ŎƛŜƴπ
ǝŬŎ aŜǊƛǘ !ǿŀǊŘǎ ƛƴ нлмсΦ   

tǊƻŦŜǎǎƻǊ /ƘƛōŀƭŜ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ŀǿŀǊŘŜŘ ǘƘŜ ǇǊŜǎǝƎƛƻǳǎ /ƘŜƴŜȅ CŜƭƭƻǿǎƘƛǇ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ǘƘŜ 
!ǎǘōǳǊȅ /ŜƴǘǊŜ ŦƻǊ {ǘǊǳŎǘǳǊŀƭ aƻƭŜŎǳƭŀǊ .ƛƻƭƻƎȅ ŀǘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ [ŜŜŘǎ ƛƴ ǘƘŜ ¦YΦ  ¢Ƙƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ōǊƛƴƎǎ ƘƛƎƘƭȅ ǘŀƭŜƴǘπ
ŜŘ ŀƴŘ ŎǊŜŀǝǾŜ ŀŎŀŘŜƳƛŎǎ ǘƻ [ŜŜŘǎ ǘƻ ŀŘǾŀƴŎŜ ǘƘŜƛǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ōǳƛƭŘ ƭŀǎǝƴƎ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ƘƛƎƘ ǇǊƻŬƭŜ ƛƴπ

ǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ƴŜǘǿƻǊƪ ƻŦ ǿƻǊƭŘ-ƭŜŀŘƛƴƎ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎΣ ǎŎƛŜƴǝǎǘǎ ŀƴŘ ŜƴƎƛƴŜŜǊǎΦ 

 
 

 
bŀǝƻƴŀƭ {ŎƛŜƴŎŜ ϧ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ CƻǊǳƳ όb{¢Cύ ŀǿŀǊŘ ŦƻǊ tǊƻŦŜǎǎƻǊ tŜǘŜǊ 5ǳƴǎōȅ 
 
tǊƻŦŜǎǎƻǊ tŜǘŜǊ 5ǳƴǎōȅΣ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ aŀǘƘŜƳŀǝŎǎ ϧ !ǇǇƭƛŜŘ aŀǘƘŜƳŀǝŎǎΣ  ǿŀǎ ƘƻƴƻǳǊŜŘ ŀǘ ǘƘŜ 
bŀǝƻƴŀƭ {ŎƛŜƴŎŜ ϧ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ CƻǊǳƳ όb{¢Cύ !ǿŀǊŘǎ ƛƴ нлмсΣ ŦƻǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻǾŜǊ 
ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŬǾŜ ǘƻ ǘŜƴ ȅŜŀǊǎΦ   
 
tǊƻŦŜǎǎƻǊ 5ǳƴǎōȅΩǎ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ŦƻǊ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ƘǳƳŀƴ ŎŀǇƛǘŀƭ ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ǘǿŜƭǾŜ ȅŜŀǊǎ Ƙŀǎ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ŀ 

ǇƛƻƴŜŜǊƛƴƎ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ŀǎǘǊƻƴƻƳŜǊǎ ŀƴŘ ǎǇŀŎŜ ǎŎƛŜƴǝǎǘǎτ¢ƘŜ bŀǝƻƴŀƭ !ǎǘǊƻǇƘȅǎƛŎǎ ŀƴŘ 
{ǇŀŎŜ {ŎƛŜƴŎŜ tǊƻƎǊŀƳƳŜΦ  IŜ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ƛƴ Ƙƛǎ ƻǿƴ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜ 
όǘƘŜƻǊŜǝŎŀƭ ŎƻǎƳƻƭƻƎȅύΣ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ ǇƻǎǘƎǊŀŘǳŀǘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ǇƻǎǘŘƻŎǘƻǊŀƭ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƻǊǎΦ   

!·! ŀǿŀǊŘǎ ŬǊǎǘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŎƘŀƛǊ ƛƴ !ŦǊƛŎŀ ǘƻ ¦/¢ 

 

!·! wŜǎŜŀǊŎƘ CǳƴŘ όŀ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ǇƘƛƭŀƴǘƘǊƻǇȅ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ƻŦ Ǝƭƻōŀƭ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ƭŜŀŘŜǊ !·!Σ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ 

ōƻƻǎǝƴƎ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ŀƴŘ ŘƛǎŎƻǾŜǊƛŜǎ ǘƘŀǘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ōŜǧŜǊ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ 

ŀƎŀƛƴǎǘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭΣ ƭƛŦŜ ŀƴŘ ǎƻŎƛƻ-ŜŎƻƴƻƳƛŎ Ǌƛǎƪǎύ Ƙŀǎ ŀǿŀǊŘŜŘ ƛǘǎ ŬǊǎǘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŎƘŀƛǊ ƛƴ !ŦǊƛŎŀ ǘƻ 

ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ /ŀǇŜ ¢ƻǿƴΦ ¢ƘŜ ƴŜǿ ŎƘŀƛǊΣ ƛƴ !ŦǊƛŎŀƴ /ƭƛƳŀǘŜ wƛǎƪΣ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ōȅ tǊƻŦŜǎǎƻǊ aŀǊƪ bŜǿΣ ŘƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ 

!ŦǊƛŎŀƴ /ƭƛƳŀǘŜ ŀƴŘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ LƴƛǝŀǝǾŜ ό!/5LύΦ ²ƻǊǘƘ wнлΦср Ƴƛƭƭƛƻƴ όϵмΦор Ƴƛƭƭƛƻƴύ ƻǾŜǊ мр ȅŜŀǊǎΣ ǘƘŜ ŎƘŀƛǊ ŀƛƳǎ ǘƻ 

ƳŀƪŜ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƛƳǇŀŎǘ ƛƴ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ !ŦǊƛŎŀƴ ŎƭƛƳŀǘŜ ǊƛǎƪΦ     

¦/¢ /ƘŜƳƛǎǘǎ ŦŜŀǘǳǊŜ ǎǘǊƻƴƎƭȅ ŀǘ ǘƘŜ нлмс {! /ƘŜƳƛŎŀƭ LƴǎǝǘǳǘŜ ŀǿŀǊŘǎ  

tǊƻŦŜǎǎƻǊ ¢ƛƳƻǘƘȅ 9ƎŀƴΣ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ /ƘŜƳƛǎǘǊȅΣ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘƘŜ DƻƭŘ aŜŘŀƭ ŦǊƻƳ ǘƘŜ {! /ƘŜƳƛŎŀƭ LƴǎǝǘǳǘŜΣ ƛƴ ǊŜŎƻƎπ

ƴƛǝƻƴ ƻŦ Ƙƛǎ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ƻŦ ŎƘŜƳƛǎǘǊȅΦ  tǊƻŦŜǎǎƻǊ 9ƎŀƴΩǎ ǿƻǊƪ ŎŜƴǘǊŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ōƛƻƛƴƻǊπ

ƎŀƴƛŎ ŎƘŜƳƛǎǘǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀƭŀǊƛŀ ǇŀǊŀǎƛǘŜ ŀƴŘ ƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ƻƴ ǘƘŜ ǿŀȅ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘƛǎ ǇŀǊŀǎƛǘŜ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜǎ ƘŀŜƳ ƛƴǘƻ Ƴŀπ

ƭŀǊƛŀ ǇƛƎƳŜƴǘ ŀƭǎƻ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ƘŀŜƳƻȊƻƛƴΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊƻŎŜǎǎ ƛǎ ƻŦ ƎǊŜŀǘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ ƛǎ ƛƴƘƛōƛǘŜŘ ōȅ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ Ŏƭƛƴƛπ

Ŏŀƭƭȅ ǾŜǊȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŀƴǝƳŀƭŀǊƛŀƭ ŘǊǳƎǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ŎƘƭƻǊƻǉǳƛƴŜΣ ǉǳƛƴƛƴŜ ŀƴŘ ǊŜƭŀǘŜŘ ŎƻƳǇƻǳƴŘǎΣ ǎƻƳŜ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ǊŜƳŀƛƴ ŀ 

Ƴŀƛƴǎǘŀȅ ƛƴ ǘƘŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƻŦ ƳŀƭŀǊƛŀΣ ŀ ŘƛǎŜŀǎŜ ǘƘŀǘ ǎǝƭƭ ŎƭŀƛƳǎ ŀƭƳƻǎǘ рлл ллл ƭƛǾŜǎ ŜǾŜǊȅ ȅŜŀǊ ƛƴ !ŦǊƛŎŀΦ 

Lŀƴ wƻƎŜǊǎΣ ŀ tƘ5 ǎǘǳŘŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ /ƘŜƳƛǎǘǊȅΣ ǿŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ƻƴƭȅ ǘƘǊŜŜ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ {!/L Ǉƻǎǘ-

ƎǊŀŘǳŀǘŜ ƳŜŘŀƭΦ ¦ǎƛƴƎ IƛƎƘ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ /ƻƳǇǳǘŀǝƻƴŀƭ όIt/ύ ƳŜǘƘƻŘǎΣ Lŀƴ ǎƘƻǿŜŘ ǿƘȅ ŜƴȊȅƳŜǎ -άƴŀǘǳǊŜǎ ƴŀπ

ƴƻƳŀŎƘƛƴŜǎέΣ ŀǊŜ ǎƻ ǇǊŜŎƛǎŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻƳƻǝƻƴ ƻŦ ǎǇŜŎƛŬŎ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ǊŜŀŎǝƻƴǎΦ wŜƭȅƛƴƎ ƻƴ Ƙƛǎ ǎƪƛƭƭǎ ǘƻ Ǿŀǎǘƭȅ ŀŎŎŜƭŜǊŀǘŜ 

ǎƻƊǿŀǊŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ƛƴ ǘƘŜ {ŎƛŜƴǝŬŎ /ƻƳǇǳǝƴƎ wŜǎŜŀǊŎƘ ¦ƴƛǘΣ Lŀƴ ǎƘƻǿŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜ Ƙƻǿ ƘƛƎƘ ƭŜǾŜƭ ŎƻƳǇǳǘŀπ

ǝƻƴǎ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ōǳǊǊƻǿ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƳŀŎƘƛƴŜǊȅ ƻŦ ŜƴȊȅƳŜǎ ŀƴŘ ǊŜǾŜŀƭ ǘƘŜƛǊ ƛƴƴŜǊ ǿƻǊƪƛƴƎǎΦ  /ƻ-ŀǳǘƘƻǊƛƴƎ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ǘƘŜǎƛǎ 

ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊ YŜǾƛƴ bŀƛŘƻƻΣ ǘƘƛǎ ǿƻǊƪ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ ƘƛƎƘ ƛƳǇŀŎǘ ƧƻǳǊƴŀƭǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ /ƘŜƳƛŎŀƭ {ƻŎƛŜǘȅΩǎ 

/ŀǘŀƭȅǎƛǎ Φ  

9ƳŜǊƛǘǳǎ tǊƻŦŜǎǎƻǊ [ǳƛƎƛ bŀǎǎƛƳōŜƴƛΣ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ /ƘŜƳƛǎǘǊȅΣ ǿŀǎ ŜƭŜŎǘŜŘ ŀ ŦŜƭƭƻǿ ƻŦ {!/LΣ ƛƴ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ƻŦ Ƙƛǎ 

ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǘƻ /ƘŜƳƛǎǘǊȅ ƛƴ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀ ƻǾŜǊ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎΦ 



        3      CŀŎǳƭǘȅ bŜǿǎƭŜǧŜǊ 

 

  

tƻǎǘƎǊŀŘǎ ŦǊƻƳ tŜǊŎȅ CƛǘȊǇŀǘǊƛŎƪ ƛƴǎǝǘǳǘŜ ǿƛƴ ǇǊƛȊŜǎ 

¢ǿƻ ǇƻǎǘƎǊŀŘǳŀǘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ tŜǊŎȅ CƛǘȊǇŀǘǊƛŎƪ LƴǎǝǘǳǘŜΣ bƻŜƭƭŜ ¢ǳōōǎ ŀƴŘ 

!ƭƛǎǘŀƛǊ aŎLƴƴŜǎΣ ǿƻƴ ǘƘŜ wƻȅŀƭ {ƻŎƛŜǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ tǊƻǘŜŎǝƻƴ ƻŦ .ƛǊŘǎ ǇǊƛȊŜǎ ŦƻǊ 

.Ŝǎǘ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ tƻǎǘŜǊ ŀƴŘ .Ŝǎǘ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ¢ŀƭƪΣ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΣ ŀǘ ǘƘŜ фǘƘ Lƴπ

ǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ tŜƴƎǳƛƴ /ƻƴƎǊŜǎǎΦ   

!ƭƛǎǘŀƛǊ aŎ LƴƴŜǎ όƭŜƊύ ŀƴŘ bƻŜƭƭŜ ¢ǳōōǎ όŦŀǊ ǊƛƎƘǘύ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ŀǿŀǊŘǎΦ 

 

.Ŝǎǘ {ǘǳŘŜƴǘ tŀǇŜǊ !ǿŀǊŘ ŀǘ /ƻƴǘǊƻƭƭŜŘ bŀǘǳǊŀƭ [ŀƴƎǳŀƎŜ ²ƻǊƪǎƘƻǇ нлмс 
ƛƴ {ŎƻǘƭŀƴŘ 

/ƻƳǇǳǘŜǊ {ŎƛŜƴŎŜ tƘ5 ǎǘǳŘŜƴǘ Wƻŀƴ .ȅŀƳǳƎƛǎƘŀ όǇƛŎǘǳǊŜŘ ǊƛƎƘǘύ ǿƻƴ ǘƘŜ .Ŝǎǘ {ǘǳŘŜƴǘ tŀǇŜǊ 

ŀǿŀǊŘ ŦƻǊ ƘŜǊ ǇŜŜǊ-ǊŜǾƛŜǿŜŘΣ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ǇŀǇŜǊ ŀǘ ǘƘŜ /ƻƴǘǊƻƭƭŜŘ bŀǘǳǊŀƭ [ŀƴƎǳŀƎŜ ²ƻǊƪǎƘƻǇ 

нлмсΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ƛƴ !ōŜǊŘŜŜƴΣ {ŎƻǘƭŀƴŘΦ   

Wƻŀƴ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜŘ ǘƘŜ ŦŜŀǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ōƻƻǘǎǘǊŀǇǇƛƴƎ ŀ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ό/b[ύ ŦƻǊ wǳƴȅŀƴƪƻǊŜΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǎǇƻƪŜƴ ƛƴ 

ƘŜǊ ƘƻƳŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ¦ƎŀƴŘŀΣ ǘŀƪƛƴƎ ŀǎ ǎǘŀǊǝƴƎ Ǉƻƛƴǘ ŀ /b[ ŦƻǊ ƛǎƛ½ǳƭǳΦ ¢ƘŜ ǇŀǇŜǊ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ ΨǾŜǊōŀƭƛǎŀǝƻƴ ǇŀǧŜǊƴǎΩτŀƪƛƴ 

ǘƻ ƭƻƎƛŎ-ōŀǎŜŘ ǘŜƳǇƭŀǘŜǎ ǿƘŜǊŜ ƻƴŜ Ŏŀƴ ǎƭƻǘ ƛƴ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ǘƻ ƎŜƴŜǊŀǘŜ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘŀōƭŜ ǎŜƴǘŜƴŎŜǎ ƛƴ ƴŀǘπ

ǳǊŀƭ ƭŀƴƎǳŀƎŜτŀƴŘ ǘƘŜ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ǿƛǘƘ wǳƴȅŀƴƪƻǊŜ ǎǇŜŀƪŜǊǎ ǘƻ ŬƴŘ ƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎ ƻƴ ǿƘŀǘ ǊŜŀŘǎ ōŜǧŜǊΦ  

  

 

 
 

/ƻƳǇǳǘŜǊ {ŎƛŜƴǝǎǘǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǳǇ ŀ ǎǘƻǊƳ ŀǘ !/a LƴǘŜǊŎƻƭƭŜƎƛŀǘŜ tǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ /ƻƴǘŜǎǘ 
 
¢ƘŜ ŀƴƴǳŀƭ р-ƘƻǳǊ ƭƻƴƎ ƴƻƴǎǘƻǇ ǘŜŀƳ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ !/a LƴǘŜǊŎƻƭƭŜƎƛŀǘŜ tǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ /ƻƴǘŜǎǘ Ǉƛǘǎ ǘŜŀƳǎ ƻŦ ǘƘǊŜŜ ŀƎŀƛƴǎǘ 
ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ǘƻ ǎƻƭǾŜ ŀǎ Ƴŀƴȅ ǇǊƻōƭŜƳǎ ŀǎ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ǿƛǘƘ Ƨǳǎǘ ƻƴŜ t/Φ  ! ǊŜŎƻǊŘ мол ǘŜŀƳǎ ŦǊƻƳ ŀŎǊƻǎǎ {ǳō-{ŀƘŀǊŀƴ !ŦǊƛŎŀ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘΦ  5Ǌ aŀǊƛŀ YŜŜǘ ŦǊƻƳ /ƻƳǇǳǘŜǊ {ŎƛŜƴŎŜ ŘŜǎŎǊƛōŜǎ ƘƻǿΣ άǘƘŜ ƭŀǎǘ ƘƻǳǊ ǇǊƻǾŜŘ ǘƻ ōŜ ŀƴ ŜȄŎƛǝƴƎ ƻƴŜΣ ǿƛǘƘ ǎǳǎπ
ǇŜƴǎŜΣ ǎŜŎǊŜŎȅ ŀƴŘ ŜȄŎƭŀƳŀǝƻƴǎ ƻŦ Ƨƻȅ ŦƻǊ ǘƘŜ мн ²ŜǎǘŜǊƴ /ŀǇŜ ǘŜŀƳǎΣ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƛƴ ƻƴŜ ƭƻŎŀǝƻƴΤ ǘƘŜ ǇǎȅŎƘƻƭƻπ
Ǝȅ ƻŦ ǘŜŀƳ ŎƻƴǘŜǎǘǎ ƛǎ ƴƻǘ ǘƻ ōŜ ǳƴŘŜǊŜǎǝƳŀǘŜŘέΦ  
 
¢ƘŜ ¦/¢ ǘŜŀƳΣ άLŦ /ŀǘǎ tǊƻƎǊŀƳƳŜŘ /ƻƳǇǳǘŜǊǎέΣ ǿƘƛŎƘ ŎƻƴǎƛǎǘŜŘ ƻŦ wƻōƛƴ ±ƛǎǎŜǊΣ Dǳȅ tŀǧŜǊǎƻƴ-WƻƴŜǎ ŀƴŘ YƛŜǊŜƴ 5ŀπ
ǾƛŜǎΣ ǿƻƴ ǘƘŜ wŜƎƛƻƴŀƭ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ¦/¢ ŀǘ ǘƘŜ ²ƻǊƭŘ CƛƴŀƭǎΣ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ƛƴ wŀǇƛŘ /ƛǘȅΣ {ƻǳǘƘ 
5ŀƪƻǘŀΣ ¦{! ƛƴ нлмтΦ  !ǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ пл ллл ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ǉǳŀƭƛŦȅƛƴƎ ǊƻǳƴŘǎ ŀƴŘ 
ƎŜǩƴƎ ǘƻ ŎƻƳǇŜǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ŬƴŀƭǎΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƳǇŜǝƴƎ ŀƎŀƛƴǎǘ мнт ƻǘƘŜǊ ǘŜŀƳǎΣ ƛǎ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘΦ 
 
{ǘŜƭƭŜƴōƻǎŎƘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΩǎ ǘŜŀƳΣ ǿƛǘƘ ¦/¢ ŀƭǳƳƴǳǎ 5ȅƭŀƴ bŜƭǎƻƴ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǘŜŀƳΣ ŎŀƳŜ ǎŜŎƻƴŘΦ  ¢ƘŜ ¦/¢ ǘŜŀƳ ά!ƭǇƘŀ /ƻŘŜ 
aŀǎǘŜǊǎέΣ ƳŀŘŜ ǳǇ ƻŦ ǎŜŎƻƴŘ ȅŜŀǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ WƻƴŀǘƘŀƴ .ƻǳǿŜǊΣ WƻƴŀǘƘŀƴ !ƭǇ ŀƴŘ 5ȅƭŀƴ {ƛƳǎΣ ǘƻƻƪ ǘƘƛǊŘ ǇƭŀŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ¦/¢ 
ǘŜŀƳ άL /[9!w[¸ tw9{{95 /!t[h/Y{έΣ ǿƛǘƘ WŀŎǉǳŜǎ IŜǳƴƛǎΣ {ŀǊŀƘ ¢ŀȅƭƻǊ ŀƴŘ {ŀǘŎƘŜƴ DǳǎƘ ǘƻƻƪ ŦƻǳǊǘƘ ǇƭŀŎŜΦ  ¦/¢ ǘŜŀƳ 
ά5ȅƴŀƳƛŎ tǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ wŜǉǳƛǊŜŘέΣ ŎƻƴǎƛǎǝƴƎ ƻŦ ǎŜŎƻƴŘ ȅŜŀǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ¦ŘŀǊǎƘŀƴ hƻŘƛǘΣ wȅŀƴ .ǊƻƻŘǊȅƪ ŀƴŘ [ǳƪŜ ¢ȅƭƻǊΣ 
ǘƻƻƪ ǎƛȄǘƘ ǇƭŀŎŜ ƻǾŜǊŀƭƭΦ    /ƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƻŦ ǊŜŘǳŎŜŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎŜ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛǎǊǳǇǝƻƴǎ ŀǘ ¦/¢Σ 
ǘƘƛǎ ƛǎ ŀƴ ƛƳǇǊŜǎǎƛǾŜ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ŦƻǊ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ¦/¢ ǘŜŀƳǎΦ   

!ǘ ǿƻǊƪ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀō 
¢ƘŜ ǿƛƴƴƛƴƎ ǘŜŀƳΥ  LŦ /ŀǘǎ tǊƻƎǊŀƳƳŜŘ 
/ƻƳǇǳǘŜǊǎ 

оǊŘ ǇƭŀŎŜŘ ǘŜŀƳΥ !ƭǇƘŀ /ƻŘŜ aŀǎǘŜǊǎ 



  

 

          п   CŀŎǳƭǘȅ  bŜǿǎƭŜǧŜǊ 

½ƻƻƭƻƎȅ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ŀǧŜƴŘǎ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ±ƛǎƛǘƻǊΩǎ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ tǊƻƎǊŀƳƳŜ ƛƴ ¦{! 

/ƘŀƴŜƭ wŀƳǇŀǊǘŀōΣ ǿƘƻ ƎǊŀŘǳŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀƴ a{Ŏ ƛƴ ½ƻƻƭƻƎȅ ŜŀǊƭƛŜǊ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΣ ǿŀǎ ƴƻƳƛƴŀǘŜŘ  ōȅ 
ǘƘŜ /9h ƻŦ ƘŜǊ ŎƻƳǇŀƴȅ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǘƘŜ ¦{! 9ƳōŀǎǎȅΩǎ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ±ƛǎƛǘƻǊǎ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ tǊƻƎǊŀƳƳŜΣ 
ŀƴŘ ǿŀǎ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ƻƴǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΦ  {ƘŜ ǿŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ŀ ƎǊƻǳǇ ƻŦ нр ȅƻǳǘƘ όŀƎŜŘ му-нр ȅŜŀǊǎ 
ƻƭŘύ ŦǊƻƳ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΣ ǿƘƻ ǘǊŀǾŜƭƭŜŘ ŦǊƻƳ {ŀƴ CǊŀƴŎƛǎŎƻ ǘƻ bŜǿ IŀƳǇǎƘƛǊŜ ŀƴŘ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ 
5/ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ ǘǿƻ ǿŜŜƪ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ƻŎŜŀƴ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅΦ  /ƘŀƴŜƭ ǿŀǎ 
ǘƘŜ ƻƴƭȅ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀƴ ŀƴŘ  ƻƴŜ ƻŦ ƻƴƭȅ ŦƻǳǊ !ŦǊƛŎŀƴǎ ǘƻ ŀǧŜƴŘ  

¢Ƙƛǎ ǿŀǎ /ƘŀƴŜƭΩǎ ŬǊǎǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻŦ ǘǊŀǾŜƭƭƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ¦{! ŀƴŘ ƛƴŘŜŜŘ ŀƴȅǿƘŜǊŜ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ǎƻǳǘƘŜǊƴ !ŦǊƛŎŀΦ  {ƘŜ ǇŀǊǝŎπ
ǳƭŀǊƭȅ ŜƴƧƻȅŜŘ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ǘǿƻ ǿŜŜƪǎ ǿƛǘƘ ǇŜƻǇƭŜ ŦǊƻƳ ƻǘƘŜǊ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ŀƴŘ ǎŀƛŘΣ ά ƛǘ ǿŀǎ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ 
ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǘƘŜ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ŜŀŎƘ ŎƻǳƴǘǊȅΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜȄƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ōƛƴŘ ǳǎέΦ ¢ƘŜ ǇǊƻπ
ƎǊŀƳƳŜ ǿŀǎ ƎŜŀǊŜŘ ǘƻǿŀǊŘǎ ŜƳǇƻǿŜǊƛƴƎ ȅƻǳǘƘ ƛƴ ƻŎŜŀƴ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ŀƴŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƛǎǎǳŜǎ ǘƘŀǘ 
ƻǳǊ ǇƭŀƴŜǘ ŦŀŎŜǎ ƎƭƻōŀƭƭȅΦ  ά¢ƘŜ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊƛǇ ǿŀǎ ƳŜŜǝƴƎ ŀƴŘ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ǘƻ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ Ƴȅ ŬŜƭŘ ǎǳŎƘ ŀǎ 
{ŜŎǊŜǘŀǊȅ ƻŦ {ǘŀǘŜ WƻƘƴ YŜǊǊȅΣ bŀǝƻƴŀƭ DŜƻƎǊŀǇƘƛŎ 9ȄǇƭƻǊŜǊ {ȅƭǾƛŀ 9ŀǊƭŜΣ tǊŜǎƛŘŜƴǘ hōŀƳŀΩǎ {ŎƛŜƴǝŬŎ !ŘǾƛǎƻǊ ŀƴŘ 
WŀŎǉǳŜǎ /ƻǳǎǘŜŀǳΩǎ ƘŜƛǊΣ tƘƛƭƛǇǇŜέΣ ǎŀƛŘ /ƘŀƴŜƭΦ  

!ǘ ǘƘŜ ŬǎƘŜǊƛŜǎ ŎƻƴǎǳƭǝƴƎ ŎƻƳǇŀƴȅ ǿƘŜǊŜ ǎƘŜ ƛǎ ŜƳǇƭƻȅŜŘΣ /ƘŀƴŜƭ ƛǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ŀ Ǝƭƻōŀƭ ǎǘǳŘȅ ǇǊƻƧŜŎǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ 
bŀǝƻƴǎΣ ŀǎǎŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ŘƛǎŎŀǊŘǎ ƻŦ ŬǎƘŜǊƛŜǎ ƛƴ ǎǳō-{ŀƘŀǊŀƴ !ŦǊƛŎŀΦ  {ƘŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ¦{ ŜƳōŀǎǎȅ ƻƴ ŀƴ ƻǳǘπ
ǊŜŀŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŦƻǊ ȅƻǳǘƘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎΣ ǿƘŜǊŜ ŦƻŎǳǎ ƛǎ ǇƭŀŎŜŘ ƻƴ ƻŎŜŀƴ ƛǎǎǳŜǎ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ƛƭƭŜƎŀƭ ŬǎƘƛƴƎΣ ŎƭƛƳŀǘŜ 
ŎƘŀƴƎŜ ŀƴŘ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƭƻǎǎΦ  IŜǊ ŦǳǘǳǊŜ Ǉƭŀƴǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ǎǘǊƛǾƛƴƎ ǘƻ ŀƭƭŜǾƛŀǘŜ ƛƭƭŜƎŀƭ ŬǎƘƛƴƎ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǘƘŜ 
ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ŬǎƘŜǊƛŜǎΣ ōǳǎƛƴŜǎǎΣ bDhΩǎ ŀƴŘ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘǎΦ 

tƘƻǘƻƎǊŀǇƘŜǊ ŎŀǇǘǳǊŜǎ ƛƳŀƎƛƴŀǝƻƴ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ǿƛƴƴƛƴƎ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘ 
 
5ŀǾƛŘŜ DŀƎƭƛƻ ŦǊƻƳ ǘƘŜ tŜǊŎȅ CƛǘȊǇŀǘǊƛŎƪ LƴǎǝǘǳǘŜΣ  
ǿƻƴ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ .ƛƻ aŜŘ /ŜƴǘǊŀƭ ό.a/ύ 9Ŏƻƭπ
ƻƎȅ LƳŀƎŜ /ƻƳǇŜǝǝƻƴ нлмсΣ ŦƻǊ Ƙƛǎ ǎƛƭƘƻǳŜǧŜ ƻŦ 
ŀƴǘŜƭƻǇŜ ƎǊŀȊƛƴƎ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ǎǳƴǊƛǎŜ ƛƴ ǘƘŜ YŀƭŀƘŀǊƛ 
5ŜǎŜǊǘ ƛƴ ǎƻǳǘƘŜǊƴ !ŦǊƛŎŀΦ ¢ƘŜ ƛƳŀƎŜ ǿŀǎ ǎŜƭŜŎǘŜŘ 
ŀǎ ǘƘŜ ōŜǎǘ ŦǊƻƳ ŜƴǘǊƛŜǎ ǎǳōƳƛǧŜŘ ōȅ мпл ŜŎƻƭπ
ƻƎƛǎǘǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ  

DǳŜǎǘ ƧǳŘƎŜ 5ǊΦ aŀǧƘŜǿ tŀƭƳŜǊΣ /ƻƭǳƳōƛŀ ¦ƴƛǾŜǊπ
ǎƛǘȅΣ ǎŀƛŘΥ ά¢ƘŜ ǿƛƴƴƛƴƎ ƛƳŀƎŜ ƛǎ ǎǘǊƛƪƛƴƎƭȅ ōŜŀǳǝŦǳƭΣ 
ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǘƘŜ ŎƻƭƻǳǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴΣ ōǳǘ ƛǘ 
ŀƭǎƻ ǘŜƭƭǎ ǎŜǾŜǊŀƭ ǎǘƻǊƛŜǎΦέ ¢ƘŜ YƎŀƭŀƎŀŘƛ ¢ǊŀƴǎŦǊƻƴπ
ǝŜǊ tŀǊƪ ǎǇŀƴǎ ǘƘŜ ōƻǊŘŜǊ ƻŦ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀ ŀƴŘ .ƻǘǎǿŀƴŀ ŀƴŘ ƛǎ ŀƴ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜŘ ƳŀƴŀƎŜπ
ƳŜƴǘ ōŜǘǿŜŜƴ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ςŀ  ǇŜŀŎŜ ǇŀǊƪΦ 

aŜŘŀƭ ŀǿŀǊŘŜŘ ŦƻǊ hǇŜǊŀǝƻƴǎ wŜǎŜŀǊŎƘ   

 
¢ƘŜ прǘƘ ƳŜŜǝƴƎ ƻŦ ǘƘŜ hǇŜǊŀǝƻƴǎ wŜǎŜŀǊŎƘ {ƻŎƛŜǘȅ ƻŦ 
{ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀ ǿŀǎ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ƘŜƭŘ ƛƴ {ǘŜƭƭŜƴōƻǎŎƘΦ  {ŜǾŜǊŀƭ 
ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ {ǘŀǝǎǝŎŀƭ {ŎƛŜƴŎŜǎ ŀǧŜƴŘπ
ŜŘ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎΦ ¢ƘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀƴ 
hǇŜǊŀǝƻƴǎ wŜǎŜŀǊŎƘ ²ƛƴŜ Iǳƴǘ ǿƘŜǊŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿŜǊŜ 
ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ǎƻƭǾŜ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ƳŀǘƘŜƳŀǝŎŀƭ ŀƴŘ ǎǘŀǝǎǝŎŀƭ 
ǇǊƻōƭŜƳǎ ǘƻ ǿƛƴ ǇǊƛȊŜǎΦ  ¢ƘŜ {ƻŎƛŜǘȅΩǎ ǇǊŜƳƛŜǊ ŀǿŀǊŘΣ ǘƘŜ 
¢ƻƳ wƻȊǿŀŘƻǿǎƪƛ ƳŜŘŀƭΣ ǿŀǎ ŀǿŀǊŘŜŘ ǘƻ 5Ǌ {ƘŜŜǘŀƭ {ƛƭŀƭ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ōŜǎǘ ǿǊƛǧŜƴ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǘƻ hǇŜǊŀǝƻƴǎ wŜǎŜŀǊŎƘΣ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ 
ōȅ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ {ƻŎƛŜǘȅ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ȅŜŀǊΦ  ¢ƘŜ 
ŀǿŀǊŘ ǿŀǎ ƳŀŘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴΥ IƛǩƴƎ ŀ aƻǾƛƴƎ ¢ŀǊƎŜǘΥ  !  aƻŘŜƭ ŦƻǊ aŀƭŀǊƛŀ 9ƭƛƳƛƴŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ tǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ 
tƻǇǳƭŀǝƻƴ aƻǾŜƳŜƴǘΦ 

Lŀƴ 5ǳǊōŀŎƘΣ DŜƻǊƎƛƴŀ wŀƪƻǘƻƴƛǊŀƛƴȅΣ {ƘŜŜǘŀƭ {ƛƭŀƭΣ ¢ƘŜƻ 
{ǘŜǿŀǊǘ ϧ ¢ƛƳƻǘƘȅ .ƭŀƪŜ ŀǘ ǘƘŜ hw{{! ƳŜŜǝƴƎ 



            5   CŀŎǳƭǘȅ bŜǿǎƭŜǧŜǊ 

 

hǳǘ ŀƴŘ ŀōƻǳǘ ƛƴ ǘƘŜ CŀŎǳƭǘȅΧΦ 
 

a/. ƛƴǎǇƛǊŜǎ ǿƛǘƘ ŘȅƴŀƳƛŎ tƻǎǘƎǊŀŘǳŀǘŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ   

 
¢ƘŜ aƻƭŜŎǳƭŀǊ ϧ /Ŝƭƭ .ƛƻƭƻƎȅ tƻǎǘƎǊŀŘǳŀǘŜ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ όa/. tw/ύ ŀƛƳǎ ǘƻ ŜƴǊƛŎƘ ǘƘŜ ǇƻǎǘƎǊŀŘǳŀǘŜ ŜȄπ
ǇŜǊƛŜƴŎŜ ōȅ ŦƻǎǘŜǊƛƴƎ ŀ ǾƛōǊŀƴǘ ǇƻǎǘƎǊŀŘǳŀǘŜ ŎǳƭǘǳǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘΦ ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ƘƻǎǘŜŘ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŀŎǝǾƛπ
ǝŜǎ ƎŜŀǊŜŘ ǘƻǿŀǊŘǎ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ŎƻƘŜǎƛƻƴΦ .Ŝƭƻǿ ƛǎ ŀ ǎǳƳƳŀǊȅ ƻŦ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘǎκŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƘŀǘ 

ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ 
 
¢ƘŜ a/. tǳō vǳƛȊ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ ƛƴ aŀȅ ŀƴŘ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ ŀ ƳŜŀƴǎ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳŜ ƴŜǿ 
ǇƻǎǘƎǊŀŘǳŀǘŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘΦ !ŎŀŘŜƳƛŎǎ ŀƴŘ ǇƻǎǘƎǊŀŘǳŀǘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
ǿŜǊŜ ŘƛǾƛŘŜŘ ƛƴǘƻ ǘŜŀƳǎ ǘƘŀǘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ŎƘŀǊŀŘŜǎ ŀƴŘ Ǉƭŀȅ-ŘƻƘ ǎŎǳƭǇǝƴƎΣ 
ƛƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǉǳƛȊΦ 9ǾŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ƴŀǘǳǊŜ ŦƻǎǘŜǊ ŎŀƳŀǊŀŘŜǊƛŜ ƛƴ ŀ ǎƻπ
ŎƛŀōƭŜ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜΦ ¢ƘŜ ǇƘƻǘƻ ƻƴ ǘƘŜ ƭŜƊ ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ǾƛŎǘƻǊƛƻǳǎ ά±ƛǊŀƭ CǊŜŜŘƻƳ 
CƛƎƘǘŜǊǎέ ŦǊƻƳ ǘƘŜ .ƛƻǇƘŀǊƳƛƴƎ wŜǎŜŀǊŎƘ 
¦ƴƛǘ ό.w¦ύΦ 

 
¢ƘŜ a/. {ƻŎŎŜǊ ¢ƻǳǊƴŀƳŜƴǘ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ƻǾŜǊ ŀ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ŦƻǳǊ-ǿŜŜƪǎ ƛƴ !ǳƎǳǎǘ ŀƴŘ ƛǘ 
ŀǧǊŀŎǘŜŘ ōƻǘƘ ŀŎŀŘŜƳƛŎǎ ŀƴŘ ǇƻǎǘƎǊŀŘǳŀǘŜǎ ŀƭƛƪŜΦ  ¢ŜŀƳǎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜŘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ƎǊŜŀǘƭȅ ŘŜǎƛǊŜŘ ǝǘƭŜ ƻŦ a/. {ƻŎŎŜǊ /ƘŀƳǇƛƻƴǎΦ {ŀƭŜǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘΩǎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎǳǇǇƭƛŜǊǎ ƧƻƛƴŜŘ ƛƴ ƻƴ ǘƘŜ Ŧǳƴ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǇƭŀȅŜǊǎ ǿƛǘƘ ǊŜπ
ŦǊŜǎƘƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ŀǿŀǊŘŜŘ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ǿƛƴƴƛƴƎ ǘŜŀƳ ǿƛǘƘ ƎƛƊ ǾƻǳŎƘŜǊǎΦ ¢ƘŜ 
ǇƘƻǘƻ ƻƴ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ a/. {ƻŎŎŜǊ /ƘŀƳǇƛƻƴǎΣ άaŀƴ-/ƘŜǎǘƘŀƛǊ ¦ƴƛǘŜŘέΦ 

 

¢ƘŜ tƭŀƴǘ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ¦ƴƛǘ ŀǘ ǘƘŜ !½9C ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜΣ tǊƛƴŎŜ !ƭōŜǊǘ 
 
¢ƘŜ !ǊƛŘ ½ƻƴŜ 9ŎƻƭƻƎȅ CƻǊǳƳ ό!½9Cύ ƛǎ ŀ ǇƭŀǜƻǊƳ ŦƻǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ǘƻ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜΣ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘΣ ŀƴŘ ŘƛǎŎǳǎǎ ǘƘŜ ǎƻŎƛƻ-
ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ƛǎǎǳŜǎ ŀƴŘ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ŦŀŎƛƴƎ ǘƘŜ ŀǊƛŘ ŀƴŘ ǎŜƳƛ-ŀǊƛŘ ǊŜƎƛƻƴǎ ƻŦ ǎƻǳǘƘŜǊƴ !ŦǊƛŎŀΦ ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΣ !½9C ƘŜƭŘ 
ǘƘŜƛǊ омǎǘ ŀƴƴǳŀƭ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ŦǊƻƳ о - с hŎǘƻōŜǊ нлмс ŀǘ ¢ƘŜ {ƘƻǿǊƻƻƳ ¢ƘŜŀǘǊŜ ƛƴ tǊƛƴŎŜ !ƭōŜǊǘΣ ²ŜǎǘŜǊƴ /ŀǇŜΦ ¢ƘŜ 
ŜǾŜƴǘ ǿŀǎ ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ wŜǎŜŀǊŎƘ CƻǳƴŘŀǝƻƴ όbwCύΣ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀƴ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ hōǎŜǊǾŀǝƻƴ bŜǘπ
ǿƻǊƪ ό{!9hbύ ŀƴŘ ǘƘŜ tƭŀƴǘ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ¦ƴƛǘ όt/¦ύ ŀǘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ /ŀǇŜ ¢ƻǿƴ ό¦/¢ύΦ  
 
tǊƛƴŎŜ !ƭōŜǊǘ ǿŀǎ ŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŀƴŘ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ƭƻŎŀǝƻƴ ǘƻ Ƙƻǎǘ ǘƘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ƛǘǎ ǇǊƻȄπ
ƛƳƛǘȅ ǘƻ ǘƘŜ ¢ƛŜǊōŜǊƎ [ƻƴƎ-¢ŜǊƳ 9ŎƻƭƻƎƛŎŀƭ wŜǎŜŀǊŎƘ ό[¢9wύ ǎƛǘŜΣ ²ƻƭǿŜƪǊŀŀƭ bŀǘǳǊŜ wŜǎŜǊǾŜΣ ŀ YŀǊƻƻ .ƛƻDŀǇǎ ǇǊƻƧŜŎǘ 
ǎƛǘŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǳƴŎƻƴǾŜƴǝƻƴŀƭ ƎǊŀȊƛƴƎ ƳŜǘƘƻŘǎ ǎƛǘŜ ŀǘ ¢ŀǊƪŀǎƪǳƛƭŜƴΦ !ƭƭ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀǎ ŜȄŎƛǝƴƎ ŬŜƭŘ
-ǘǊƛǇ ƻǇǝƻƴǎ ŦƻǊ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ŀǧŜƴŘŜŜǎΦ ¢ƛŜǊōŜǊƎ [¢9w όǊŜŎŜƴǘƭȅ ŀŎǉǳƛǊŜŘ ōȅ {!9hbύ ǿŀǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ мфус όол ȅŜŀǊǎ 
ŀƎƻύ ōȅ tǊƻŦ {ǳŜ aƛƭǘƻƴ ŀƴŘ 5Ǌ wƛŎƘŀǊŘ 5Ŝŀƴ ŀƴŘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǎƛǘŜ ŦƻǊ YŀǊƻƻ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǾŜƎŜǘŀǝƻƴ 
ŘȅƴŀƳƛŎǎΣ ƎǊŀȊƛƴƎ ƛƳǇŀŎǘǎΣ ƘŜǳǿŜƭǘƧƛŜǎ ŀƴŘ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴΦ 
 
¢ƘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǿŀǎ ŘƛǾƛŘŜŘ ƛƴǘƻ ǎŜǾŜǊŀƭ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ǇŜǊǝƴŜƴǘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴ ǘƘŜ YŀǊƻƻΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ 
ŀƴŘ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ-ǊŜƭŀǘŜŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ ŀƴŘ ƭƛǾŜǎǘƻŎƪ ƎǊŀȊƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ YŀǊƻƻ ǾŜƭŘΣ ŀƴŘ ǊŜƘŀπ
ōƛƭƛǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ōƛƻƳŜΦ Iŀƴŀ tŜǘŜǊǎŜƴ όt/¦ύΣ YŜǊǾƛƴ tǊŀȅŀƎ ŀƴŘ Wǳŀƴ 
{ǿŀƴŜǇƻŜƭ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ .ƛƻƭƻƎƛŎŀƭ {ŎƛŜƴŎŜǎΣ  ǿƻƴ ǇǊƛȊŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ 
ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜΦ 

t/¦ ¢ŜŀƳ ϧ !ǎǎƻŎƛŀǘŜǎ ŦǊƻƳ ƭŜƊ ǘƻ ǊƛƎƘǘΥ [ƛŜǎƭ 9ƛŎƘŜƴōŜǊƎŜǊ 

ό{!b.hb!ύΣ WƻŜ aŎ!ǳƭƛũŜ ό5ŜǎŜǊǘ .ƻǘŀƴƛŎŀƭ DŀǊŘŜƴΣ ¦{!ύΣ 

¢ƛƳƳ IƻũƳŀƴ όt/¦ 5ƛǊŜŎǘƻǊύΣ 9ƭŜƭǿŀƴƛ bŜƴȊƘŜƭŜƭŜ όt/¦ aŀǎπ

ǘŜǊǎ {ǘǳŘŜƴǘύΣ Iŀƴŀ tŜǘŜǊǎŜƴ όt/¦ aŀǎǘŜǊǎ {ǘǳŘŜƴǘύΣ {ŀƳŀƴπ

ǘƘŀ ±ŜƴǘŜǊ όt/¦ wŜǎŜŀǊŎƘ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ ϧ ǊŜtƘƻǘƻ{! ǇǊƻƧŜŎǘ ŎƻƻǊπ

ŘƛƴŀǘƻǊύΣ IŜƭƎŀ Ǿŀƴ ŘŜǊ aŜǊǿŜ ό{!9hb !ǊƛŘ [ŀƴŘǎ bƻŘŜύ ϧ 

YŜǊǾƛƴ tǊŀȅŀƎ όIƻƴƻǳǊǎ ǎǘǳŘŜƴǘύΦ 



  

 

          с   CŀŎǳƭǘȅ  bŜǿǎƭŜǧŜǊ 

 

{9!ƳŜǎǘŜǊ CƭƻŀǝƴƎ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŜȄǇƭƻǊŜǎ ǘƘŜ ƻŎŜŀƴ   

 
{9!ƳŜǎǘŜǊΣ ǘƘŜ ōǊŀƛƴŎƘƛƭŘ ƻŦ !ǎǎƻŎƛŀǘŜ tǊƻŦŜǎǎƻǊ LǎŀōŜƭƭŜ !ƴǎƻǊƎŜΣ 
ǎŜǘ ǎŀƛƭ ƻƴ ŀ ǘŜƴ-Řŀȅ ǾƻȅŀƎŜ ǘƻ ŘƛǎŎƻǾŜǊ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ƭƛŦŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜŀΣ 
ƳŀǊƛƴŜ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀǝƻƴΣ ƻŎŜŀƴ ŘȅƴŀƳƛŎǎ ŀƴŘ Řŀǘŀ ŀƴŀƭȅǎƛǎΣ ǿƛǘƘ ŀ 
ǎǇŜŎƛŬŎ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǘƘŜ !ƎǳƭƘŀǎ /ǳǊǊŜƴǘΦ  ά¢ƘŜ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ƻŦ {9!ƳŜǎǘŜǊ ƛǎ 
ǘƘŀǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ  ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŎƻƳōƛƴŜ ǘƘŜƻǊŜǝŎŀƭ Ŏƭŀǎǎ-ǊƻƻƳ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎƘƛǇ-ōŀǎŜŘΣ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ƛƳπ
ǇƻǊǘŀƴǘƭȅΣ ƘŀƴŘǎ-ƻƴ ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ DǊŜŀǘŜǊ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ƻŎŜŀƴΩǎ ǇƘȅǎƛŎŀƭ 
ŀƴŘ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŜȄǇŜǊƛπ
ŜƴŎŜǎ ǿƛƭƭ ƛƴǎǇƛǊŜ ŀƴŘ ŀǧǊŀŎǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƳŀǊƛƴŜ ǎŎƛŜƴŎŜǎέΣ ǎŀȅǎ tǊƻŦŜǎǎƻǊ !ƴǎƻǊƎŜΦ  

 
! ǘƻǘŀƭ ƻŦ пм ǇƻǎǘƎǊŀŘǳŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ ¢ŜŎƘƴƛƪƻƴ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ мр ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ŀŎǊƻǎǎ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀ ǿŜǊŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ǘƻ 
Ǝƻ ǘƻ ǎŜŀ ŦƻǊ мл ŘŀȅǎΣ ŀƴŘ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜƳ ƛǘ ǿŀǎ ǘƘŜƛǊ ŬǊǎǘ ǝƳŜ ƻǳǘ ŀǘ ǎŜŀ ŀƴŘ ŀ ƭƛŦŜ-ŎƘŀƴƎƛƴƎ ŜǾŜƴǘΦ  {ŜǾŜƴ Ǉƻǎǘ ƎǊŀŘπ
ǳŀǘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ŬǾŜ ŀŎŀŘŜƳƛŎǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ CŀŎǳƭǘȅ ƻŦ {ŎƛŜƴŎŜ ǿŜǊŜ ƻƴ ǘƘŜ ŜȄǇŜŘƛǝƻƴΦ  aǎ ¢ŀƘƭƛŀ IŜƴǊȅΣ ǿƘƻ ǿƛƭƭ ōŜ Řƻπ
ƛƴƎ ƘŜǊ a{Ŏ ŀǘ ¦/¢ ƛƴ нлмтΣ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜŘ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜτŀ ǎǘǳŘŜƴǘ ǊǳƴƴƛƴƎ ǘƘŜ ǎƘƻǿ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ  ¢ŀƘƭƛŀ 
ƛǎ ǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜ ŀōƻǳǘ ōŜƛƴƎ ŀǘ ǎŜŀ ŀƴŘ Ƙŀǎ ǎǇŜƴǘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ǎƛȄ ƳƻƴǘƘǎ ŀǘ ǎŜŀ ƻƴ ǘƘŜ {! !ƎǳƭƘŀǎ LLΣ ǎƛƴŎŜ нлмпΦ   

 
²ƘƛŎƘ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ {9!ƳŜǎǘŜǊ ŘƛŘ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƭƛƪŜ ōŜǎǘΚ  
¶ IŀƴŘǎ ƻƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŘŜŎƪ ƘƻǳǊǎ 
¶ LƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ǘƘŜ ƭŜŎǘǳǊŜǊǎ ŀƴŘ ǎŎƛŜƴǝǎǘǎ ŀƴŘ ōŜƛƴƎ ŀōƭŜ ǘƻ ƴŜǘǿƻǊƪ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ мл Řŀȅǎ 
¶ aŜŜǝƴƎ ŀƴŘ ƭƛǾƛƴƎ ǿƛǘƘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ǾŀǊƛƻǳǎ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘǎΣ ǳƴƛǾŜǊǎƛǝŜǎ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ 
¶ IŀǾƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƭǎƻ ƭŜŎǘǳǊŜ - ŀƭƭƻǿǎ ǳǎ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ǇŜŜǊǎ 
¶ 9ǾŜƴƛƴƎ ƴƻƴ-ǎŎƛŜƴǝŬŎ ƭŜŎǘǳǊŜǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀƴƻǘƘŜǊ ǾƛŜǿ ƻƴ ǎŎƛŜƴŎŜ 
¶ .ŜƛƴƎ ŀōƭŜ ǘƻ Ǉǳǘ ǎŎƛŜƴŎŜ ƛƴǘƻ ŀ ǿƛŘŜǊ ŎƻƴǘŜȄǘ 
¶ /ƻƴƴŜŎǝƴƎ ƭŜŎǘǳǊŜǎ ǘƻ ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘǎ ǇǳƭƭŜŘ ǘƘŜƛǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ /ƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŦƻǊ /ƻǎƳƻƭƻƎȅ ϧ DǊŀǾƛǘȅ DǊƻǳǇ 

 
tǊƻŦŜǎǎƻǊ tŜǘŜǊ 5ǳƴǎōȅ ŀƴŘ 5Ǌ !ƭǾŀǊƻ ŘŜ ƭŀ /ǊǳȊ-5ƻƳōǊƛȊΣ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ aŀǘƘŜƳŀǝŎǎ ϧ !Ǉπ
ǇƭƛŜŘ aŀǘƘŜƳŀǝŎǎ ƘŀǾŜ ŘǊƛǾŜƴ ŀƴ ƛƴƛǝŀǝǾŜΣ ǘƘŜ 9ǊŀǎƳǳǎҌ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΣ ǿƛǘƘ ǎŜǾŜǊŀƭ {ǇŀƴƛǎƘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǝŜǎ ōŜπ
ƭƻƴƎƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ !ƭƭƛŀƴŎŜп¦ƴƛǾŜǊǎƛǝŜǎ ƴŜǘǿƻǊƪΦ  ¢Ƙƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŀƭƭƻǿǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ¦/¢ ŀƴŘ ǳƴƛǾŜǊǎƛǝŜǎ ƛƴ 
9ǳǊƻǇŜ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ŀ ŬǾŜ-ƳƻƴǘƘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ŦƻǊ aŀǎǘŜǊΩǎ ŎƻǳǊǎŜǎ ŀƴŘ ŀ ŬǾŜ-ƳƻƴǘƘ ƛƴǘŜǊƴǎƘƛǇ 
ŦƻǊ tƘ5 ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿŀƴǝƴƎ ǘƻ ōǊƻŀŘŜƴ ǘƘŜƛǊ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜƛǊ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ƭŜŀŘπ
ƛƴƎ ŜȄǇŜǊǘǎ ƻƴ ǘƘŜƛǊ tƘ5 ǘƻǇƛŎǎΦ  tǊƻŦŜǎǎƻǊ 5ǳƴǎōȅ ŀƴŘ 5Ǌ ŘŜ ƭŀ /ǊǳȊ-5ƻƳōǊƛȊ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ tƘ5 ǎǘǳŘŜƴǘ {ǳƭƻƳŀ 
YŀƴŘƘŀƛ ƘŀǾŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƎǊŀƴǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ Ŧǳƭƭȅ ŦǳƴŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴΦ 
 
tǊƻŦŜǎǎƻǊ 5ǳƴǎōȅ ŀƴŘ 5Ǌ ŘŜ ƭŀ /ǊǳȊ-5ƻƳōǊƛȊ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ŀǿŀǊŘŜŘ ŀ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭ ƎǊŀƴǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ bƻǊǿŜƎƛŀƴ 
/ŜƴǘǊŜ ŦƻǊ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ /ƻƻǇŜǊŀǝƻƴ ƛƴ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ό{L¦ύ ǘƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ŀ Ƨƻƛƴǘ ǎǘǳŘȅ ŀƴŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ 
ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǝŜǎ ƻŦ hǎƭƻΣ bƻǊǿŀȅ ŀƴŘ /ŀǇŜ ¢ƻǿƴΦ  Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇǊƻƧŜŎǘǎΣ 
ǘƘŜȅ ŀƛƳ ǘƻ Ƨƻƛƴǘƭȅ ŘŜǾŜƭƻǇ ŎƻǳǊǎŜǎ ƛƴ ǘƘŜƻǊŜǝŎŀƭ ŎƻǎƳƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ŎƻƳǇǳǘŀǝƻƴŀƭ ŀǎǘǊƻǇƘȅǎƛŎǎΦ  



            7   CŀŎǳƭǘȅ bŜǿǎƭŜǧŜǊ 

 

 
нлмс {ŎƛŜƴŎŜ {ǇǊƛƴƎ {ŎƘƻƻƭ ƛƴ {ǳǘƘŜǊƭŀƴŘ  ōȅ !ǎǎƻŎƛŀǘŜ tǊƻπ

ŦŜǎǎƻǊ 5ŀǾƛŘ DŀƳƳƻƴ 

CƻǊ ǘƘŜ ŬƊƘ ȅŜŀǊ ƛƴ ŀ Ǌƻǿ ǘƘŜ {ŎƛŜƴŎŜ CŀŎǳƭǘȅ ƘŜƭŘ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ²ƛƴǘŜǊ 
{ŎƘƻƻƭ ŦƻǊ ŬǊǎǘ ȅŜŀǊ {ŎƛŜƴŎŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ǝƳŜ ǿŜ ŘƛŘ ǘƘƛƴƎǎ ŘƛũŜǊπ
ŜƴǘƭȅΣ ǘŀƪƛƴƎ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƻƴ ŀ п-Řŀȅ ŜȄŎǳǊǎƛƻƴ ǘƻ {ǳǘƘŜǊƭŀƴŘΣ ǘƘŜ YŀǊƻƻ 
ǘƻǿƴ ǿƘƛŎƘ ƛǎ Ƙƻǎǘ ǘƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƴŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŀǎǘǊƻƴƻƳƛŎŀƭ 
ƻōǎŜǊǾŀǘƻǊƛŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ {![¢ ό{ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀƴ [ŀǊƎŜ ¢ŜƭŜǎŎƻǇŜύ ŦŀŎƛƭƛǘȅΦ  
 
¢ƘŜ ǇǊŜƳƛǎŜ ƻŦ ƻǳǊ ²ƛƴǘŜǊ {ŎƘƻƻƭǎ Ƙŀǎ ŀƭǿŀȅǎ ōŜŜƴ ǘƘŀǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎΩ ǎǳŎŎŜǎǎ 
ƛƴ ǘƘŜƛǊ {ŎƛŜƴŎŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ƛǎ ƛƴ ǇŀǊǘ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ƳƻǝǾŀǝƻƴ 
ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŘƻƛƴƎΦ ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ƛƴ ǘǳǊƴ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƻƴ Ƨǳǎǘ 
Ƙƻǿ ƳǳŎƘ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ǘƻ ǿƘŀǘ {ŎƛŜƴŎŜ ƛǎ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ǎŎƛŜƴǝǎǘǎ ŘƻΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŦƻǊǘǳƴŀǘŜ ƘŜǊŜ ŀǘ ¦/¢ ŀƴŘ ƛƴ ƻǳǊ 
ǊŜƎƛƻƴ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ƘƛƎƘ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ƻŦ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǎŎƛŜƴǝǎǘǎ ŀƴŘ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ŜȄǇŜǊǝǎŜΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŎŜƴπ
ǘǊŜǎ ŀƴŘ ǎƛǘŜǎ ƻŦ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ƛƴǘŜǊŜǎǘΦ {ƻΣ ǿŜ ŀƛƳ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎŎƛŜƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ƛƴ 
ǘƘŜ ōŜƭƛŜŦ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ōŜŎƻƳŜ ƛƴǎǇƛǊŜŘ ōȅ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ǎŜŜ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΣ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǘƘŜƛǊ ƳƛƴŘǎ ƻǇŜƴŜŘ ǘƻ ƴŜǿ 
ǇƻǎǎƛōƛƭƛǝŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ŦǳǘǳǊŜǎΦ 
 
¢ƘŜ ƻōǎŜǊǾŀǘƻǊȅ ŦƻǊƳŜŘ ǘƘŜ ŦƻŎŀƭ Ǉƻƛƴǘ ƻŦ ƻǳǊ {ǇǊƛƴƎ {ŎƘƻƻƭΣ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ŀ ōǊƻŀŘŜǊ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǘƻ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜ Ƨǳǎǘ Ƙƻǿ 
ŦŀǊ-ǊŜŀŎƘƛƴƎ άǎŎƛŜƴŎŜέ ƛǎΦ   ²Ŝ ŀǊǊƛǾŜŘ ōȅ ōǳǎ ƻƴ ŀ CǊƛŘŀȅ ŜǾŜƴƛƴƎΣ ŀƴŘ ǘƻƻƪ ƻǾŜǊ ǘƘŜ {ǳǘƘŜǊƭŀƴŘ IƻǘŜƭΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ƻǳǊ 
ōŀǎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ п ŘŀȅǎΣ ŀƴŘ ƘƻƳŜ ǘƻ ǎƻƳŜ ǾƛōǊŀƴǘ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ ŜȄŎǳǊǎƛƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ƻōǎŜǊǾŀπ
ǘƻǊȅ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŬŜƭŘ ǎƛǘŜǎΦ ²Ŝ ǎǘŀǊǘŜŘ ōȅ ŘƛǎŎǳǎǎƛƴƎ άǿƘŀǘ ƛǎ ǎŎƛŜƴŎŜΚέ ŀƴŘ άǿƘŀǘ ŀǊŜ ōŜƭƛŜŦ ǎȅǎǘŜƳǎΚέΣ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ǘƘŜ 
ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ƛǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǘǿƻΦ ²Ŝ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘƘŜ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǎŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ōŜƭƛŜŦ ǎȅǎǘŜƳǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎƭƻǎŜǎǘ ǎǘŀǊ ƛǎ п 
ƭƛƎƘǘ ȅŜŀǊǎ ŘƛǎǘŀƴǘΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ŀ ƎŀȊŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƴƛƎƘǘ ǎƪȅ ƛǎ ǘƻ ƎƭƛƳǇǎŜ ǘƘŜ Řƛǎǘŀƴǘ ǇŀǎǘΦ ²Ŝ ƘŀŘ {ŎƛŜƴŎŜ ǇƻǎǘƎǊŀŘǳŀǘŜ ǎǘǳπ
ŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ǳǎ ǿƘƻ ǎƘŀǊŜŘ ǘƘŜƛǊ ƧƻǳǊƴŜȅǎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǇǊŜǎŜƴǘ ǎǘǳŘƛŜǎΣ ŀƴŘ ǘŀƭƪŜŘ ŀōƻǳǘ ŀƳōƛǝƻƴǎ ŀƴŘ ǘǊŀƧŜŎǘƻǊƛŜǎΦ 9ŀŎƘ 
ǎǘǳŘŜƴǘ ǿŀǎ ƎƛǾŜƴ ŀ ŎƻǇȅ ƻŦ .ŀǊōŀǊŀ hŀƪƭŜȅΩǎ ōƻƻƪΣ ! ƳƛƴŘ ŦƻǊ ƴǳƳōŜǊǎΣ ŀƴŘ ǿŜ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ǊŜŀŘƛƴƎǎ ŜŀŎƘ ŘŀȅΦ 
¢ƘŜ ōƻƻƪ ǎŜǘǎ ƻǳǘ ǿŀȅǎ ƻŦ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ aŀǘƘŜƳŀǝŎǎ ŀƴŘ ǿŀȅǎ ƻŦ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƛǘ ς ŀƴŘ ǘƘŜ ŜƴǎǳƛƴƎ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ƭŜŘ ǘƻ Ǿŀƭπ
ǳŀōƭŜ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ŀƴŘ ŎƘŀƴƎŜŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǎŜƳŜǎǘŜǊΦ  
 
¢ƘŜ Ƴƻǎǘ ŜȄŎƛǝƴƎ ŬŜƭŘ ŜȄŎǳǊǎƛƻƴ ǿŀǎ ǘƻ ǘƘŜ ŀǎǘǊƻƴƻƳƛŎŀƭ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ǿƘŜǊŜ {!!h ŀǎǘǊƻƴƻƳŜǊ ŀƴŘ ¦/¢ ŀƭǳƳƴǳǎ [ƛǎŀ 
/ǊŀǳǎŜ ŀƴŘ оǊŘ ȅŜŀǊ !ǎǘǊƻǇƘȅǎƛŎǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ƎǳƛŘŜŘ ǳǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜƭŜǎŎƻǇŜǎΦ ²Ŝ ǿŜǊŜ ǘƘŜƴ ƧƻƛƴŜŘ ōȅ tǊƻŦŜǎπ
ǎƻǊǎ WƻƘƴ tŀǊƪƛƴƎǘƻƴ ŀƴŘ {ƛƳƻƴ Iŀƭƭ ƻŦ ¦/¢Ωǎ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ !ǊŎƘŀŜƻƭƻƎȅΣ ǿƘƻ ǘƻƻƪ ǳǎ ǘƻ ŀ ǎƛǘŜ Ƨǳǎǘ ōŜƭƻǿ {![¢ 
ǿƘŜǊŜ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƻŦ ǎǘƻƴŜ ŀƎŜ ǘƻƻƭǎΦ ²Ŝ ǘƘƻǳƎƘǘ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜƭȅ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ƻƴŜ ƳƛƎƘǘ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜ ǘƘƛǎΣ ǿƘŀǘ ǉǳŜǎπ
ǝƻƴǎ ŀǊŜ ǘƻ ōŜ ŀǎƪŜŘΣ ǿƘŀǘ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎ ǎƻǳƎƘǘΦ ²Ƙȅ ƘŜǊŜΚ !ƴŘ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ǘƘŜȅΚ  !ƴŘ ƭŀǘŜǊ ǘƘŀǘ ŜǾŜƴƛƴƎ ǿŜ ƭƻƻƪŜŘ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǘŜƭŜǎŎƻǇŜǎ ŀǘ ǘƘŜ ōŜŀǳǝŦǳƭ ƳȅǎǘŜǊƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƴƛƎƘǘ ǎƪȅΤ ŦƻǊ Ƴƻǎǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛǘ ǿŀǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜ ǘƘŜȅ ƘŀŘ 
ǾƛŜǿŜŘ {ŀǘǳǊƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ǘŜƭŜǎŎƻǇŜΤ ŀ ƳŜƳƻǊŀōƭŜ ƻŎŎŀǎƛƻƴΦ  
 
5Ǌ 9ƳŜǎŜ .ƻǊŘȅ ƻŦ ¦/¢Ωǎ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ DŜƻƭƻƎƛŎŀƭ {ŎƛŜƴŎŜǎΣ ǘƻƻƪ ǳǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƎŜƻƭƻƎȅΣ ŜŎƻƴƻƳƛŎǎ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ƛƳπ
ǇŀŎǘ ƻŦ άŦǊŀŎƪƛƴƎέ όƘȅŘǊŀǳƭƛŎ ŦǊŀŎǘǳǊƛƴƎέ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜŀǊŎƘ ŦƻǊ ƴŀǘǳǊŀƭ Ǝŀǎύ ƛƴ ǘƘŜ YŀǊƻƻΦ IŜǊ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜƴǎǳƛƴƎ 

ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ǿŜǊŜ ŀ ƎǊŜŀǘ ǿŀȅ ǘƻ ǘƘƛƴƪ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǎŜŎǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǎŎƛŜƴŎŜ, industry, ŜŎƻƴƻƳƛŎǎΣ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ 
ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅΣ ŀƴŘ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜ ŀƴ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŎǳǊǊŜƴǘ ŎƻƴǘǊƻǾŜǊǎȅΦ ²Ŝ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ƳƻǊŜ ōǊƻŀŘƭȅ Ƙƻǿ 
ǿŜ ŀǎ ǎŎƛŜƴǝǎǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ŜƴƎŀƎŜ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ǊŜŀƭ-ƭƛŦŜ ƛǎǎǳŜǎΣ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƻ ōŜ ǘǊǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎŎƛŜƴŎŜ ǿƘƛƭŜ ŀƭǎƻ ōŜƛƴƎ ǘǊǳŜ ǘƻ ƻǳǊ 
ƘǳƳŀƴƛǘȅΦ 
 
¢ƘŜƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎǎ Χ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ƴƛƎƘǘ ƻŦ ǎǘŀǊ ƎŀȊƛƴƎΣ ǿŜ ƘŀŘ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǘŀƭƪ ƻƴŜ ŜǾŜƴƛƴƎ ōȅ WƻƘƴ tŀǊƪƛƴƎǘƻƴΣ 
ƻƴ ǿƻǊƪ ƘŜ Ƙŀǎ ŘƻƴŜ ƛƴ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƴŜǿƭȅ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ {Y! ǊŀŘƛƻ-ŀǎǘǊƻƴƻƳȅ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ŦǳǊǘƘŜǊ ƴƻǊǘƘ ƴŜŀǊ /ŀǊƴŀǊπ
ǾƻƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿƛŘŜǊ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ ǊƛŎƘ ŎƻǎƳƻƭƻƎƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΣ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǇŜƻǇƭŜ ǘƘƛƴƪ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ǎƪƛŜǎΦ ²Ŝ ŀǘŜ 
ƎƻƻŘ ƪŀǊƻƻ ŦƻƻŘΣ ŀƴŘ ǇƭŀȅŜŘ ŜƴŘƭŜǎǎ ƎŀƳŜǎ ƻŦ ǇƻƻƭΦ {ƻƳŜ ƻŦ ǳǎ ǎǘŀȅŜŘ ǳǇ ƭŀǘŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƴƛƎƘǘ ǘŀƭƪƛƴƎΣ ǘŀƭƪƛƴƎΣ ǘŀƭƪƛƴƎΦ       

²Ƙŀǘ ŘƛŘ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƳŀƪŜ ƻŦ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘƛǎΚ ¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ ǇǊŜǧȅ ǳƴŀƴƛƳƻǳǎ ƛƴ ŘŜŎƭŀǊƛƴƎ ƛǘ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ 



  

 

          с   CŀŎǳƭǘȅ  bŜǿǎƭŜǧŜǊ 

bŜǿǎ ƛƴ .ǊƛŜŦ                                                                                                                

{ǘǳŘŜƴǘ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ƳŀŘŜ ŀ ŘƛũŜǊŜƴŎŜΥ  
IŜƭǇϪ{ŎƛŜƴŎŜ ōȅ {ǘŜŦŀŀƴ /ƻƴǊŀŘƛŜΣ ½ƛƴƛƴƎƛ aŀŘƻƴǎŜƭŀ ϧ DƻƛǘǎŜƻƴŜ 

¢ƘŀƳŀŜ 

 

IŜƭǇϪ{ŎƛŜƴŎŜ {ǘǳŘŜƴǘ !ŎŀŘŜƳƛŎ bŜǘǿƻǊƪ ƛǎ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘ-ƭŜŘΣ ǎǘǳŘŜƴǘ-Ǌǳƴ ƛƴƛǝŀπ

ǝǾŜ ƛƴ ǘƘŜ {ŎƛŜƴŎŜ CŀŎǳƭǘȅ ǿƘƛŎƘ ǎǘǊƛǾŜǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ǎŀŦŜ ǿƻǊƪκ ǎǘǳŘȅ ǎǇŀŎŜ ƛƴ 

ǿƘƛŎƘ ǎǘǳŘȅ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŀǊŜ Ǌǳƴ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŘƻƛƴƎ ŬǊǎǘ ȅŜŀǊ ǎŎƛŜƴŎŜ ŎƻǳǊǎŜǎΦ  

¢ǳǘƻǊǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ ǉǳŜǎπ

ǝƻƴǎ ŀƴŘ ǘƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ƎǊƻǳǇ ǿƻǊƪΦ  IŜƭǇϪ{ŎƛŜƴŎŜ ƛǎ ƘƻǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ {ŎƛŜƴŎŜ [ŜŀǊƴƛƴƎ /ŜƴǘǊŜ ƛƴ ǘƘŜ t5 IŀƘƴ .ǳƛƭŘƛƴƎΦ 

 

¢ƘŜ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ǿŀǎ ŦƻǳƴŘŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ¦/¢ {ŎƛŜƴŎŜ {ǘǳŘŜƴǘǎ !ŎŀŘŜƳƛŎ bŜǘǿƻǊƪ ƛƴ нллфΣ ōȅ aŀǊƎŜǊŜǘ WƻƘŀƴǎǎƻƴ-[ƛǇƛƴǎƪƛΣ 

½ƛƴƛƴƎƛ aŀŘƻƴǎŜƭŀ ŀƴŘ DƻƛǘǎŜƻƴŜ ¢ƘŀƳŀŜΣ {ŎƛŜƴŎŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ƳŜǘ ŀǘ ǘƘŜ ¦/¢ 9ƳŜǊƎƛƴƎ [ŜŀŘŜǊǎ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜΦ  ¢ƘŜƛǊ 

ŀƛƳ ǿŀǎ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ŀƴŘ ǊŜƭŀǘŜŘ ŘƛŶŎǳƭǝŜǎ ŬǊǎǘ ȅŜŀǊ {ŎƛŜƴŎŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦŀŎŜŘΣ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǇŜǊπ

ǎƻƴŀƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΦ  ¢ǳǘƻǊǎ ǿƘƻ ŀǎǎƛǎǘŜŘ ǿŜǊŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ǘǳǘƻǊǎ ƻũŜǊŜŘ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ōŜπ

ŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ŀ ǎƛƴŎŜǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ŀǎǎƛǎǝƴƎ ŦŜƭƭƻǿ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ Ƨǳǎǘ ōŜƛƴƎ ǇŀƛŘ ǘƻ Řƻ ǎƻΦ  Lǘ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ŘŜŜƳŜŘ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎǇŀŎŜ ōŜ ŘƛǎǝƴŎǘ ŦǊƻƳ ƳƻǊŜ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴŀƭ ǘǳǘƻǊƛƴƎ ŀƴŘ ƭŜŎǘǳǊƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀǝǾŜ 

ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀ ǎǇŀŎŜ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ŦŜƭǘ ƻǾŜǊǿƘŜƭƳŜŘΣ ŀƭƛŜƴŀǘŜŘ ŀƴŘ ƛƴǝƳƛŘŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ-ōŀǎŜŘ ŎƻƴǘŜȄǘǎΣ ǘƻ ŦŜŜƭ ŀ 

ƎǊŜŀǘŜǊ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ōŜƭƻƴƎƛƴƎ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭΦ  Lǘ ǿŀǎ ŜƴǾƛǎŀƎŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ 

ŎƻǳƭŘ ǊŜŘǳŎŜ ŦŀƛƭǳǊŜ ǊŀǘŜǎ ƛƴ ŬǊǎǘ ȅŜŀǊ ŎƻǳǊǎŜǎ ŀƴŘ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴǘƭȅ ǘƘŜ ǊŀǘŜǎ ƻŦ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ŜȄŎƭǳǎƛƻƴ ŀƴŘ ƴƻƴ-ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ƻŦ 

ŘŜƎǊŜŜǎΦ  

 

¢ƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ǿŜƴǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎƻƳŜ ǳǇǎ ŀƴŘ ŘƻǿƴǎΣ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ Ƙŀǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŀƴŘ {ǘŜŦŀŀƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ǎŜŜ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ŀǧŜƴŘŜŘ ¦/¢{{!bκ IŜƭǇϪ{ŎƛŜƴŎŜ ǎŜǎǎƛƻƴǎΣ ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ ǘƻ ǘǳǘƻǊΦ  IŜƭǇϪ{ŎƛŜƴŎŜ Ǌǳƴǎ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘƭȅ ƻŦ ŀƭƭ 

ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎƻǳǊǎŜǎΣ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ƛǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŦƻǊ ŦǊŜŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǎƘƻǿǎ ǘƘŀǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ŀǧŜƴŘ ǘƘŜ ǎŜǎǎƛƻƴǎ 

ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ Ǝŀƛƴ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀǝǾŜΦ  

 

{ǘŜŦŀŀƴ ǎŀȅǎΣ άL ƘŀǾŜ ŘŜŜǇ ƎǊŀǝǘǳŘŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ŦƻǳƴŘŜǊǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŦƻǊ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ƻǘƘŜǊ {ŎƛŜƴŎŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ 

ōŜƴŜŬǘ ŦǊƻƳ ƛǘΦ  Lǘ Ƙŀǎ ǘŀǳƎƘǘ ƳŜ ǾŀƭǳŀōƭŜ ƭƛŦŜ ƭŜǎǎƻƴǎ ŀƴŘ ƎƛǾŜƴ ƳŜ ƛƴǎƛƎƘǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƻŦ {ŎƛŜƴŎŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǘ 

¦/¢Φ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀƴ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ƳŀŘŜΣ ŀƴŘ Ŏŀƴ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƳŀƪŜΣ ŀ ƴƻǘŀōƭŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ƭƛǾŜǎ ƻŦ {Ŏƛπ

ŜƴŎŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎέΦ  

LƴǎǇƛǊƛƴƎ ¸ƻǳƴƎ {ŎƛŜƴǝǎǘǎΥ 9ǎƪƻƳ /ŀǇŜ ¢ƻǿƴ 9ȄǇƻ ŦƻǊ ¸ƻǳƴƎ {ŎƛŜƴǝǎǘǎ 
 
¢ƘŜ 9ǎƪƻƳ /ŀǇŜ ¢ƻǿƴ 9ȄǇƻ ŦƻǊ ¸ƻǳƴƎ {ŎƛŜƴǝǎǘǎΣ 
ƘƻǎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ {ŎƛŜƴŎŜ CŀŎǳƭǘȅ ƛƴ !ǳƎǳǎǘΣ ǎƘƻǿŎŀǎŜŘ 
пут ǇǊƻƧŜŎǘǎ ōȅ тоф ǎŎƘƻƭŀǊǎ ŦǊƻƳ рн ǎŎƘƻƻƭǎ ς ǘƘŜ 
ŎǊŜŀƳ ƻŦ ǘƘŜ ²ŜǎǘŜǊƴ /ŀǇŜΩǎ ƧǳƴƛƻǊ ŀƴŘ ǎŜƴƛƻǊ ǎŎƛŜƴπ
ǝǎǘǎΦ ¢ƘŜ ǘƘŜƳŜǎ ƻŦ Ƴŀƴȅ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǎƘƻǿŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 
ǇǊƻǾƛƴŎŜΩǎ ōǳŘŘƛƴƎ ȅƻǳƴƎ ǎŎƛŜƴǝǎǘǎ ŀǊŜ ƪŜŜƴ ǘƻ ƎŜǘ ǘƻ 
ƎǊƛǇǎ ǿƛǘƘ ǎƻŎƛŜǘȅΩǎ ŎƻƳƳƻƴ ǇǊƻōƭŜƳǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ƛƴǎǳπ
ƭŀǝƴƎ ǘƻǿƴǎƘƛǇ ǎƘŀŎƪǎ ŀƴŘ ǎŜŎǳǊƛƴƎ ŎƭŜŀƴ ǿŀǘŜǊΦ .ǳǘ 
ǘƘŜȅΩǊŜ ŀƭǎƻ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ƻŦ ǿƘŀǘΩǎ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ǎŜŎǳǊŜ ǎƻŎƛπ
ŜǝŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΥ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ ŀƴŘ ŦƻƻŘ ǎŜŎǳπ
ǊƛǘȅΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΦ 
 
hǇŜƴƛƴƎ ǘƘŜ ƧǳƴƛƻǊ ǎŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄǇƻΣ tǊƻŦŜǎǎƻǊ YŜǾπ
ƛƴ bŀƛŘƻƻ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /ŜƴǘǊŜ ŦƻǊ {ŎƛŜƴǝŬŎ /ƻƳǇǳǝƴƎΣ 
ǎŀƛŘ ǘƘŀǘ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΩǎ ŦǳǘǳǊŜ ǎŎƛŜƴǝǎǘǎ 
ǿƻǳƭŘ ŎƻƳŜ ŦǊƻƳ ǎŎƘƻƻƭǎ ŎƻƳǇŜǝƴƎ ŀǘ ŜȄǇƻǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘƛǎΦ hǇŜƴƛƴƎ ǘƘŜ ŜȄǇƻΩǎ ǎŜƴƛƻǊ ǎŜŎǝƻƴΣ tǊƻŦŜǎǎƻǊ !ƴǳǎǳȅŀ 
/ƘƛƴǎŀƳȅ-¢ǳǊŀƴΣ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ .ƛƻƭƻƎƛŎŀƭ {ŎƛŜƴŎŜǎ ǎŀƛŘ ǘƘŀǘ ǎŎƛŜƴŎŜ ƻǇŜƴŜŘ ǘƘŜ ƳƛƴŘΣ ά!ƭƭ ƻŦ ȅƻǳ ȅƻǳƴƎ ǎŎƛŜƴǝǎǘǎ ŀǊŜ 
ǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ ƻŦ ōŜŎƻƳƛƴƎ ǊŜŀƭ ǎŎƛŜƴǝǎǘǎ ΦΦΦ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ƛŦ ȅƻǳ ŘƻƴΩǘ ǿƛƴ ώŀƴ ŀǿŀǊŘϐ ȅƻǳΩǊŜ ǎǝƭƭ ƻƴ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ 
ǘǊŀŎƪΦέ 
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/ŀǇŜ .ƛƎ 5ŀȅΥ  ŀǧŜƳǇǘ ǘƻ ōǊŜŀƪ ǊŜŎƻǊŘ ŦƻǊ Ƴƻǎǘ ōƛǊŘǎ ǎŜŜƴ 
ƛƴ ŀ Řŀȅ ƛƴ ²ŜǎǘŜǊƴ /ŀǇŜ  ōȅ !ƴŘǊŜǿ ŘŜ .ƭƻŎǉΣ a{Ŏ ǎǘǳŘŜƴǘ ŀǘ tŜǊŎȅ 

CƛǘȊǇŀǘǊƛŎƪ LƴǎǝǘǳǘŜ 
 
.ƛǊŘŜǊǎ ŀǊŜ ŀ ŎǊŀȊȅ ōǳƴŎƘΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ Řƻ ŎǊŀȊȅ ǘƘƛƴƎǎ ǘƻ ǎŜŜ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ōƛǊŘΦ ²Ŝ 
ƭƻǾŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ǎǘǊŀƴƎŜ ǇƭŀŎŜǎ όǘƘƛƴƪ ǊǳōōƛǎƘ ŘǳƳǇǎ ŀƴŘ ǎŜǿŜǊŀƎŜ ǇƭŀƴǘǎύΦ ²Ŝ 
ŀǊŜ Ŝŀǎƛƭȅ ŘƛǎǘǊŀŎǘŜŘΦ L ǘƘƛƴƪ ŜǾŜǊȅ ōƛǊŘŜǊ Ƙŀǎ ƧǳƳǇŜŘ ǳǇ ǿƛǘƘƻǳǘ ǿŀǊƴƛƴƎ ƳƛŘ
-ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ ǘƻ ǎŜŜ ǿƘŀǘ ǘƘŀǘ ƻŘŘ-ƭƻƻƪƛƴƎ ƅŀǎƘ ǿŀǎ ƅȅƛƴƎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƘŜŘƎŜΣ 
ƭŜŀǾƛƴƎ ŀ ƴƻƴ-ōƛǊŘŜǊ ōŜǿƛƭŘŜǊŜŘ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭƭȅ ǎǘǊŀƴŘŜŘΦ  
 
.ƛǊŘŜǊǎ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ōŜ ƻōǎŜǎǎŜŘ ǿƛǘƘ ƴǳƳōŜǊǎΦ [ƛŦŜƭƛǎǘǎΣ ǿƻǊƭŘ ƭƛǎǘǎΣ ŎƻǳƴǘǊȅ ƭƛǎǘǎΣ 
ȅŜŀǊƭƛǎǘǎΣ ǇǊƻǾƛƴŎŜ ƭƛǎǘǎΣ ǊŜǎŜǊǾŜ ƭƛǎǘǎΣ ƎŀǊŘŜƴ ƭƛǎǘǎΦ  bǳƳōŜǊǎ ƻŦ ǎǇŜŎƛŜǎ ƻƴ ƻƴŜΩǎ 
ƭƛǎǘ ƛǎ ƻƊŜƴ ǳǎŜŘ ŀǎ ŀ ōŜƴŎƘƳŀǊƪ ŦƻǊ ŀǎǎŜǎǎƛƴƎ ŀƴƻǘƘŜǊ ōƛǊŘŜǊΩǎ ŀōƛƭƛǘȅ όƻƊŜƴ 
ǿǊƻƴƎƭȅΗύΦ wŜŎƻǊŘǎ ŀǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ōƛǊŘƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ ¢ƘŜ ǊŜŎƻǊŘ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ōƛǊŘ ǎǇŜŎƛŜǎ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ƛƴ ŀ ȅŜŀǊ 
ǿŀǎ ōǊƻƪŜƴ ƛƴ нлмр όbƻŀƘ {ǘǊȅŎƪŜǊ ǎŀǿ слпн ǎǇŜŎƛŜǎΗύΣ ŀƴŘ ƛǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ōŜƛƴƎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜŘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ  ²ƘŜƴ DŀǊǘƘ {Ƙŀǿ 
ƳŜǎǎŀƎŜŘ ŀ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ²ŜǎǘŜǊƴ /ŀǇŜ ōƛǊŘŜǊǎ ŜƴǉǳƛǊƛƴƎ ǿƘƻ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀƴ ŀǧŜƳǇǘ ŀǘ нллҌ ǎǇŜŎƛŜǎ ƛƴ ŀ Řŀȅ 
ŀǊƻǳƴŘ /ŀǇŜ ¢ƻǿƴΣ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ǎƻƳŜ ŜȄŎƛǘŜŘ ǊŜǇƭƛŜǎΦ DŜǩƴƎ ǇŜƻǇƭŜΩǎ ǎŎƘŜŘǳƭŜǎ ǘƻ ŀƎǊŜŜ ŘƛŘ ŎŀǳǎŜ ǎƻƳŜ ŘƛŶŎǳƭǘȅΣ 
ōǳǘ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ŦƻǳǊ ōƛǊŘŜǊǎ ŦƻǳƴŘ ŀ ŘŀǘŜΣ уǘƘ hŎǘƻōŜǊΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ƻŦ DŀǊǘƘ {ƘŀǿΣ CǊŀƴǎ-IŜƴŘǊƛƪ WƻǳōŜǊǘΣ 5ƻƳƛƴƛŎ 
wƻƭƭƛƴǎƻƴΣ ŀƴŘ !ƴŘǊŜǿ ŘŜ .ƭƻŎǉ ǿŀǎ ŦƻǊƳŜŘΗ 
 
²Ŝ ǇƭŀƴƴŜŘ ǘƘŜ ǊƻǳǘŜ ŀƴŘ ŀ ƘƛƎƘ-ǎǇŜŜŘΣ ƛƴǘŜƴǎŜ ōƛǊŘƛƴƎ Ψ.ƛƎ 5ŀȅΩ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳ ƧƻƎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŎŀǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ōƛǊŘƛƴƎ 
ǎǇƻǘǎΣ ǉǳƛŎƪƭȅ ƳƻǾƛƴƎ ƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǇƭŀŎŜΦ bƻ ǘŜŀ ŀƴŘ ŎƻƻƪƛŜ ōǊŜŀƪǎ ŦƻǊ ǳǎΗ ¢ƘŜ ǊǳƭŜǎ ǿŜǊŜ ǎƛƳǇƭŜΦ wŜŎƻǊŘ ŀǎ Ƴŀƴȅ 
ōƛǊŘǎ ŀǎ ǿŜ ŎƻǳƭŘ όǎŜŜƛƴƎκƘŜŀǊƛƴƎύΣ ǿƛǘƘ ŀ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǘŜŀƳ ƳŜƳōŜǊǎ όƛΦŜΦ о ƻŦ ǘƘŜ пύ ƴŜŜŘƛƴƎ ǘƻ ŎƻƴŬǊƳ ǘƘŜ ǎƛƎƘǝƴƎ 
ŦƻǊ ƛǘ ǘƻ Ǝƻ ƻƴ ǘƘŜ ƭƛǎǘΦ  ¢ƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ .ƛǊŘƛƴƎ .ƛƎ 5ŀȅ ǊŜŎƻǊŘ ƛƴ ǘƘŜ ²ŜǎǘŜǊƴ /ŀǇŜ ǎǘŀƴŘǎ ŀǘ нмсΣ ǎŜǘ ōȅ tŜǘŜǊ wȅŀƴΣ tƘƛƭ 
IƻŎƪŜȅΣ WƻƘƴ DǊŀƘŀƳΣ ŀƴŘ tƘƛƭ 5ǊŜǎǎŜǊ ƛƴ ǘƘŜ мфулǎτ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ōŜǎǘ-ƪƴƻǿƴ ƴŀƳŜǎ ƛƴ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀƴ ōƛǊŘƛƴƎΣ ŀƴŘ 
ŀŎŀŘŜƳƛŀΗ ²Ŝ ƘŀŘ ƴƻǘ-ǎƻ-ǎŜŎǊŜǘ ŀƳōƛǝƻƴǎ ƻŦ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ǘƘƛǎ ƳƻƴǳƳŜƴǘŀƭ ǘƻǘŀƭ ŀƴŘ ǎŜǩƴƎ ƻǳǊ ƻǿƴ ǊŜŎƻǊŘ ŦƻǊ ǘƘŜ 
Ƴƻǎǘ ōƛǊŘǎ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ²ŜǎǘŜǊƴ /ŀǇŜ ǿƛǘƘƛƴ нп ƘƻǳǊǎΗ  ²Ŝ ŀƭǎƻ ƘŀŘ ǘƘŜ ƛŘŜŀ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘƛǎ ŜǾŜƴǘ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ǎƻƳŜ 
ŦǳƴŘǎ ŦƻǊ ŀǾƛŀƴ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴΦ ²Ŝ ǳƴŀƴƛƳƻǳǎƭȅ ŘŜŎƛŘŜŘ ƻƴ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ .ƛǊŘƭƛŦŜ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀΦ  
 
²Ŝ ǎǘŀǊǘŜŘ ŀǘ ƳƛŘƴƛƎƘǘ ǿƛǘƘ ŀ ǎƛƎƘǝƴƎ ƻŦ ŀ ǎǇƻǧŜŘ ¢ƘƛŎƪ-YƴŜŜ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ŘǊƻǾŜ фллƪƳ ƛƴ ǘƻǘŀƭΣ ŦǊƻƳ CƛǎƘ IƻŜƪ ǘƻ ǘƘŜ 
²ƛƭŘŜǾƻŜƭǾƭŜƛ ²ŀǎǘŜǿŀǘŜǊ ǿƻǊƪǎΣ ǘƻ .ƻǳƭŘŜǊǎ .ŜŀŎƘΣ /ŀǇŜ tƻƛƴǘΣ /ƻƴǎǘŀƴǝŀΣ ¢ƻƪŀƛΣ YƛǊǎǘŜƴōƻǎŎƘΣ [ƛŜǎōŜŜƪ wƛǾŜǊΣ 5ŀǊπ
ƭƛƴƎ IƛƭƭǎΣ ²Ŝǎǘ /ƻŀǎǘ bŀǝƻƴŀƭ tŀǊƪΣ wƛŜōŜŜƪ YŀǎǘŜŜƭΣ tŀŀǊƭΣ /ŜǊŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ¢ŀƴƪǿŀ YŀǊƻƻ ŀƴŘ ōŀŎƪΦ   
 
hǳǊ Ŭƴŀƭ ǘŀƭƭȅ ǿŀǎ мфм ǎǇŜŎƛŜǎΣ Ƨǳǎǘ ŀ ŦŜǿ ǎƘƻǊǘ ƻŦ ƻǳǊ ŀƳōƛǝƻǳǎ ǘŀǊƎŜǘΣ ōǳǘ ǿŜ ƘŀŘ ŀƴ ŀǿŜǎƻƳŜ ǝƳŜ ōƛǊŘƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘπ
ŜǊ ŀŎǊƻǎǎ ŀƭƭ ǎƻǊǘǎ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ǇƭŀŎŜǎ ŀƴŘ ƘŀōƛǘŀǘǎΤ ǿŜ ǎŀǿ ǎƻƳŜ ōǊŜŀǘƘǘŀƪƛƴƎ ōƛǊŘǎ ŀƴŘ ǊŀƛǎŜŘ ŀ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭ ŀƳƻǳƴǘ 
ƻŦ ƳƻƴŜȅ ŦƻǊ .ƛǊŘƭƛŦŜ {!Φ 

 
 
 

{ŎŀƴƴƛƴƎ YƛǊǎǘŜƴōƻǎŎƘ ŦǊƻƳ ŀǘƻǇ ǘƘŜ 

.ƻƻƳǎƭŀƴƎΗ 

9ȄƘŀǳǎǘŜŘ ōǳǘ ŜŎǎǘŀǝŎΗ ¢ƘŜ ƳŀƴŘŀǘƻǊȅ ƎǊƻǳǇ 

ǇƘƻǘƻ ŀƊŜǊ ƻǾŜǊ нн ƘƻǳǊǎ ƻŦ ǘǊŀǾŜƭ ŀƴŘ ōƛǊŘƛƴƎ ¢ƘŜ ŘƛƳƛƴǳǝǾŜ /ŀǇŜ tŜƴŘǳƭƛƴŜ ¢ƛǘ 



              8  CŀŎǳƭǘȅ bŜǿǎƭŜǧŜǊ 

 

{¢!CC b9²{ 

²9[/ha9 ¢h b9² {¢!CC 
 
5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ /ƘŜƳƛǎǘǊȅ 
¶ 5Ǌ {ƛȅŀōƻƴƎŀ bƎǳōŀƴŜτ[ŜŎǘǳǊŜǊ 
¶ aǎ [ȅŘƛŀ 5ǊŜȅŜǊ 
 
5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ /ƻƳǇǳǘŜǊ {ŎƛŜƴŎŜ 
¶ !ǎǎƻŎ tǊƻŦŜǎǎƻǊ 5ŜǎƘŜƴŘǊŀƴ aƻƻŘƭŜȅ 
 
5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ aŀǘƘŜƳŀǝŎǎ ϧ !ǇǇƭƛŜŘ aŀǘƘŜƳŀǝŎǎ 
¶ aǊ tŀǘǊƛŎƪ !ŘŀƳǎτ[ŜŎǘǳǊŜǊ 
¶ 5Ǌ /ƭŀƛǊŜ .ƭŀŎƪƳŀƴτ[ŜŎǘǳǊŜǊ 
 
5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ aƻƭŜŎǳƭŀǊ ϧ /Ŝƭƭ .ƛƻƭƻƎȅ 
¶ 5Ǌ wŀȅƳƻƴŀ IǳǊŘŀȅŀƭτ[ŜŎǘǳǊŜǊ 
 
tŜǊŎȅ CƛǘȊǇŀǘǊƛŎƪ LƴǎǝǘǳǘŜ 
¶ tǊƻŦŜǎǎƻǊ /ƭŀƛǊŜ {ǇƻǩǎǿƻƻŘŜ 
 
5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ tƘȅǎƛŎǎ 
¶ 5Ǌ ¢ǊƛǎƘŀ {ŀƭŀƎŀǊŀƳτ[ŜŎǘǳǊŜǊ 
 

C!w9²9[[ ¢h {¢!CC 
 
5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ !ǊŎƘŀŜƻƭƻƎȅ 
¶ aǊ hǎŎŀǊ bƻŜƭǎ 
 
5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ !ǎǘǊƻƴƻƳȅ 
¶ 5Ǌ ±ŀƴŜǎǎŀ aŎ .ǊƛŘŜτ{ŜƴƛƻǊ [ŜŎǘǳǊŜǊ 
 
5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ /ƘŜƳƛǎǘǊȅ 
¶ 5Ǌ /ŀǘƘŜǊƛƴŜ YŀǎŎƘǳƭŀτ[ŜŎǘǳǊŜǊ 
¶ aǎ [ƛǎƭ DŜƻǊƎŜ 
 
5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ /ƻƳǇǳǘŜǊ {ŎƛŜƴŎŜ 
¶ 5Ǌ !ƴƴŜ YŀȅŜƳτ{ŜƴƛƻǊ [ŜŎǘǳǊŜǊ 
 
5ǊǳƎ 5ƛǎŎƻǾŜǊȅ ϧ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 
¶ aǊ WŀƳŜǎ .ƛǿƛ 
 
5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ DŜƻƭƻƎƛŎŀƭ {ŎƛŜƴŎŜǎ 
¶ aǎ [ȅƴ 9Ǿƻƴ 
 
5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ aŀǘƘŜƳŀǝŎǎ ϧ !ǇǇƭƛŜŘ aŀǘƘŜƳŀǝŎǎ 
¶ 5Ǌ WŜǎǎŜ wŀǘȊƪƛƴτ[ŜŎǘǳǊŜǊ 
 
5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ aƻƭŜŎǳƭŀǊ ϧ /Ŝƭƭ .ƛƻƭƻƎȅ 
¶ 5Ǌ {ƘŀƴŜ aǳǊǊŀȅτ[ŜŎǘǳǊŜǊ 
 

5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ tƘȅǎƛŎǎ 
¶ 5Ǌ !ƴŘǊŜǿ IŀƳƛƭǘƻƴτ{ŜƴƛƻǊ [ŜŎǘǳǊŜǊ 
 
5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ {ǘŀǝǎǝŎŀƭ {ŎƛŜƴŎŜǎ 
¶ 5Ǌ aŜƭǾƛƴ ±ŀǊǳƎƘŜǎŜτ{ŜƴƛƻǊ [ŜŎǘǳǊŜǊ 
¶ !ǎǎƻŎƛŀǘŜ tǊƻŦŜǎǎƻǊ {ǳƎƴŜǘ [ǳōōŜ 
¶ 5Ǌ Wƻƴŀǎ {ǘǊŀȅτ[ŜŎǘǳǊŜǊ 
 
CŀŎǳƭǘȅ hŶŎŜΥ 
¶ aǎ .ƘŀǾŀƴƛ YǊƛǎƘƴŀ 
 

w9¢Lw99{Υ 
 
5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ /ƘŜƳƛǎǘǊȅ 
¶ aǊ !ǊǘƘǳǊ WƻǎŜǇƘ 
¶ aǎ {ƘŀƴŀŀȊ aŀƴƛŜ 
¶ aǊ YŜǾƛƴ ²ƛƭƭƛǎ 
 
5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ϧ DŜƻƎǊŀǇƘƛŎŀƭ {ŎƛŜƴŎŜ 
¶ 5Ǌ wƛŎƘŀǊŘ Iƛƭƭτ{ŜƴƛƻǊ [ŜŎǘǳǊŜǊ 
¶ aǎ {ƘŀŀŘŀ wŜŘŘȅ 
¶ aǊ ¢ƻƴȅ DŜƻǊƎŜ 
 
5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ aŀǘƘŜƳŀǝŎǎ ϧ !ǇǇƭƛŜŘ aŀǘƘŜƳŀǝŎǎ 
¶ aǊǎ Wǳƭƛŀ {ǘŜŜƴǾŜƭŘ 
 
5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ aƻƭŜŎǳƭŀǊ ϧ /Ŝƭƭ .ƛƻƭƻƎȅ 
¶ !ǎǎƻŎƛŀǘŜ tǊƻŦŜǎǎƻǊ {ƘŀǊƻƴ wŜƛŘ 
¶ aǊ YŜȅŀƳŘƛŜƴ 5ƛŜŘŜǊƛŎƪǎ 
¶ aǎ 9ǘƘƴŜ [ƛŜōŜƴōŜǊƎ 
¶ aǊ WŀŎƻōǳǎ {ƻƭƻƳƻƴǎ 
 
5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ hŎŜŀƴƻƎǊŀǇƘȅ 
¶ 5Ǌ IƻǿŀǊŘ ²ŀƭŘǊƻƴτ{ŜƴƛƻǊ [ŜŎǘǳǊŜǊ 
 
5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ tƘȅǎƛŎǎ 
¶ 5Ǌ WŜũ CŜŀǊƻƴ 
¶ aǊ [ŜǎƭƛŜ hƭƛǾŜǊ 
 
5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ {ǘŀǝǎǝŎŀƭ {ŎƛŜƴŎŜǎ 
¶ tǊƻŦŜǎǎƻǊ 5ŀǾƛŘ .ǊŀŘŬŜƭŘ 
 
 



            9   CŀŎǳƭǘȅ bŜǿǎƭŜǧŜǊ 

 

²Ƙŀǘ ƛǎ ŀ ǇƭŀƴǘΚ   .ȅ tǊƻŦŜǎǎƻǊ WƻƘƴ .ƻƭǘƻƴΣ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ .ƛƻƭƻƎƛŎŀƭ {ŎƛŜƴŎŜǎ 

 
{ŜŜƳǎ ŀ ǎƛƭƭȅ ǉǳŜǎǝƻƴΣ ōǳǘ ǘƘŜ ǇǊƻōƭŜƳ ƛǎ ǘƘŀǘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǳǎŜǎ ǘƘŜ ǿƻǊŘΣ ōǳǘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇŜƻǇƭŜ ƘŀǾŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƛŘŜŀǎ ƛƴ 
ǘƘŜƛǊ ƘŜŀŘǎ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ ƛǘ ƳŜŀƴǎΦ !ǊŜ ǘƘŜȅ Ƨǳǎǘ Ǉƭŀƴǘǎ ƻƴ ƭŀƴŘΚ !ǊŜ ŀƭƎŀŜ ǇƭŀƴǘǎΚ   ϥ!ƴƛƳŀƭ tƭŀƴŜǘϥ ǇǊŜǎŜƴǘŜǊǎ ǘŀƭƪ ŀōƻǳǘ 
ϥǘƘŜ tƭŀƴǘ YƛƴƎŘƻƳϥΦ ¢Ƙŀǘ ƛǎ ŀ ŦƻǊƳŀƭ ƴŀƳŜ όƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ǘƘŜ YƛƴƎŘƻƳ tƭŀƴǘŀŜύΣ ǿƛǘƘ ŀ ŦƻǊƳŀƭ ŘŜŬƴƛǝƻƴΣ ŀƴŘ ƛǘ 
ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ƭŀƴŘ Ǉƭŀƴǘǎ ōǳǘ ŀƭǎƻ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǊŜŘ ŀƴŘ ƎǊŜŜƴ ŀƭƎŀŜ όōǳǘ ƴƻǘ ƭƻǘǎ ƻŦ ƻǘƘŜǊ ŀƭƎŀŜΣ ǿƘƛŎƘ Ŏƻƴπ
ŦǳǎŜǎ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜ ŜǾŜƴ ƳƻǊŜύΦ {ŎƛŜƴǝǎǘǎ ƘŀǾŜ Ƴŀƴȅ ǾŀǊƛŜŘ ƻǇƛƴƛƻƴǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ǊŜƎŀǊŘΦ 
 
hǘƘŜǊ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǿƻǊǘƘ ŀǎƪƛƴƎ ŀǊŜΥ  ƛŦ ŀ ǇƻƴŘ Ŭƭƭǎ ǳǇ ǿƛǘƘ ƭŀǊƎŜ ŀƭƎŀŜ ŀǊŜ ǘƘŜǎŜ ŎŀƭƭŜŘ ǇƭŀƴǘǎΚ όƳŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜ ǿƻǳƭŘύΦ LŦ ǘƘŜ 
ǿŀǘŜǊ ƛƴ ȅƻǳǊ ǎǿƛƳƳƛƴƎ Ǉƻƻƭ ƎƻŜǎ ƎǊŜŜƴ όƳƛŎǊƻǎŎƻǇƛŎ ŀƭƎŀŜύ ǿƻǳƭŘ ȅƻǳ Ŏŀƭƭ ǘƘŜƳ ǇƭŀƴǘǎΚ όƳŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜ ǿƻǳƭŘƴϥǘΣ ŀƭǘπ
ƘƻǳƎƘ Ƴŀƴȅ ƴŀǘǳǊŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ŘŜŬƴŜ ƳŀǊƛƴŜ ǇƘȅǘƻǇƭŀƴƪǘƻƴ ŀǎ ϥƳƛŎǊƻǎŎƻǇƛŎ Ǉƭŀƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜŀϥύΦ   ¢Ƙƛǎ ŜȄǘŜƴŘǎ ǘƻ ǘƘŜ 
ǿƻǊŘ ϥ.ƻǘŀƴȅϥΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ϥǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ƻŦ ǇƭŀƴǘǎϥΦ  aŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜ ǳǎŜ ǘƘŜ ǿƻǊŘ ǿƛǘƘƻǳǘ ŘŜŬƴƛƴƎ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ƳŜŀƴ ōȅ ŀ Ǉƭŀƴǘ όƛǘ 
ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭƭȅ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀƭƭ ŀƭƎŀŜΣ ōǳǘ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ŜǾŜƴ ǎŎƛŜƴǝǎǘǎ ƳŜŀƴ ƻƴƭȅ ƭŀƴŘ Ǉƭŀƴǘǎ - ǳǎǳŀƭƭȅ ǿƛǘƘƻǳǘ ǎŀȅƛƴƎ ǎƻΗύΦ 
 
¢ƘŜ ƪŜȅ ǘƻ ƛǘ ŀƭƭ ƛǎ ǘƘŀǘ L ǿŀƴǘ ǘƘŜ ōǊƻŀŘ ǎŜƴǎŜ ƻŦ Ǉƭŀƴǘǎ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀƭƭ ǇƘƻǘƻǎȅǘƘŜǝŎ ƻǊƎŀƴƛǎƳǎύ ǘƻ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǾŀƭƛŘΣ ŀǎ 
ǘƘŜȅ ŀǊŜΣ ŀǎ ŀ ǿƘƻƭŜΣ ŎǊƛǝŎŀƭ ǘƻ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇƭŀƴŜǘΣ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ƻǘƘŜǊ ǿƻǊŘ ŦƻǊ ǘƘŜƳΦ  IǳƳŀƴƛǘȅ ƛǎ ŦŀŎƛƴƎ ƛǘǎ 
ƎǊŜŀǘŜǎǘ ŜǾŜǊ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ƛƴ Ǝƭƻōŀƭ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ŀƴŘΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ōȅ bŀǘǳǊŜ tƭŀƴǘǎΣ άǘƘŜ Ǝƭƻōŀƭ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ƻŦ 
Ǉƭŀƴǘǎ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ƻǾŜǊǎǘŀǘŜŘέ όbŀǘǳǊŜ tƭŀƴǘǎΣ DǳƛŘŜ ǘƻ !ǳǘƘƻǊǎύΦ ¢ƘŜ ƪŜȅ ǇǊƻŎŜǎǎ ƛǎ ǇƘƻǘƻǎȅƴǘƘŜǎƛǎΦ ²Ŝ Ŏŀƴƴƻǘ ŎŀǊǊȅ ƻƴ 
ǿƛǘƘƻǳǘ ŀƴ ŀŎŎŜǇǘŀōƭŜ ǿƻǊŘ ƛƴ 9ƴƎƭƛǎƘ όǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ Ƴŀƛƴ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ƻŦ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴύ ŦƻǊ ƻǊƎŀƴƛǎƳǎ 
ǿƘƛŎƘ ŎŀǊǊȅ ƻǳǘ ǘƘƛǎ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ǿƻǊŘ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ōŜ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ŀŎŎŜǇǘŀōƭŜ ƛǎ ΨǇƭŀƴǘΩΦ  
 
.Ŝƭƻǿ ŀǊŜ ǎƻƳŜ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ƎǊŜŜƴΣ ōǊƻǿƴ ŀƴŘ ǊŜŘ ǎŜŀǿŜŜŘ όƭŀǊƎŜ ŀƭƎŀŜ ǘƘŀǘ ƭƛǾŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜŀύΦ   ¢ƘŜ ƎǊŜŜƴ ƻƴŜ ƛǎ ƳǳŎƘ 
ƳƻǊŜ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ tǊƻǘŜŀǎ ǘƘŀƴ ǘƻ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǘǿƻΣ ōǳǘ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǘƘŜ ƎǊŜŜƴ ŀƴŘ ǊŜŘ ŀǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ϥtƭŀƴǘ YƛƴƎŘƻƳϥ ōǳǘ ǘƘŜ ōǊƻǿƴ 
ƛǎƴϥǘΦ {ƻƳŜ ǿƻǳƭŘ Ŏŀƭƭ ƴƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜƳ ϥǇƭŀƴǘǎϥΣ ǎƻƳŜ ǎŎƛŜƴǝǎǘǎ ƻƴƭȅ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǘǿƻΣ ŀƴŘ L ǿƻǳƭŘ Ŏŀƭƭ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜƳ ǇƭŀƴǘǎΗ  
 
 

wŜŘ !ƭƎŀŜΥ Botryocladia beckeriana, 

Cape Vidal. 
Brown Algae: Dictyopteris ligulata, Green Algae: Caulerpa zeyheri, 

5ƻǳōƭŜ aƻǳǘƘ  

!ŦǊƛŎŀƴ {ƻƛƭ aƛŎǊƻōƛƻƭƎȅ tǊƻƧŜŎǘΥ  ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŦŀŎƛƴƎ !ŦǊƛŎŀΩǎ ǎƻƛƭ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ŀƴŘ ŦƻƻŘ ǎŜŎǳǊƛǘȅ 

 
Lƴ ǘƘŜ ƭƛƎƘǘ ƻŦ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŎƘŀƴƎŜΣ !ŦǊƛŎŀ ŦŀŎŜǎ 
ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŎƻƴŎŜǊƴƛƴƎ ǎƻƛƭ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ŀƴŘ ŦƻƻŘ ǎŜŎǳǊƛǘȅΦ 
 
{ŎƛŜƴǝǎǘǎ ŦǊƻƳ ǎŜǾŜƴ ǎǳō-{ŀƘŀǊŀƴ !ŦǊƛŎŀƴ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ƳŜǘ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ŀǘ ǘƘŜ ¦ƴƛπ
ǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ tǊŜǘƻǊƛŀ ǘƻ ƭŀǳƴŎƘ ǘƘŜ !ŦǊƛŎŀƴ {ƻƛƭ aƛŎǊƻōƛƻƭƻƎȅ ǇǊƻƧŜŎǘΦ  ¢Ƙƛǎ ǘƘǊŜŜ 
ȅŜŀǊ ǇǊƻƧŜŎǘΣ ŦǳƴŘŜŘ ōȅ ¦{!L5Σ ŀƛƳǎ ǘƻ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜ ŀ ōǊƻŀŘ-ǎŎŀƭŜ ǎǳǊǾŜȅ ƻŦ ǎƻƛƭ 
ƳƛŎǊƻōƛƻƭƻƎȅ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ !ŦǊƛŎŀƴ ŎƻƴǝƴŜƴǘΣ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ƭŀǘŜǎǘ bŜȄǘ DŜƴŜǊπ
ŀǝƻƴ 5b! ǎŜǉǳŜƴŎƛƴƎ ŀƴŘ ŎƻƳǇǳǘŀǝƻƴŀƭ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎΦ 
 
¢Ƙƛǎ ǳƴƛǉǳŜ Ƴǳƭǝ-ƴŀǝƻƴŀƭ ǇǊƻƧŜŎǘΣ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǎǳŎƘ ǎǘǳŘȅ ŜǾŜǊ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ƛƴ 
!ŦǊƛŎŀ ŀǘ ǘƘƛǎ ǎŎŀƭŜΣ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ǳƴǊŀǾŜƭ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜȄƛǝŜǎ ƻŦ ǎƻƛƭ ƳƛŎǊƻōƛƻπ
ƭƻƎƛŎŀƭ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀŎǊƻǎǎ ǎǳō-{ŀƘŀǊŀƴ !ŦǊƛŎŀΦ  ¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǿƛƭƭ Ŏƻƴπ
ǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ƻǳǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǎƻƛƭ ŦŜǊǝƭƛǘȅΣ ǎƻƛƭ ŘŜƎǊŀŘŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ƛƳπ
ǇŀŎǘǎ ƻŦ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜΣ ŀƴŘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƘŜŀƭǘƘ ƛǎǎǳŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǎƻƛƭ-ōƻǊƴŜ ǇŀǘƘƻƎŜƴǎΦ 
 
5Ǌ CǊŀƴƪ 9ŎƪŀǊŘǘΣ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ϧ DŜƻƎǊŀǇƘƛŎŀƭ {ŎƛŜƴŎŜΣ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ōǊƻǳƎƘǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ 
ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ƎŜƻƭƻƎƛŎΣ ƎŜƻƳƻǊǇƘƛŎ ŀƴŘ ǎƻƛƭ ŎƻƴǘŜȄǘ ŦƻǊ ǘƘŜ улл ǎŀƳǇƭŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǘƻ ōŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ǳǎƛƴƎ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ DL{ 
ŀƴŘ wŜƳƻǘŜ {ŜƴǎƛƴƎ ŘŀǘŀΦ ¢ƘŜ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛƴŎƭǳŘŜ ŎƻƴǝƴŜƴǘŀƭ {!5/Σ 9ǘƘƛƻǇƛŀ ŀƴŘ LǾƻǊȅ /ƻŀǎǘΦ 
{ŀƳǇƭŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ōȅ ōƛƻƭƻƎƛǎǘǎ ŦǊƻƳ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΦ 

wŜǎŜŀǊŎƘ .ȅǘŜǎ   

{ŀƳǇƭƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ŦǊƻƳ !Ŧ{a  



  
            мл  CŀŎǳƭǘȅ bŜǿǎƭŜǧŜǊ 

 

 

[ǳƳƛƴƻǳǎ ƎŀƳƳŀ-Ǌŀȅ ōƛƴŀǊȅ ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ ƛƴ ƻǳǊ ƴŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ ƎŀƭŀȄȅΣ ǘƘŜ [ŀǊƎŜ aŀƎŜƭƭŀƴƛŎ 
/ƭƻǳŘ  ōȅ 5Ǌ ±ŀƴŜǎǎŀ aŎ .ǊƛŘŜ ϧ 5Ǌ [ŜŜ ¢ƻǿƴǎŜƴŘ 

 
¦ǎƛƴƎ Řŀǘŀ ŦǊƻƳ b!{!Ωǎ CŜǊƳƛ DŀƳƳŀ-Ǌŀȅ {ǇŀŎŜ ǘŜƭŜǎŎƻǇŜ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΣ ŀƴ ƛƴπ

ǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǘŜŀƳ ƻŦ ǎŎƛŜƴǝǎǘǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 5Ǌ ±ŀƴŜǎǎŀ aŎ.ǊƛŘŜ ŀƴŘ 5Ǌ [ŜŜ ¢ƻǿƴǎŜƴŘ 

ŦǊƻƳ ¦/¢Ωǎ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ !ǎǘǊƻƴƻƳȅΣ ƘŀǾŜ ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƎŀƳƳŀ-Ǌŀȅ ōƛƴŀǊȅ ƛƴ ŀ 

ƎŀƭŀȄȅ ƻǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ƻǳǊǎΦ 

DŀƳƳŀ-Ǌŀȅ ōƛƴŀǊƛŜǎ Ŏƻƴǎƛǎǘ ƻŦ ŀ ƴŜǳǘǊƻƴ ǎǘŀǊ ƻǊ ŀ ōƭŀŎƪ ƘƻƭŜ ƛƴǘŜǊŀŎǝƴƎ ǿƛǘƘ ŀ ƴƻǊƳŀƭ 
ǎǘŀǊ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ƎŀƳƳŀ-Ǌŀȅ ŜƳƛǎǎƛƻƴ ǘƘŀǘ ŘƻƳƛƴŀǘŜǎ ǘƘŜ ǊŀŘƛŀǝǾŜ ƻǳǘǇǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎȅǎπ
ǘŜƳΦ  hƴƭȅ ŀ ƘŀƴŘŦǳƭ ƻŦ ǎǳŎƘ ǎȅǎǘŜƳǎ ƘŀǾŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ōŜŜƴ ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘΣ ŀƭƭ ǿƛǘƘƛƴ ƻǳǊ 
aƛƭƪȅ ²ŀȅ DŀƭŀȄȅΦ  ¢Ƙƛǎ ƎŀƳƳŀ-Ǌŀȅ ōƛƴŀǊȅΣ ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŜȄǇŀƴŘƛƴƎ ŘŜōǊƛǎ ƻŦ ŀ ǎǳǇŜǊƴƻǾŀ ŜȄǇƭƻǎƛƻƴ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ 
ǘƘŜ [ŀǊƎŜ aŀƎŜƭƭŀƴƛŎ /ƭƻǳŘ όŀ ǎƳŀƭƭ ƴŜŀǊōȅ ƎŀƭŀȄȅ ŀōƻǳǘ мсо ллл ƭƛƎƘǘ-ȅŜŀǊǎ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ 9ŀǊǘƘύΣ ƛǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƭǳƳƛƴƻǳǎ ƻƴŜ 
ŜǾŜǊ ǎŜŜƴΦ  ¢ƘŜ Řǳŀƭ-ǎǘŀǊ ǎȅǎǘŜƳΣ ŘǳōōŜŘ [a/ tоΣ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ŀ ƳŀǎǎƛǾŜ ǎǘŀǊ ŀƴŘ ŀ ŎǊǳǎƘŜŘ ǎǘŜƭƭŀǊ ŎƻǊŜ ǘƘŀǘ ƻǊōƛǘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ 
ŜǾŜǊȅ млΦо Řŀȅǎ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ŀ ŎȅŎƭƛŎ ƅƻƻŘ ƻŦ ƎŀƳƳŀ ǊŀȅǎΣ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ŜƴŜǊƎȅ ŦƻǊƳ ƻŦ ƭƛƎƘǘΦ  
 
¢ǿƻ ōƛƎ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ƛƴǘǊƛƎǳŜ ǳǎ ŀōƻǳǘ ƎŀƳƳŀ-Ǌŀȅ ōƛƴŀǊƛŜǎΦ CƛǊǎǘƭȅΣ Řƻ ǘƘŜȅ ƘŀǊōƻǳǊ ƴŜǳǘǊƻƴ ǎǘŀǊǎΣ ƻǊ ōƭŀŎƪ ƘƻƭŜǎΚ Lƴ Ƴƻǎǘ 
ŎŀǎŜǎΣ ǿŜ ŀǊŜ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ǘŜƭƭΦ .ǳǘ ƻǇǝŎŀƭ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎ ƳŀŘŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ {h!w ǘŜƭŜǎŎƻǇŜ ƛƴ /ƘƛƭŜ ǘŜƴǘŀǝǾŜƭȅ ǎǳƎƎŜǎǘ ǘƘŀǘ ŀ 
ƴŜǳǘǊƻƴ ǎǘŀǊ ƛǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎȅŎƭƛŎ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ƛƴ [a/ tоΦ {ŜŎƻƴŘƭȅΣ Ƙƻǿ ŀǊŜ ǘƘŜǎŜ ŜƴŜǊƎŜǝŎ ƎŀƳƳŀ-Ǌŀȅǎ ǇǊƻŘǳŎŜŘΚ 
¢ƘŜǎŜ ǎȅǎǘŜƳǎ Ƴǳǎǘ ŀŎǘ ƭƛƪŜ Ǝƛŀƴǘ ǇŀǊǝŎƭŜ ŀŎŎŜƭŜǊŀǘƻǊǎ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ǎǳŎƘ ŜƴŜǊƎŜǝŎ ǊŀŘƛŀǝƻƴΣ ōǳǘ ǘƘŜ ŀŎŎŜƭŜǊŀǝƻƴ ƳŜŎƘŀπ
ƴƛǎƳ ƛǎ ǎǝƭƭ ŀ ǉǳŜǎǝƻƴ ŦƻǊ ŘŜōŀǘŜΦ   ά¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ǊŀǊŜ ǎǘŀǊǎ ς ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ǘŜƴ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘŜǘŜŎǘŜŘ ƛƴ ƻǳǊ ƻǿƴ ƎŀƭŀȄȅ ŀƴŘ 
ǘƘƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƻƴŜ ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ aƛƭƪȅ ²ŀȅΦ  ²Ŝ ǎǝƭƭ ŘƻƴΩǘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ǿƻǊƪΦέ ǎŀȅǎ 5Ǌ ±ŀƴŜǎǎŀ 
aŎ.ǊƛŘŜΦ  [ŜŀŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊΣ 5Ǌ wƻōƛƴ /ƻǊōŜǘ ŦǊƻƳ b!{!Ωǎ DƻŘŘŀǊŘ {ǇŀŎŜ CƭƛƎƘǘ /ŜƴǘǊŜ ƛƴ aŀǊȅƭŀƴŘΣ ǎŀȅǎΣ άCƛƴŘƛƴƎ ƻƴŜ ǎƻ 
ƭǳƳƛƴƻǳǎ ŀƴŘ Řƛǎǘŀƴǘ ƛǎ ǾŜǊȅ ŜȄŎƛǝƴƎΦ  DŀƳƳŀ-Ǌŀȅ ōƛƴŀǊƛŜǎ ŀǊŜ ǇǊƛȊŜŘ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ƎŀƳƳŀ-Ǌŀȅ ƻǳǘǇǳǘ ŎƘŀƴƎŜǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ 
ŘǳǊƛƴƎ ŜŀŎƘ ƻǊōƛǘ ŀƴŘ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ƻǾŜǊ ƭƻƴƎŜǊ ǝƳŜ ǎŎŀƭŜǎΦ  ¢Ƙƛǎ ǾŀǊƛŀǝƻƴ ƭŜǘǎ ǳǎ ǎǘǳŘȅ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ŜƳƛǎǎƛƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ 
ŎƻƳƳƻƴ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ƎŀƳƳŀ-Ǌŀȅ ǎƻǳǊŎŜǎ ƛƴ ǳƴƛǉǳŜ ŘŜǘŀƛƭέΦ  
 
bŜȄǘ ǎǘŜǇǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜ ŎƻƴŬǊƳƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜǳǘǊƻƴ ǎǘŀǊ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ [a/ tо ōȅ ƳŀƪƛƴƎ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎ ǘƻ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŘŜπ

ǘŜŎǘ ƛǘǎ Ǌƻǘŀǝƻƴ ǇŜǊƛƻŘΦ ¢ƘŜ ǘŜŀƳ ƻŦ ǎŎƛŜƴǝǎǘǎ ƛǎ ŀƭǎƻ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ǘǊŀŎƪƛƴƎ ǘƘŜ ǘǿƻ ǎǘŀǊǎΩ ƻǊōƛǘǎΣ ǘƻ ǎŜŜ ƛŦ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǘǊǳƭȅ 

ŎƛǊŎǳƭŀǊ ƻǊ ƳƻǊŜ ŜƭƭƛǇǝŎŀƭΦ .ŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎƻ ŦŜǿ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǎȅǎǘŜƳǎΣ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ƻƴŜ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ aƛƭƪȅ ²ŀȅΣ ŀƴȅ 

ƴŜǿ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ Ƙƻǿ ǘƘŜǎŜ ŜƴŜǊƎŜǝŎ ǎǘŀǊ ǎȅǎǘŜƳǎ ŜǾƻƭǾŜŘ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǇƻǿŜǊŜŘΦ  

/ƻƳǇǳǝƴƎ ǘƻƻƭǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŎƛŜƴŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎǇƻǘƭƛƎƘǘ       
 
!ǎǎƻŎƛŀǘŜ tǊƻŦŜǎǎƻǊ aƛŎƘŜƭƭŜ YǳǧŜƭΣ /ƻƳǇǳǘŜǊ {ŎƛŜƴŎŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ƘŜǊ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƻǊǎ ŘŜπ
ǾŜƭƻǇŜŘ ǘƘŜ /ŀǊō.ǳƛƭŘŜǊ ǎƻƊǿŀǊŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴΣ ǿƘƛŎƘ ƳŀŘŜ ǘƘŜ ŎƻǾŜǊ ƻŦ ǘƘŜ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ /ƻƳǇǳǘŀπ
ǝƻƴŀƭ /ƘŜƳƛǎǘǊȅ όǇƛŎǘǳǊŜŘ ǊƛƎƘǘύ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ƛǘǎ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŜũŜŎǝǾŜ о5 ƳƻŘŜƭǎ ƻŦ 
ŎƻƳǇƭŜȄ ŎŀǊōƻƘȅŘǊŀǘŜ ƳƻƭŜŎǳƭŜǎΦ  /ŀǊōƻƘȅŘǊŀǘŜǎ ŀǊŜ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ŀǎ ƪŜȅ ŦŀŎǘƻǊǎ ƛƴ ƛƴπ
ŦŜŎǝƻǳǎ ŘƛǎŜŀǎŜ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎΦ ¢ƘŜ ǎƻǇƘƛǎǝŎŀǘŜŘ ŀƭƎƻǊƛǘƘƳ ǘƘŀǘ Ǌǳƴǎ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ ǎŎŜƴŜ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ 
ǘƘŜ ƳƻŘŜƭǎ ŜƴŀōƭŜǎ ǎŎƛŜƴǝǎǘǎ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŎƻƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ 
ŦƻǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ŦǳƴŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƳƻƭŜŎǳƭŜǎΦ ¢ƘŜ ŎƻǊŜ ŀƭƎƻǊƛǘƘƳ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎƻƊπ
ǿŀǊŜΩǎ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ ǿŜǊŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ƛƴ-ƘƻǳǎŜΦ  /ŀǊō.ǳƛƭŘŜǊ ƛǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǎƻƊǿŀǊŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ 
ǿƻǊƭŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ŎŀǇŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ōǳƛƭŘ ǾŜǊȅ ƭŀǊƎŜΣ ōǊŀƴŎƘŜŘ ǇƻƭȅǎŀŎŎƘŀǊƛŘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΦ ¢ƘŜ ŎƻǾŜǊ 
ƛƳŀƎŜ ŘŜǇƛŎǘǎ ŀ ƘƛƎƘƭȅ-ōǊŀƴŎƘŜŘ ǊŜǇŜŀǝƴƎ ƎƭȅŎƻƎŜƴ-ƭƛƪŜ ǇƻƭȅǎŀŎŎƘŀǊƛŘŜ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ тпл ƎƭǳŎƻǎŜ 
ƳƻƴƻƳŜǊǎΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ /ŀǊō.ǳƛƭŘŜǊ ǎƻƊǿŀǊŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ Ƨǳǎǘ ŎƻƳƳŀƴŘ-ƭƛƴŜ όǘŜȄǘ-ōŀǎŜŘύ ƛƴǇǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀπ
Ǌȅ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻŦ ŀ ŎŀǊōƻƘȅŘǊŀǘŜΦ 
 
¢Ƙƛǎ ǎǇƻǘƭƛƎƘǘ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ƻŦ ŀƴƻǘƘŜǊ ǘƻƻƭ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ōȅ !ǎǎƻŎƛŀǘŜ tǊƻŦŜǎǎƻǊ YǳǧŜƭ ŀƴŘ ƘŜǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ 
ŀƛƳŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǇŜŎǘǊǳƳΣ ƴŀƳŜƭȅΣ ƘŜŀƭǘƘ ǿƻǊƪŜǊǎΦ ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀƴ ŜIŜŀƭǘƘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŦƻǊ !ƴŘǊƻƛŘ 
ƳƻōƛƭŜ ǇƘƻƴŜǎ ǘƘŀǘ ŜƴŀōƭŜǎ ŀ ǎƳŀǊǘǇƘƻƴŜ ǘƻ ŀŎǘ ŀǎ ŀƴ ŀũƻǊŘŀōƭŜ ŀƴŘ ƳƻōƛƭŜ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ǘƻ ŀƴ ŜȄǇŜƴǎƛǾŜ ƳƛŎǊƻǇƭŀǘŜ ǊŜŀŘπ
ŜǊΦ ¢Ƙƛǎ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŘǊǳƎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ōȅ ŜƴŀōƭƛƴƎ ǊŀǇƛŘΣ ŎƘŜŀǇ ŘǊǳƎ ŀǎǎŀȅǎ ƛƴ 
ǎƳŀƭƭ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛŜǎ ŀƴŘ ƛƴ ŬŜƭŘǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ŀ ǎǘŀƴŘŀǊŘ !ƴŘǊƻƛŘ ǎƳŀǊǘǇƘƻƴŜΦ  
 

¢ƘŜƛǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǿŀǎ ƘƻƴƻǳǊŜŘ ǿƛǘƘ ŀ άwǳƴƴŜǊ ǳǇέ ǇŀǇŜǊ ŀǿŀǊŘ ŀǘ ǘƘŜ L{¢-!ŦǊƛŎŀƴ нлмс ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜΦ 


