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Science Matters  
{ŎƛŜƴŎŜ CŀŎǳƭǘȅ bŜǿǎƭŜǧŜǊ 

 
 
 
 
 
 
 

 

 
!ǎ ǿŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ нлмуΣ 
ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ Ƴŀƴȅ ǘƘƛƴƎǎ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ 
ƛƴ ǘƘŜ {ŎƛŜƴŎŜ CŀŎǳƭǘȅΦ  Lƴ ǘƘƛǎ 
ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ȅƻǳΩƭƭ ŬƴŘ ǎǘƻǊƛŜǎ 
ŀōƻǳǘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƳŀǊƪŀōƭŜ 
ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ 
ǎǘŀũ ƛƴ ǘƘŜ CŀŎǳƭǘȅΦ 
 
!ǎ L ǿǊƛǘŜ ǘƘƛǎΣ ǘƘŜ 5ŜǇǳǘȅ 5Ŝŀƴ 
ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘ ŀŘǾƛǎƻǊǎ ŀǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ 
ǿƛǘƘ CŀŎǳƭǘȅ hŶŎŜ ǎǘŀũ ǘƻ ŬƴŀƭƛǎŜ 
ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ǎƻƳŜ нΣнлл ǳƴŘŜǊπ
ƎǊŀŘǳŀǘŜ ŀƴŘ мΣллл ǇƻǎǘƎǊŀŘǳŀǘŜ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦƻǊ нлмуΦ  ²Ŝ ŀǊŜ ƎǊŀǘŜπ
Ŧǳƭ ǘƻ ŀƭƭ ǎǘŀũ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 
ǘŜŀŎƘƛƴƎΣ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀπ
ǝƻƴ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜǎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ  ¢ƘƻǎŜ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ 
ǘƘŜƛǊ ŘŜƎǊŜŜǎ ƴƻǿ ǿƛƭƭ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ƛƴ 
!ǇǊƛƭ нлмфΦ   
 
¢ƘŜ 5ŜŎŜƳōŜǊ ƎǊŀŘǳŀǝƻƴ ŎŜǊŜπ
Ƴƻƴȅ ǿƛƭƭ ǎŜŜ млм aŀǎǘŜǊǎ ŀƴŘ оу 
tƘ5 ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǊŜŎŜƛǾŜ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ǘƘŀǘ ƎƻŜǎ ƛƴǘƻ 
ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ŀ ǇƻǎǘƎǊŀŘǳŀǘŜ ŘŜƎǊŜŜΦ  
¢Ƙƛǎ ƎǊŀŘǳŀǝƻƴ ǇŜǊƛƻŘ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ 
ǎŜŜ ǘƘŜ ƻŶŎƛŀƭ ǊƻōƛƴƎ ŎŜǊŜƳƻƴȅ ƻŦ 
¦/¢Ωǎ ƴŜǿ ǾƛŎŜ-ŎƘŀƴŎŜƭƭƻǊΣ tǊƻŦŜǎπ
ǎƻǊ aŀƳŀƪƎŜǘƘƛ tƘŀƪŜƴƎΦ   
 
Lƴ нлму ǿŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŀƴ ŀŎŀŘŜƳπ
ƛŎ ȅŜŀǊ ǿƛǘƘƻǳǘ ŘƛǎǊǳǇǝƻƴΦ  CƻǊ 
Ƴŀƴȅ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ŀ ǿŜƭŎƻƳŜ ǊŜƭƛŜŦ 
ŀƊŜǊ ǎŜǾŜǊŀƭ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ǘǳǊƳƻƛƭΦ Lƴ 

ǘƘŜ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ŬƴŘ ŀƴ Ŝǎπ
ǎŀȅ ōȅ ǘƘŜ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ 5Ŝŀƴ ŦƻǊ {ǘǳπ
ŘŜƴǘ {ǳǇǇƻǊǘ ǊŜƅŜŎǝƴƎ ƻƴ ǿƘŀǘ ƛǎ 
ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ƻŦ ǘƘŜ 
ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ƛƴ ǘƘŜ нмǎǘ ŎŜƴǘǳǊȅΦ   
 
Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ Ƴȅ ƎǊŜŀǘ ƘƻƴƻǳǊ ŀƴŘ 

ǇǊƛǾƛƭŜƎŜ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ŀǎ LƴǘŜǊƛƳ 5Ŝŀƴ 

ŘǳǊƛƴƎ нлмуΣ ŀƴŘ L ŀƳ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŦƻǊ 

ǘƘŜ ƎƻƻŘ ǿƛƭƭ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŀǘ L 

ƘŀǾŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƻǾŜǊ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ  L 

ǿƛǎƘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƛƴ ǘƘŜ CŀŎǳƭǘȅ ŜǾŜǊȅ 

ǎǳŎŎŜǎǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ ȅŜŀǊǎΣ ŀƴŘ L 

ŀƳ ŎƻƴŬŘŜƴǘ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƎƛǾŜ 

ǘƘŜ ƛƴŎƻƳƛƴƎ 5ŜŀƴΣ tǊƻŦŜǎǎƻǊ 

aŀŀƴƻ wŀƳǳǘǎƛƴŘŜƭŀΣ ȅƻǳǊ Ŧǳƭƭ 

ǎǳǇǇƻǊǘΦ  ¢ƘŜ CŀŎǳƭǘȅ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴ 

ƎƻƻŘ ƘŀƴŘǎΦ 

 
{ǳǎŀƴ .ƻǳǊƴŜ 

aŜǎǎŀƎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 5Ŝŀƴ 

bwC IŀƳƛƭǘƻƴ bŀƪƛ ŀǿŀǊŘ ŦƻǊ tǊƻŦŜǎǎƻǊ 9Ř CŜōǊǳŀǊȅ 
 
!ǘ ǘƘŜ ǊŜŎŜƴǘ bŀǝƻƴŀƭ wŜǎŜŀǊŎƘ CƻǳƴŘŀǝƻƴ όbwCύ !ǿŀǊŘǎ ŎŜǊŜƳƻƴȅΣ ǿƘŜǊŜ ƭŜŀŘƛƴƎ ǊŜπ
ǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜ ŬŜƭŘǎ ǿŜǊŜ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘΣ tǊƻŦŜǎǎƻǊ 9Ř CŜōǊǳŀǊȅΣ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ 
ƻŦ .ƛƻƭƻƎƛŎŀƭ {ŎƛŜƴŎŜǎΣ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘƘŜ IŀƳƛƭǘƻƴ bŀƪƛ !ǿŀǊŘΦ  ¢Ƙƛǎ ŀǿŀǊŘ ƛǎ ƴŀƳŜŘ ŀƊŜǊ ŀ 
ǎŜƭŦ-ǘŀǳƎƘǘ ǎǳǊƎŜƻƴ ǿƘƻ ǘǊŀƛƴŜŘ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴǎ ƻŦ ƳŜŘƛŎŀƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ǎǳǊƎƛŎŀƭ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΣ 
ŀƴŘ ƘƻƴƻǳǊǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŦƻǊ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ǿƻǊƭŘ-Ŏƭŀǎǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŘŜǎǇƛǘŜ ŎƻƴǎƛŘπ
ŜǊŀōƭŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΦ 
 
tǊƻŦŜǎǎƻǊ CŜōǊǳŀǊȅΩǎ ŀǿŀǊŘ Ŏƛǘŀǝƻƴ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜǎ ǘƘŜ ǇƛǾƻǘŀƭ ǊƻƭŜ ƘŜ ǇƭŀȅŜŘ ƛƴ ŘƛǊŜŎǝƴƎ ǘƘŜ ŦǳƴŘƛƴƎ ƻŦ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ 
ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ƴŀǘǳǊŜ ǊŜǎŜǊǾŜǎΦ  ¢ƘŜ ŀǿŀǊŘ ǎǘŀǘŜǎΣ άIŜ Ƙŀǎ ƎŀǊƴŜǊŜŘ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ŀǿŀǊŘǎ ŀƴŘ 
ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀ ƎƻƭŘ ƳŜŘŀƭ ŦƻǊ Ƙƛǎ ǿƻǊƪ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ƻŦ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ /ŀǇŜ CƭƻǊƛǎǝŎ wŜƎƛƻƴέΦ    
 
9ƴŘƻǊǎƛƴƎ CŜōǊǳŀǊȅΩǎ ƴƻƳƛƴŀǝƻƴΣ ±/  tǊƻŦŜǎǎƻǊ aŀƳƻƪƎŜǘƘƛ tƘŀƪŜƴƎ ǎŀƛŘ ƘŜ ƘŀŘ ƻǾŜǊŎƻƳŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŘƛŶŎǳƭπ
ǝŜǎ ƛƴ Ƙƛǎ ƭƛŦŜ ǘƻ ǊƛǎŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŀŎŀŘŜƳƛŎ Ǌŀƴƪǎ ŀƴŘ ōŜŎƻƳŜ ŀƴ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ƭŜŀŘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ƻŦ Ǉƭŀƴǘ ŜŎƻƭƻƎȅΦ 
άIƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǊŜŎƻǊŘ ƛǎ ƛƳǇǊŜǎǎƛǾŜ ōȅ ŀƴȅ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ōǳǘ ƛǎ ŀǎǘƻǳƴŘƛƴƎ ƎƛǾŜƴ ǘƘŀǘ ƘŜ ŘƛŘ ƴƻǘ ƎŜǘ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ Ƙƛǎ 
tƘ5 ǳƴǝƭ ǘƘŜ ŀƎŜ ƻŦ пнΣ Ƴŀƛƴƭȅ ōŜŎŀǳǎŜ Ƙƛǎ ŜŀǊƭȅ ŀǧŜƳǇǘǎ ǘƻ Ǝŀƛƴ ǘŜǊǝŀǊȅ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǿŜǊŜ ǎŎǳǇǇŜǊŜŘ ŘǳŜ ǘƻ Ƙƛǎ 
ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ мфтс ǎǘǳŘŜƴǘ ǳǇǊƛǎƛƴƎǎΣέ ǎƘŜ ǿǊƻǘŜΦ 

tǊƻŦŜǎǎƻǊ aƛŎƘŀŜƭ aŜŀŘƻǿǎ ǿŀǎ ƛƴŘǳŎǘŜŘ ƛƴǘƻ ¦/¢Ωǎ /ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ CŜƭƭƻǿǎ ƛƴ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ƻŦ Ƙƛǎ ǊŜπ
ǎŜŀǊŎƘ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎΦ  Iƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƻƴ ǘƘŜ vǳŀǘŜǊƴŀǊȅ ǇŀƭŀŜƻŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎ ƻŦ ǎƻǳǘƘŜǊƴ !ŦǊƛŎŀ Ƙŀǎ 
ƳŀŘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǘƻ ŀƴ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ŎƭƛƳŀǘŜ ŀƴŘ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ŜƴǾƛǊƻƴπ
ƳŜƴǘŀƭ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΦ 



  

 

          2    CŀŎǳƭǘȅ  bŜǿǎƭŜǧŜǊ 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 

 

hǳǊ {ŎƛŜƴŎŜ {ǘŀǊǎȡ 
{ǇŜŎƛŀƭ ŀǿŀǊŘ ƛƴ !ǎǘǊƻƴƻƳȅ ŦƻǊ tǊƻŦŜǎǎƻǊ wŜƴŜŜ YǊŀŀƴ-YƻǊǘŜǿŜƎ 

/ƘŀƛǊ ƻŦ !ǎǘǊƻƴƻƳȅ tǊƻŦŜǎǎƻǊ wŜƴŜŜ YǊŀŀƴ-YƻǊǘŜǿŜƎ ƅŜǿ ǘƘŜ ƅŀƎ ǿƛǘƘ ŘƛǎǝƴŎǝƻƴ ŦƻǊ 
ǘƘŜ {ŎƛŜƴŎŜ CŀŎǳƭǘȅ ŀǘ ¦/¢ ǿƘŜƴ ǎƘŜ ǿƻƴ ǘƘŜ aƛƴƛǎǘŜǊΩǎ {ǇŜŎƛŀƭ !ǿŀǊŘ ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ƻŦ 
ŀǎǘǊƻƴƻƳȅ ŀǘ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀƴ ²ƻƳŜƴ ƛƴ {ŎƛŜƴŎŜ !ǿŀǊŘǎ ό{!²L{!ύ нлмуΦ ¢ƘŜ ŀǿŀǊŘ 
ǿŜƴǘ ǘƻ wŜƴŜŜ ƛƴ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ƻŦ ƘŜǊ άƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǘƻ ōǳƛƭŘƛƴƎ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀΩǎ 
ǎŎƛŜƴǝŬŎ ŀƴŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ōŀǎŜ ƛƴ ŀŘǾŀƴŎƛƴƎ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ƻŦ ŀǎǘǊƻƴƻƳȅέΦ  {ƘŜ ǿŀǎ 
ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘ ŦƻǊ ŘƛǎǝƴƎǳƛǎƘƛƴƎ ƘŜǊǎŜƭŦ ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ƻŦ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀƴ ǊŀŘƛƻ ŀǎǘǊƻƴƻƳȅ ōȅ ŀŘǾŀƴŎƛƴƎ ǘƘŜ ǎŎƛŜƴŎŜ ƻŦ 
ǊŀŘƛƻ ŀǎǘǊƻƴƻƳȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ƘŜǊ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎΦ  CǳǊǘƘŜǊ ǎƘŜ ǿŀǎ ƭŀǳŘŜŘ ŦƻǊ ǎǳŎŎŜǎǎ ƛƴ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜȄǘ 
ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ǊŀŘƛƻ ŀǎǘǊƻƴƻƳŜǊǎ ŀƴŘ ŦƻǊ ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƻ ŜƭŜǾŀǘŜ ǊŀŘƛƻ ŀǎǘǊƻƴƻƳȅ ŀǎ ŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŬŜƭŘΦ  

 

¦ǎƛƴƎ /ƻƳǇǳǘŜǊǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ƭƛǾŜǎ    

 
5Ǌ aŜƭƛǎǎŀ 5ŜƴǎƳƻǊŜΣ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ /ƻƳǇǳǘŜǊ {ŎƛŜƴŎŜΣ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ Ϸрлл ллл bŀǝƻƴŀƭ !ŎŀŘπ
ŜƳƛŜǎ YŜŎƪ CǳǘǳǊŜǎ LƴƛǝŀǝǾŜ όb!YCLύ /ƘŀƭƭŜƴƎŜ ƎǊŀƴǘΦ  5ŜƴǎƳƻǊŜ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ŀ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ŦƻǳǊ ǊŜπ
ǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ƎƭƻōŜ ǿƘƻ ǿƛƭƭ ōŜ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ŦǳƴŘǎ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ƳŀǘŜǊƴŀƭ ŀƴŘ ŎƘƛƭŘ ƘŜŀƭǘƘ 
ƛǎǎǳŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ŘƛƎƛǘŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘΦ  aŜƭƛǎǎŀ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǿƛǘƘ ŀ  ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ 
ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ  ¢ƘŜǎŜ ƛƴŎƭǳŘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀ ŘŜƭŀȅ-ǘƻƭŜǊŀƴǘ ǘŜƭŜ-
Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳ ŦƻǊ ŘƻŎǘƻǊǎ ƛƴ DƘŀƴŀΣ ŀƴŘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ǘƻ ŜƴŀōƭŜ ǾƛƭƭŀƎŜ 
ƘŜŀƭǘƘ ŎŜƴǘǊŜǎ ǘƻ Ŏƻƴǎǳƭǘ ǿƛǘƘ ŘƻŎǘƻǊǎ ŀǘ ŀ ƭƻŎŀƭ ƘƻǎǇƛǘŀƭΦ   

 
άL ŘŜŎƛŘŜŘ L ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ǳǎŜ Ƴȅ ŎƻƳǇǳǝƴƎ ǎƪƛƭƭǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ƛǎǎǳŜǎ ƻŦ Ǝƭƻōŀƭ ǇƻǾŜǊǘȅΣ ƳŀƭƴǳǘǊƛπ
ǝƻƴΣ ƘŜŀƭǘƘέΣ ǎƘŜ ǎŀƛŘΦ  ¢ƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜǎŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎΣ aŜƭƛǎǎŀ ŦƻǳƴŘ ƘŜǊǎŜƭŦ ƴŜǘǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀŎŀŘŜƳƛŎǎ ŀƴŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘπ
ŜǊǎ ŦǊƻƳ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ƎƭƻōŜ ŀƴŘ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƪΣ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ŎŀƳŜ ǳǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛŘŜŀ ƻŦ ŜƳǇƻǿŜǊƛƴƎ ƳƻǘƘŜǊǎ ƛƴ 
ƭƻǿ-ƭƛǘŜǊŀŎȅ ŀƴŘ ƭƻǿ-ƛƴŎƻƳŜ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ƭƻŎŀƭƭȅ-
ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŘƛƎƛǘŀƭ ŎƘŀƴƴŜƭΣ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ ƴŀƳŜŘ ά5ƛƎƛǘŀƭ {ǘǊŜŜǘ ¢ƘŜŀǘǊŜέΦ   ¢ƘŜ Ǉƭŀƴ ǿƛǘƘ 5ƛƎƛǘŀƭ {ǘǊŜŜǘ ¢ƘŜŀǘǊŜ ƛǎ ǘƻ 
ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜ ǇǊƻōƭŜƳ ƻŦ ƳŀǘŜǊƴŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ōȅ ŜƳǇƻǿŜǊƛƴƎ ǿƻƳŜƴ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ Ŏƻƴπ
ǘŜƴǘΣ ǘƘŜƴ ǎƘŀǊŜ ƛǘ ŀƳƻƴƎ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ǳǎƛƴƎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǿƛǘƘ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜΦ 

 !{{!Ŧ ƘƻƴƻǳǊǎ ǎŎƛŜƴǝǎǘǎ ŦǊƻƳ ¦/¢ {ŎƛŜƴŎŜ CŀŎǳƭǘȅ   

 
tǊƻŦŜǎǎƻǊǎ YŜƭƭȅ /ƘƛōŀƭŜ ŀƴŘ YŜǾƛƴ bŀƛŘƻƻ ǿŜǊŜ ƘƻƴƻǳǊŜŘ ŀƳƻƴƎ нл ƻŦ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀΩǎ ƭŜŀŘƛƴƎ 
ǎŎƘƻƭŀǊǎ ŀƴŘ ǎŎƛŜƴǝǎǘǎ ƛƴŀǳƎǳǊŀǘŜŘ ŀǎ aŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ !ŎŀŘŜƳȅ ƻŦ {ŎƛŜƴŎŜ ƻŦ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀƴ 
ό!{{!Ŧύ 
 
/ƘƛōŀƭŜΩǎ 5ǊǳƎ 5ƛǎŎƻǾŜǊȅ ŀƴŘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ /ŜƴǘǊŜ όIо5ύ ǇƛƻƴŜŜǊǎ ǿƻǊƭŘ-Ŏƭŀǎǎ ŘǊǳƎ ŘƛǎŎƻǾŜǊȅ 
ƛƴ !ŦǊƛŎŀ ŀƴŘ ƘŜ Ƙŀǎ ōŜŎƻƳŜ ƪƴƻǿƴ ŦƻǊ Ƙƛǎ ǇƛǾƻǘŀƭ ǿƻǊƪ ƻƴ ƳŀƭŀǊƛŀΦ  IŜ ƛǎ ŀ ǇǊƻŦŜǎǎƻǊ ƻŦ ƻǊπ
ƎŀƴƛŎ ŎƘŜƳƛǎǘǊȅ ŀƴŘ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ¦/¢Ωǎ LƴǎǝǘǳǘŜ ƻŦ LƴŦŜŎǝƻǳǎ 5ƛǎŜŀǎŜ ϧ aƻƭŜŎǳƭŀǊ aŜŘƛŎƛƴŜΦ 
όL5aύ  
 
bŀƛŘƻƻ ƘƻƭŘǎ ǘƘŜ 5{¢κbwC {!w/ƘL /ƘŀƛǊ ƛƴ {ŎƛŜƴǝŬŎ /ƻƳǇǳǝƴƎ ŀƴŘ ƛǎ ŘƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ {ŎƛŜƴǝŬŎ 
/ƻƳǇǳǝƴƎ wŜǎŜŀǊŎƘ ¦ƴƛǘ ƛƴ /ƘŜƳƛǎǘǊȅΦ  IŜ ǳǎŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝŎǎ ŀƴŘ ŎƻƳǇǳǘŜǊ-ƳƻŘŜƭƭƛƴƎ ǘŜŎƘπ
ƴƛǉǳŜǎ ǘƻ ƛƴǘŜǊǊƻƎŀǘŜ Řŀǘŀ ŀƴŘ ǎƛƳǳƭŀǘŜ ŎƻƳǇƭŜȄ ƳƻƭŜŎǳƭŀǊ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ƛƴ ŘƛǎŜŀǎŜΦ 

!ǎǘǊƻƴƻƳȅ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǊŀƴƪŜŘ ƴǳƳōŜǊ м ƛƴ !ŦǊƛŎŀ 
 
¢ƘŜ !ǎǘǊƻƴƻƳȅ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŀǘ ¦/¢ ƛǎ ǊŀƴƪŜŘ ƴǳƳōŜǊ м ƛƴ !ŦǊƛŎŀ ŀƴŘ ƴǳƳōŜǊ мпф ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ƛƴ 
нлмтκнлму ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ wŀƴƪƛƴƎ ōȅ !ŎŀŘŜƳƛŎ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ό¦w!tύ ƳŜǘǊƛŎ ƛƴ !ǎǘǊƻƴπ
ƻƳȅ ŀƴŘ !ǎǘǊƻǇƘȅǎƛŎǎΣ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŬǾŜ ȅŜŀǊǎ ƻŦ Řŀǘŀ όнлмн-нлмсύΦ ¢ƘŜ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǊŜπ
ǎŜŀǊŎƘ ƴŜǘǿƻǊƪ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ¦/¢ !ǎǘǊƻƴƻƳȅΩǎ ǎǘǊŜƴƎǘƘǎ όǊŀƴƪŜŘ мол ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ Ŏƻƭπ
ƭŀōƻǊŀǝƻƴǎύΦ   /ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎΗ 



        3      CŀŎǳƭǘȅ bŜǿǎƭŜǧŜǊ 

 

9ƭŜŎǝƻƴ ǘƻ !ŦǊƛŎŀƴ !ŎŀŘŜƳȅ ƻŦ {ŎƛŜƴŎŜǎ CŜƭƭƻǿǎƘƛǇ 

 
/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ tǊƻŦŜǎǎƻǊǎ {ǳǎŀƴ .ƻǳǊƴŜ ŀƴŘ aƛŎƘŀŜƭ aŜŀŘƻǿǎΣ ǿƘƻ ƘŀǾŜ 
Ƨǳǎǘ ōŜŜƴ ŜƭŜŎǘŜŘ ŀǎ CŜƭƭƻǿǎ ƻŦ ǘƘŜ !ŦǊƛŎŀƴ !ŎŀŘŜƳȅ ƻŦ {ŎƛŜƴŎŜǎ  ό!!{ύΦ  ¢ƘŜ !!{ 
ǊŜŎƻƎƴƛǎŜǎ ŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŜƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ǎŎƛŜƴǝǎǘǎ ƛƴǘƻ !!{ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŀǎ 
CŜƭƭƻǿǎΣ ǊŜŎƻƎƴƛǎƛƴƎ ǘƘŜƳ ŀǎ ǿƻǊƭŘ Ŏƭŀǎǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƭŜŀŘŜǊǎΦ  

  

 

 

 

 

 

 

¦/¢ ǎŎƛŜƴǝǎǘǎ ǎƘƛƴŜ ŀǘ bwC ŀǿŀǊŘǎ  

 
¢ƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ /ŀǇŜ ¢ƻǿƴΩǎ ǘƻǇ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ƳƛƴŘǎ ŘƻƳƛƴŀǘŜŘ ŀǘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΩǎ bŀǝƻƴŀƭ wŜǎŜŀǊŎƘ CƻǳƴŘŀǝƻƴ όbwCύ 
!ǿŀǊŘǎ ŎŜǊŜƳƻƴȅΣ ŀŎŎƻǳƴǝƴƎ ŦƻǊ мм ƻŦ ǘƘŜ от ŀŎŀŘŜƳƛŎǎ ƘƻƴƻǳǊŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ǇǊŜǎǝƎƛƻǳǎ ŀƴƴǳŀƭ ŜǾŜƴǘΦ 

t ǊŀǝƴƎǎ ŀǊŜ ŀǿŀǊŘŜŘ ǘƻ ǳǇŎƻƳƛƴƎ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ȅƻǳƴƎŜǊ ǘƘŀƴ ор ǿƘƻ ƘŀǾŜ ƘŜƭŘ ŀ ŘƻŎǘƻǊŀǘŜ ƻǊ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ǉǳŀƭƛπ
ŬŎŀǝƻƴ ŦƻǊ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ŬǾŜ ȅŜŀǊǎ ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜ ƻŦ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ǿƘƻ ŀǊŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŦǳǘǳǊŜ ƭŜŀŘŜǊǎ ƛƴ 
ǘƘŜƛǊ ŬŜƭŘǎ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭƭȅΦ ¢ǿƻ ǿŜƴǘ ǘƻ ¦/¢ ǎŎƛŜƴǝǎǘǎ ŀǘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊϥǎ ŜǾŜƴǘΥ 

5Ǌ {ŀǊŀƘ CŀǿŎŜǧΣ ŦǊƻƳ ǘƘŜ hŎŜŀƴƻƎǊŀǇƘȅ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ Ƙŀǎ ŀ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ƻŎŜŀƴΩǎ ōƛƻƎŜƻŎƘŜƳƛŎŀƭ 
ŎȅŎƭŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ǎǘŜƳǎ ŦǊƻƳ ŀ ŘŜǎƛǊŜ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ƻŦ 
9ŀǊǘƘΩǎ ŎƭƛƳŀǘŜ ǎȅǎǘŜƳΦ IŜǊ ǇǊƛƳŀǊȅ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŬŜƭŘ ƛǎ 9ŀǊǘƘ ŀƴŘ aŀǊƛƴŜ {ŎƛŜƴŎŜǎΣ ŀƴŘ ǎƘŜ ƻōǘŀƛƴŜŘ ƘŜǊ tƘ5 
ŦǊƻƳ tǊƛƴŎŜǘƻƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƛƴ нлмнΦ 

5Ǌ DŜƻũǊŜȅ IƻǿŀǊǘƘΣ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ DŜƻƭƻƎƛŎŀƭ {ŎƛŜƴŎŜǎ ƛǎ ŀƴ ƛƴƎŜƴƛƻǳǎ ǇŜǘǊƻƭƻƎƛǎǘΣ ŀƴŘ Ƙƛǎ ƛƴǘŜǊŜǎǘ 
ƭƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŜǾƻƭǳǝƻƴ ƻŦ ŀƴŎƛŜƴǘ ǘƘǊŜŜ-ōƛƭƭƛƻƴ-ȅŜŀǊ-ƻƭŘ ŎǊŀǘƻƴƛŎ ǊŜƎƛƻƴǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ƻŦ ƪƛƳōŜǊƭƛǘŜǎΣ 
ƳŀƴǘƭŜ ȄŜƴƻƭƛǘƘǎΣ ŘƛŀƳƻƴŘǎ ŀƴŘ ŎƻƴǝƴŜƴǘŀƭ ƅƻƻŘ ōŀǎŀƭǘǎΦ Lƴ ǊŜŎŜƴǘ ȅŜŀǊǎΣ ƘŜ Ƙŀǎ ŜȄǇŀƴŘŜŘ Ƙƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴ 
ŀǇǇƭȅƛƴƎ Ƙƛǎ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀǎ ŀ ǘŜǊǊŜǎǘǊƛŀƭ ǇŜǘǊƻƭƻƎƛǎǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ƻŦ aŀǊǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ƳŜǘŜƻǊƛǘŜǎ. 

! ǊŀǝƴƎǎΣ ǿƘƛŎƘ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ǳƴŜǉǳƛǾƻŎŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ōȅ ǘƘŜƛǊ ǇŜŜǊǎ ŦƻǊ ǎŎƛŜƴπ
ǝǎǘǎ ŀǎ ƭŜŀŘƛƴƎ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǎŎƘƻƭŀǊǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŬŜƭŘǎ ƻŦ ŜȄǇŜǊǝǎŜΣ ŀƴŘ ŦƻǊ 
ǘƘŜƛǊ ƘƛƎƘ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǊŜŎŜƴǘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƻǳǘǇǳǘǎΣ ǿŜǊŜ ŀǿŀǊŘŜŘ ǘƻΥ 

tǊƻŦŜǎǎƻǊ YŜƭƭȅ /ƘƛōŀƭŜΣ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ /ƘŜƳƛǎǘǊȅΦ 

tǊƻŦŜǎǎƻǊ Iŀƴǎ-tŜǘŜǊ YǳƴȊƛΣ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ aŀǘƘŜƳŀǝŎǎ ŀƴŘ !ǇǇƭƛŜŘ 
aŀǘƘŜƳŀǝŎǎΦ 

tǊƻŦŜǎǎƻǊ 9ŘǿŀǊŘ wȅōƛŎƪƛΣ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ aƻƭŜŎǳƭŀǊ ŀƴŘ /Ŝƭƭ .ƛƻƭƻƎȅΦ 

hŎŜŀƴƻƎǊŀǇƘŜǊ Ƨƻƛƴǎ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀƴ !ŎŀŘŜƳȅ ƻŦ {ŎƛŜƴŎŜ    

 
5Ǌ {ŀǊŀƘ CŀǿŎŜǧΣ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊ ŀƴŘ ƭŜŎǘǳǊŜǊ ƛƴ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ hŎŜŀƴƻƎǊŀǇƘȅΣ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 
ŜƭŜŎǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀƴ ¸ƻǳƴƎ !ŎŀŘŜƳȅ ƻŦ {ŎƛŜƴŎŜ ό{!¸!{ύ - ŀƴ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ǿƘƛŎƘ ŀƛƳǎ 
ǘƻ ōŜ ǘƘŜ ǾƻƛŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΩǎ ȅƻǳƴƎ ǎŎƛŜƴǝǎǘǎΣ ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƻ ōǊƛŘƎŜ ǘƘŜ ƎŀǇ ōŜǘǿŜŜƴ ǎŎƛŜƴŎŜ 
ŀƴŘ ǎƻŎƛŜǘȅΦ 
 
{ŀǊŀƘΣ ǿƘƻ Ƙŀǎ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ōŜŜƴ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘ ǿƛǘƘ ŀ t-ǊŀǝƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ bwC ŀƴŘ ŀ нлмт /ƭŀǳŘŜ  
[Ŝƻƴ aŜǊƛǘ !ǿŀǊŘΣ ƛǎ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜȄ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ōƛƻƎŜƻπ

ŎƘŜƳƛŎŀƭ ƅǳȄŜǎ ŀƴŘ ǇǊƛƳŀǊȅ ǇǊƻŘǳŎǝǾƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ƻŎŜŀƴΦ  ¢ƘŜǎŜ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ƘŀǾŜ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŦƻǊ Ǉŀǎǘ ŀƴŘ ŦǳǘǳǊŜ 
ŎƭƛƳŀǘŜΣ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ŦǳƴŎǝƻƴΣ ƻŎŜŀƴ ŦŜǊǝƭƛǘȅ ŀƴŘ Ǝƭƻōŀƭ ōƛƻƎŜƻŎƘŜƳƛŎŀƭ ŎȅŎƭŜǎΦ 

tǊƻŦǎ YŜƭƭȅ /ƘƛōŀƭŜ  ŀƴŘ 9Ř wȅōƛŎƪƛ ŀǘ 
ǘƘŜ ŀǿŀǊŘǎ όмǎǘ ϧ нƴŘ ŦǊƻƳ ƭŜƊύ 



  

 

          п   CŀŎǳƭǘȅ  bŜǿǎƭŜǧŜǊ 

 

   
 
 

/ƻƳǇǳǘŜǊ {ŎƛŜƴŎŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǊǎ ǿƛƴ ǎƻǳǘƘŜǊƴ !ŦǊƛŎŀ tǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ 

 
ур ǘŜŀƳǎ ŦǊƻƳ !ƴƎƻƭŀΣ 9ǘƘƛƻǇƛŀΣ YŜƴȅŀ ŀƴŘ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀ ǇŀǊǝŎƛπ
ǇŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ /ƻƭƭŜƎƛŀǘŜ tǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ /ƻƴǘŜǎǘ 
όL/t/ύ {ƻǳǘƘŜǊƴ !ŦǊƛŎŀ wŜƎƛƻƴŀƭǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ǘƻ ǎǳōƳƛǘ ǎƻƭǳπ
ǝƻƴǎ ǘƻ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ ǇǊƻōƭŜƳǎ ƛƴ ŀ р ƘƻǳǊ ǇŜǊƛƻŘΦ  ¢ƘŜ ŎƻƴǘŜǎǘ 
ǿŀǎ ǳƴǳǎǳŀƭƭȅ ǘƻǳƎƘ ǿƛǘƘ ƻƴƭȅ он ǘŜŀƳǎ ǎǳōƳƛǩƴƎ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƻƴŜ 
ŎƻǊǊŜŎǘ ǎƻƭǳǝƻƴΦ  ¢ƘŜ ¦/¢ ǘŜŀƳ ά5ȅǎŦǳƴŎǝƻƴŀƭ tǊƻƎǊŀƳƳŜǊǎέ 
ŎƻƳǇǊƛǎƛƴƎ ǎŜŎƻƴŘ ȅŜŀǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ .Ǌƻƴǎƻƴ wǳŘƴŜǊΣ ̧ŀǎŜŜƴ 
aƻǿȊŜǊ ŀƴŘ 5ŀǾƛŘ .ǊƻƻŘǊȅƪΣ όǇƛŎǘǳǊŜŘ ƭŜƊύ ǿŀǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŜǾŜǊ 
ƛƴ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀƴ ǊŜƎƛƻƴŀƭǎ ƘƛǎǘƻǊȅ ǘƻ ƘŀǾŜ ǎƻƭǾŜŘ ŀƭƭ ŜƛƎƘǘ ǇǊƻōπ

ƭŜƳǎ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ƘŀǾŜ ŀƴ ƘƻǳǊ ǘƻ ǎǇŀǊŜΗ ¢ƘŜȅ ǿƛƭƭ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ¦/¢ ŀǘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ Ŭƴŀƭǎ ƛƴ tƻǊǘǳƎŀƭ ƛƴ !ǇǊƛƭ нлмф 
ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ŎƻƳǇŜǘŜ ŀƎŀƛƴǎǘ ŀōƻǳǘ мпл ƻǘƘŜǊ ǿƛƴƴƛƴƎ ǘŜŀƳǎ ŦǊƻƳ ƻǘƘŜǊ ǿƻǊƭŘ ǊŜƎƛƻƴǎΦ  

{ŎƛŜƴŎŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǎŎƻƻǇ ōŜǎǘ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ŀǿŀǊŘǎ ŀǘ {!{!{ нлму /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ  
 
{ŎƛŜƴŎŜ ŦŀŎǳƭǘȅ Ǉƻǎǘ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎǘŀũ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜ опǘƘ !ƴƴǳŀƭ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƻŦ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀƴ 
{ƻŎƛŜǘȅ ŦƻǊ !ǘƳƻǎǇƘŜǊƛŎ {ŎƛŜƴŎŜΦ  ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΩǎ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǘƘŜƳŜ ǿŀǎ άLƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜ 

ŀƴŘ ƻŎŜŀƴΦέ  {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ŀǿŀǊŘŜŘ ōŜǎǘ ǇƻǎǘŜǊ 
ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎΥ 

¢ŜƳƛǘƻǇŜ {ŀƳǳŜƭ 9ƎōŜōƛȅƛΣ ŀ tƘ5 ǎǘǳŘŜƴǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /ƭƛπ
ƳŀǘŜ {ȅǎǘŜƳ !ƴŀƭȅǎƛǎ DǊƻǳǇΣ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ϧ DŜƻƎǊŀǇƘπ
ƛŎŀƭ {ŎƛŜƴŎŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΣ ǿƻƴ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ōŜǎǘ ǇƻǎǘŜǊ 
ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ǝǘƭŜŘ άtƻǘŜƴǝŀƭ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ŎƭƛƳŀǘŜ ŘŜǇŀǊǘǳǊŜ 
ƻƴ ŎǊƻǇ ǎǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ ƻǾŜǊ ²Ŝǎǘ !ŦǊƛŎŀΦέ 

[ǳƭŜƪŀ 5ƭŀƳƛƴƛΣ ŀ ƳŀǎǘŜǊǎ ǎǘǳŘŜƴǘΣ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /ƭƛƳŀǘŜ {ȅǎπ
ǘŜƳ !ƴŀƭȅǎƛǎ DǊƻǳǇΣ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ϧ DŜƻƎǊŀǇƘƛŎŀƭ {Ŏƛπ
ŜƴŎŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǿƻƴ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǇƻǎǘŜǊ ŀƳƻƴƎǎǘ ǎǘǳŘŜƴǘ 
ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ƘŜǊ ƘƻƴƻǳǊǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ǝǘƭŜŘ ά¢ƘŜ ƛƳǇŀŎǘ 
ƻŦ ŘǊƻǳƎƘǘ ƻƴ ǎǳƎŀǊŎŀƴŜ ȅƛŜƭŘǎ ƛƴ Yǿŀ½ǳƭǳ-bŀǘŀƭΣ {ƻǳǘƘ 
!ŦǊƛŎŀΦέ 

5ǊΦ wƻǎǎ .ƭŀƳŜȅΣ ŀ wŜǎŜŀǊŎƘ hŶŎŜǊ ŦǊƻƳ hŎŜŀƴƻƎǊŀǇƘȅ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǿƻƴ ǘƘŜ ōŜǎǘ hǊŀƭ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ǝǘƭŜŘ  
ά¢ƘŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊƛŎ ǊƛǾŜǊǎ ǘƻ ǿƛƴǘŜǊ ǊŀƛƴŦŀƭƭ ƛƴ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀΦ έ 
 
!ǊƛŜƭƭŜ {ǘŜƭƭŀ bƪǿƛƴƪǿŀ bƧƻǳƻŘƻΣ ŀ tƘ5 ǎǘǳŘŜƴǘ ŦǊƻƳ hŎŜŀƴƻƎǊŀǇƘȅ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǿƻƴ ǘƘŜ ōŜǎǘ {ǘǳŘŜƴǘ hǊŀƭ 
ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ǝǘƭŜŘ ά¢ƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ !ƎǳƭƘŀǎ ŎǳǊǊŜƴǘ ƻƴ Ŏƻŀǎǘŀƭ ǎƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀƴ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀǝƻƴΦέ {ƘŜ ŀƭǎƻ ǿƻƴ ǘƘŜ 
WŀŎƪǎƻƴ ŀǿŀǊŘ ŦƻǊ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ 

.Ŝǎǘ IƻƴƻǳǊǎ ǘŀƭƪ ƛƴ !ǎǘǊƻǇƘȅǎƛŎǎ 
 
/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ¢Ǌȅǎǘŀƴ [ŀƳōŜǊǘ -  ŀƴ !ǎǘǊƻƴƻƳȅ a{Ŏ ǎǘǳŘŜƴǘ - b!{{t ǿƘƻ ǿƻƴ ǘƘŜ ōŜǎǘ 

ƘƻƴƻǳǊǎ ǘŀƭƪ ƛƴ !ǎǘǊƻǇƘȅǎƛŎǎ ŀǘ ǘƘŜ {!Ltнлму ŀƴƴǳŀƭ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜΦ 

ό¢Ǌȅǎǘŀƴ ƛǎ ǇƛŎǘǳǊŜŘ ōŀŎƪ ǊƛƎƘǘτǿƛǘƘ {!Lt tǊŜǎƛŘŜƴǘ tǊƻŦ tŀǘǊƛŎƪ ²ƻǳŘǘΣ Ih5 ƻŦ !ǎǘǊƻƴƻƳȅύ  

¢ƘŜ ǿƛƴƴŜǊǎΣ ¢ŜƳƛǘƻǇŜ {Φ 9ƎōŜōƛȅƛΣ [ǳƭŜƪŀ 5ƭŀƳƛƴƛΣ !ǊƛŜƭƭŜ 
{ǘŜƭƭŀ bƪǿƛƴƪǿŀ bƧƻǳƻŘƻ ŀƴŘ 5ǊΣ wƻǎǎ .ƭŀƳŜȅ ǿƛǘƘ tǊƻŦŜǎǎƻǊ 
{ƛǾŀƪǳƳŀǊ ±ŜƴƪŀǘŀǊŀƳŀƴΣ {!{!{ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘ  



            р   CŀŎǳƭǘȅ bŜǿǎƭŜǧŜǊ 

 

[ΩhǊŜŀƭ ¦b9{/h ²ƻƳŜƴ ƛƴ {ŎƛŜƴŎŜ !ǿŀǊŘ ŦƻǊ ƻǊƴƛǘƘƻƭƻƎƛǎǘ 

tƻǎǘŘƻŎǘƻǊŀƭ CŜƭƭƻǿ 5Ǌ tŜǘǊŀ {ǳƳŀǎƎǳǘƴŜǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ CƛǘȊtŀǘǊƛŎƪ LƴǎǝǘǳǘŜ ƻŦ !ŦǊƛŎŀƴ hǊƴƛπ

ǘƘƻƭƻƎȅ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ [ΩhǊŞŀƭ ¦b9{/h ²ƻƳŜƴ ƛƴ {ŎƛŜƴŎŜ ŀǿŀǊŘΣ  ŀǿŀǊŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 

!ǳǎǘǊƛŀƴ !ŎŀŘŜƳȅ ƻŦ {ŎƛŜƴŎŜΦ ¢ƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ tŜǘǊŀ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘƘŜ ŀǿŀǊŘ ŦƻǊ ƛǎ ŜƴǝǘƭŜŘΥ ϦCǊƻƳ 

ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǘƻ ŀǇǇƭƛŜŘ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴΥ Lǎ ŀ ƎŜƴŜǝŎŀƭƭȅ ŘƛǎǝƴŎǘ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƻŦ DƻƭŘπ

Ŝƴ 9ŀƎƭŜǎ ό!ǉǳƛƭŀ ŎƘǊȅǎŀŜǘƻǎ ŘŀǇƘŀƴŜŀύ ǘƘǊŜŀǘŜƴŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ǿƛƴŘ ŦŀǊƳ ŘŜǾŜƭƻǇπ

ƳŜƴǘ ƛƴ YŀȊŀƪƘǎǘŀƴ ŀƴŘ aƻƴƎƻƭƛŀΚϦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ƘŜǊǎŜƭŦΣ ǘƘŜ bŀǘǳǊŀƭ 

IƛǎǘƻǊȅ aǳǎŜǳƳ ƻŦ ±ƛŜƴƴŀΣ !ǳǎǘǊƛŀΣ aŜƎŀƴ aǳǊƎŀǘǊƻȅŘ όCƛǘȊ Ǉƻǎǘ-ŘƻŎύ ŀƴŘ {ƘŀƴŜ 

aŎtƘŜǊǎƻƴ ό¦Y½b Ǉƻǎǘ-ŘƻŎ ŀƴŘ ŬŜƭŘ ǘŜŎƘƴƛŎƛŀƴ ƛƴ ǘƘŜ .ƭŀŎƪ {ǇŀǊǊƻǿƘŀǿƪǎ tǊƻƧŜŎǘ ŀǘ 

ǘƘŜ CƛǘȊύΦ  

tŜǘǊŀ ǿŀǎ ŀŎŎƻƳǇŀƴƛŜŘ ōȅ tƻǎǘ-ŘƻŎ 

aŜƎŀƴ aǳǊƎŀǘǊƻȅŘ ŀƴŘ ŬŜƭŘ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘ {ƘŀƴŜ aŎtƘŜǊǎƻƴ ƻƴ ŀ 

ǘǊƛǇ ǘƻ aƻƴƎƻƭƛŀ ǘƻ ǎŀƳǇƭŜ DƻƭŘŜƴ 9ŀƎƭŜǎ !ǉǳƛƭŀ ŎƘǊȅǎŀŜǘƻǎ 

ŀƴŘ ǘƻ Ŭƭƭ ǘƘŜ Řŀǘŀ ƎŀǇ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ƎŜƴŜǝŎ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅΦ ¢ƘŜ ǘŜŀƳ 

ǿƻǊƪŜŘ ŎƭƻǎŜƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ YŀȊŀƪƘ 9ŀƎƭŜ IǳƴǘŜǊǎ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ 

ǘƻ ƎŀǘƘŜǊ ƻǾŜǊ млл DƻƭŘŜƴ 9ŀƎƭŜ ŦŜŀǘƘŜǊ ǎŀƳǇƭŜǎ ƛƴ ǘƘŜ 

ƳƻƴǘƘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ƛƴ aƻƴƎƻƭƛŀΦ ¢ƘŜƛǊ Ƙƻǎǘ ¢ŀǳǊŜƪƻƭ ƛƴǘǊƻπ

ŘǳŎŜŘ ǘƘŜƳ ǘƻ YŀȊŀƪƘ ŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ ŜŀƎƭŜ ƘǳƴǘŜǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ ¢Ǌŀπ

Řƛǝƻƴŀƭƭȅ DƻƭŘŜƴ 9ŀƎƭŜǎ ŀǊŜ ŜƛǘƘŜǊ ǘŀƪŜƴ ŦǊƻƳ ŀ ƴŜǎǘ ƻǊ ŀǊŜ 

ǘǊŀǇǇŜŘ ŀǎ ǇŀǎǎŀƎŜ ōƛǊŘǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŬǊǎǘ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ŀǊŜ ǊŜƭŜŀǎŜŘ 

ōŀŎƪ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǿƛƭŘ ŀƊŜǊ ǎŜǾŜǊŀƭ ƘǳƴǝƴƎ ǎŜŀǎƻƴǎΦ 

 
.ƛƻƭƻƎƛŎŀƭ {ŎƛŜƴŎŜǎ ǎǘǳŘŜƴǘ ŘƻƛƴƎ ǳǎ ǇǊƻǳŘΗ  
/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ tƘ5 ǎǘǳŘŜƴǘ LǊŦŀƴ bǳƴƪƻƻΣ ǇƛŎǘǳǊŜŘ ǊƛƎƘǘΣ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ǎǳπ

ǇŜǊǾƛǎƻǊ 5Ǌ /ŜŎƛƭŜ wŜŜŘΣ ǿƘƻ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀƴ ŀǿŀǊŘ ŦƻǊ Ƙƛǎ ǇƻǎǘŜǊ ŀǘ ǘƘŜ LƴǘŜǊπ

ƴŀǝƻƴŀƭ /ƻƴƎǊŜǎǎ ƻŦ tŀǊŀǎƛǘƻƭƻƎȅ ƛƴ 5ŀŜƎǳΣ YƻǊŜŀΦ LǊŦŀƴϥǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛǎ Ŧƻπ

ŎǳǎŜŘ ƻƴ ǳǎƛƴƎ ŬǎƘ ǇŀǊŀǎƛǘŜǎ ŀǎ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊǎ ƻŦ ŎǊȅǇǝŎ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƛƴ 

ǎƴƻŜƪ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ Ŏƻŀǎǘ ƻŦ ǎƻǳǘƘŜǊƴ !ŦǊƛŎŀΦ 

vǳŜŜƴΩǎ ¸ƻǳƴƎ [ŜŀŘŜǊ !ǿŀǊŘ ŦƻǊ {ŎƛŜƴŎŜ ǎǘǳŘŜƴǘ 
 
{ƛǇƻǎŜǘǳ aōǳƭƛΣ ŀ Ŭƴŀƭ ȅŜŀǊ .{Ŏ ό/ƘŜƳƛǎǘǊȅ ŀƴŘ hŎŜŀƴƻƎǊŀǇƘȅύ ǎǘǳπ
ŘŜƴǘ ǿƛǘƘ ŀƭōƛƴƛǎƳΣ ǿŀǎ ƘƻƴƻǳǊŜŘ ŦƻǊ ƘŜǊ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ǇŜƻǇƭŜ ƭƛǾƛƴƎ ǿƛǘƘ 
ŀƭōƛƴƛǎƳΣ ǘƘǊƻǳƎƘ ƘŜǊ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ [ƻǾŜΣ ¢Ƙƛǎ {ƪƛƴΦ  {ƛǇƻǎŜǘǳ ǊŜŎŜƛǾŜŘ 
ƘŜǊ vǳŜŜƴΩǎ ¸ƻǳƴƎ [ŜŀŘŜǊ !ǿŀǊŘΣ ŦǊƻƳ IŜǊ aŀƧŜǎǘȅ ǘƘŜ vǳŜŜƴΣ ŀǘ ŀ 
ŎŜǊŜƳƻƴȅ ŀǘ .ǳŎƪƛƴƎƘŀƳ tŀƭŀŎŜΦ 
 
¢ƘŜ ƛŘŜŀ ŦƻǊ aōǳƭƛΩǎ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ǿŀǎ ōƻǊƴ ƛƴ нлмс ǿƘŜƴ ǎƘŜ ŀƴŘ ŀ 
ŦǊƛŜƴŘ ǿŜǊŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƎǊƻǿƛƴƎ ǳǇ ǿƛǘƘ ŀƭōƛƴƛǎƳ ŀƴŘ 
ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ŦŜƭǘ ǎƘƻǳƭŘ ŎƘŀƴƎŜΦ  ¢ƘŜƛǊ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ƘŀŘ ǘƘŜ ŀƛƳ ƻŦ ƘŜƭǇƛƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ ŀƭōƛƴƛǎƳ ǎŜŜ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ 
ƴŜƎŀǝǾŜ ǇŜǊŎŜǇǝƻƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴǎ ǇƭŀŎŜŘ ƻƴ ǘƘŜƳΣ ƻǊ ǘƘƻǎŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǇƭŀŎŜ ƻƴ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΦ  ¢ƘŜ ŦƻǳƴŘŀπ
ǝƻƴ ŜƳǇƻǿŜǊΣ ŜŘǳŎŀǘŜǎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ ŀƭōƛƴƛǎƳΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΣ ōȅ 
ƘƻǎǝƴƎ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎΣ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ŘǊƛǾŜǎ ŀƴŘ ōȅ ƘƛƎƘƭƛƎƘǝƴƎ ǇƻǎƛǝǾŜ ƳŜǎǎŀƎŜǎ ŀōƻǳǘ ŀƭōƛƴƛǎƳΦ  

{ƘŀƴŜ aŎtƘŜǊǎƻƴ ŀƴŘ tŜǘǊŀ {ǳƳŀǎƎǳǘƴŜǊ 
ǎŀƳǇƭƛƴƎ ŀ ŎŀǇǝǾŜ DƻƭŘŜƴ 9ŀƎƭŜ  

tŜǘǊŀ ƻƴ ǎǘŀƎŜ ōŜƛƴƎ 
ƛƴǘŜǊǾƛŜǿŜŘ ŀōƻǳǘ 
DƻƭŘŜƴ 9ŀƎƭŜǎ 
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{¢!CC b9²{ 

²ŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ƴŜǿ ǎǘŀũ ƛƴ ǘƘŜ CŀŎǳƭǘȅ 

/ƘŜƳƛǎǘǊȅ 
¶ aŀǊǝƴŀ aŀȅƛȅŀτ!ŘƳƛƴ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ 
/ƻƳǇǳǘŜǊ {ŎƛŜƴŎŜ 
¶ 5Ǌ WƻǎƛŀƘ /ƘŀǾǳƭŀτ[ŜŎǘǳǊŜǊ 
Iо5 
¶ 5Ǌ WŜŀƴ 5ŀƳτ/ƘƛŜŦ {ŎƛŜƴǝŬŎ hŶŎŜǊ 
¶ 5Ǌ tǊŜǎƘŜƴŘǊŜƴ DƻǾŜƴŘŜǊτtǊƛƴŎƛǇŀƭ {ŎƛŜƴπ

ǝŬŎ hŶŎŜǊ 
¶ 5Ǌ [ǳǘŜǘŜ YƘƻƴŘŜτ/ƘƛŜŦ {ŎƛŜƴǝŬŎ hŶŎŜǊ 
DŜƻƭƻƎƛŎŀƭ {ŎƛŜƴŎŜǎ 
¶ aǊǎ 9ƭǊŜǘƘŀ wƻƻǎτ!ŘƳƛƴ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ 

aŀǘƘŜƳŀǝŎǎ ϧ !ǇǇƭƛŜŘ aŀǘƘŜƳŀǝŎǎ 
¶ aǎ !ŀǘŜŜŦŀ !ƴǎŀǊȅτ!ŘƳƛƴ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ 
{ǘŀǝǎǝŎŀƭ {ŎƛŜƴŎŜǎ 
¶ aǊ {ǳƭŀƛƳŀƴ {ŀƭŀǳτ[ŜŎǘǳǊŜǊ 

CŀǊŜǿŜƭƭ ǘƻ ǎǘŀũ 
!/5L 
¶ 5Ǌ 5ƛŀƴ {ǇŜŀǊ 
¶ aǎ bƻƳŀōŜƭǳ {ƻƳŀǘǳōŜ 
.ƛƻƭƻƎƛŎŀƭ {ŎƛŜƴŎŜǎ 
¶ {ǳǎŀƴ aǾǳƴƎƛ   
Iо5 
¶ 5Ǌ /ƻƭƛƴ ²ƛƭǎƻƴ 
¶ aǊ 5ǳŀƴŜ YƴƻǿƭŜǎ 
aŀǘƘŜƳŀǝŎǎ 
¶ 5Ǌ wƻōŜǊǘ aŀǊǝƴ 
¶ {ŀƳŜȅŀ 9ǎǘŜǊƘǳƛȊŜƴ  
a/. 
¶ !ǎǎƻŎƛŀǘŜ tǊƻŦŜǎǎƻǊ [ŀǳǊŀ wƻŘŜƴ 
¶ /ŀǊƛƴ [ƛŜōŜƴōŜǊƎ  

               tǊƻƳƻǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ CŀŎǳƭǘȅΥ 
 

/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎǘŀũ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŀŘ ƘƻƳƛƴŜƳ ǇǊƻƳƻǝƻƴǎΣ ŜũŜŎǝǾŜ ƛƴ нлмуΦ 
5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ    ¢ƛǘƭŜ   bŀƳŜ    tǊƻƳƻǘŜŘ ǘƻ 
.ƛƻƭƻƎƛŎŀƭ {ŎƛŜƴŎŜǎ   !ǎǎƻŎκtǊƻŦ  aƛŎƘŀŜƭ /ǊŀƳŜǊ   tǊƻŦŜǎǎƻǊ 
/ƘŜƳƛǎǘǊȅ     5Ǌ   !ƴǿŀǊ WŀǊŘƛƴŜ   !ǎǎƻŎƛŀǘŜ tǊƻŦŜǎǎƻǊ 
/ƘŜƳƛǎǘǊȅ     aǊ   !ōŘǳǊŀƎƘƳŀƴ DŀƳƛŜƭŘƛŜƴ /ƘƛŜŦ {ŎƛŜƴǝŬŎ hŶŎŜǊ 
/ƻƳǇǳǘŜǊ {ŎƛŜƴŎŜ   5Ǌ    aŀǊƛŀ YŜŜǘ    !ǎǎƻŎƛŀǘŜ tǊƻŦŜǎǎƻǊ 
9D{      5Ǌ   tƛƻǘǊ ²ƻƭǎƪƛ   /ƘƛŜŦ wŜǎŜŀǊŎƘ hŶŎŜǊ 
DŜƻƭƻƎƛŎŀƭ {ŎƛŜƴŎŜǎ   5Ǌ   9ƳŜǎŜ .ƻǊŘȅ   !ǎǎƻŎƛŀǘŜ tǊƻŦŜǎǎƻǊ  
DŜƻƭƻƎƛŎŀƭ {ŎƛŜƴŎŜǎ   5Ǌ    WƻƘŀƴƴ 5ƛŜƴŜǊ   !ǎǎƻŎƛŀǘŜ tǊƻŦŜǎǎƻǊ 
aŀǘƘŜƳŀǝŎǎ ϧ !ǇǇƭƛŜŘ aŀǘƘǎ 5Ǌ    !ƭǾŀǊƻ 5Ŝ ƭŀ /ǊǳȊ 5ƻƳōǊƛȊ {ŜƴƛƻǊ [ŜŎǘǳǊŜǊ 
aŀǘƘŜƳŀǝŎǎ ϧ !ǇǇƭƛŜŘ aŀǘƘǎ 5Ǌ   Wǳŀƴŀ {ŀƴŎƘŜȊ-hǊǘŜƎŀ  {ŜƴƛƻǊ [ŜŎǘǳǊŜǊ 
a/.      5Ǌ   LƴƎŜ IƛǘȊŜǊƻǘƘ   !ǎǎƻŎƛŀǘŜ tǊƻŦŜǎǎƻǊκ/ƘƛŜŦ 
              wŜǎŜŀǊŎƘ hŶŎŜǊ 
a/.      aǊǎ   .Ǌƻƴǿȅƴ !ǊŜƴŘȊŜ-.ŀƛƭŜȅ /ƘƛŜŦ {ŎƛŜƴǝŬŎ hŶŎŜǊ 
hŎŜŀƴƻƎǊŀǇƘȅ    5Ǌ   {ŀǊŀƘ CŀǿŎŜǧ   {ŜƴƛƻǊ [ŜŎǘǳǊŜǊ 
tƘȅǎƛŎǎ     5Ǌ   ²ƛƭƭ IƻǊƻǿƛǘȊ   !ǎǎƻŎƛŀǘŜ tǊƻŦŜǎǎƻǊ 
tƘȅǎƛŎǎ     5Ǌ   ¢ƻƳ 5ƛŜǘŜƭ    {ŜƴƛƻǊ [ŜŎǘǳǊŜǊ  

/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎǘŀũ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ƭƻƴƎ 
ǎŜǊǾƛŎŜ ŀǿŀǊŘǎ ŀƴŘ ǎǘŀȅƛƴƎ ǇƻǿŜǊ ŀǘ ¦/¢Η 
 
мр ȅŜŀǊǎΥ 
aǊǎ WƻŀƴƴŜ tƻƭȊƛƴ    /ƘŜƳƛǎǘǊȅ 
 
нр ȅŜŀǊǎΥ 
aǎ ¸ƻƭŀƴŘŜ .ǳǊǊƻǿǎ  a/. 
5Ǌ 5ŀƭƛŜƭŀƘ WŀǇǇƛŜ  /ƘŜƳƛǎǘǊȅ 
/ƭŀƛǊŜ [ŀǿǊŜƴŎŜ-bŀƛŘƻƻ /ƘŜƳƛǎǘǊȅ 
aǊǎ tŜƛ-¸ƛƴ [ƛŜōǊƛŎƘ  a/. 
 
ор ȅŜŀǊǎΥ 
aǊ DŜǊŀƭŘ IŜǎǎŜƭƛƴƪ  /ƘŜƳƛǎǘǊȅ 

[ƻƴƎ {ŜǊǾƛŎŜ !ǿŀǊŘǎ 

wŜǝǊƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ нлму 
²Ŝ ǿƛǎƘ ǘƘŜƳ ǿŜƭƭ ƻƴ ǘƘƛǎ ƴŜǿ ǇƘŀǎŜ ƻŦ ƭƛŦŜΦΦ 
 
¶ !κ tǊƻŦ {ƛƳƻƴ Iŀƭƭτ!ǊŎƘŀŜƻƭƻƎȅ 
¶ !κ tǊƻŦ aƛƪŜ tƛŎƪŜǊτ.ƛƻƭƻƎƛŎŀƭ {ŎƛŜƴŎŜǎ 
¶ aǊǎ {ǳŜ YǳȅǇŜǊ-.ƛƻƭƻƎƛŎŀƭ {ŎƛŜƴŎŜǎ 
¶ aǊ ¢ŜǊǊȅ-¢ǊƛƴŘŜǊ {ƳƛǘƘ -.ƛƻƭƻƎƛŎŀƭ {ŎƛŜƴŎŜǎ 
¶ !κtǊƻŦ !ƭŀƴ Iǳǧƻƴτ/ƘŜƳƛǎǘǊȅ 
¶ aǊǎ {ŀƭŜƎƎŀ ±ŀƭƭŜȅτ/ƻƳǇǳǘŜǊ {ŎƛŜƴŎŜ 
¶ tǊƻŦ {ǘŜǾŜ wƛŎƘŀǊŘǎƻƴτDŜƻƭƻƎƛŎŀƭ {ŎƛŜƴŎŜǎ 
¶ !κ tǊƻŦ WƻƘƴ /ƻƳǇǘƻƴτDŜƻƭƻƎƛŎŀƭ {ŎƛŜƴŎŜǎ 
¶ !κ tǊƻŦ !ƭŜȄŀƴŘŜǊ [ŀƴƻǾǎƪȅτaŀǘƘŜƳŀǝŎǎ 
¶ 5Ǌ IŜƴǊƛ [ŀǳǊƛŜτaŀǘƘŜƳŀǝŎǎ 
¶ aǎ aŀŘƘǳ /ƘŀǳƘŀƴτa/. 
¶ aǊ ¦ƭƭǊƛŎƘ aǳǘȊŜŎƪτa/. 
¶ tǊƻŦ DǊŀƘŀƳ .ŀǊǊτ{ǘŀǝǎǝŎŀƭ {ŎƛŜƴŎŜǎ 
¶ aǎ [Ŝǝǝŀ bƧƛƭƻτtϧ{τDŜƻƭƻƎƛŎŀƭ {ŎƛŜƴŎŜǎ 
¶ aǊ {ŀƳƳȅ .ƻȅǎŜƴ  - tϧ{τt5 IŀƘƴ 
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a!5 п ²ŀǾŜǎτ/ǊŀȊȅ !ŘǾŜƴǘǳǊŜǊǎ 
 
CƻǳǊ όŎǊŀȊȅΗύ ȅƻǳƴƎ ƳŜƴ ŦǊƻƳ ¦/¢ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǘŀƪƛƴƎ ƻƴ ƻƴŜ 
ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǳƎƘŜǎǘ ŜƴŘǳǊŀƴŎŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΥ  ǘƘŜ ¢ŀƭƛǎƪŜǊ ²Ƙƛǎƪȅ 
!ǘƭŀƴǝŎ /ƘŀƭƭŜƴƎŜΦ  ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ǊƻǿƛƴƎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ !ǘƭŀƴǝŎ hŎŜŀƴ 
ƛƴ ƴƻǘƘƛƴƎ ōǳǘ ŀ ǊƻǿƛƴƎ ōƻŀǘΦ  ¢ƘŜ ǘŜŀƳ a!5 п ²ŀǾŜǎ ƛǎ 
ƳŀŘŜ ǳǇ ƻŦ ǘƘǊŜŜ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ /ƻƭŜ .ŀǊƴŀǊŘΣ [ŜŜ 
DƻǊŘƻƴΣ DǊŀƴǘ {ƻƭƭ ŀƴŘ aŀǧƘŜǿ .ƻȅƴǘƻƴ ŀ tƘȅǎƛŎǎ Iƻƴπ
ƻǳǊǎ ǎǘǳŘŜƴǘΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ǘƘŜ ƻƴƭȅ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀƴ ǘŜŀƳ ŜƴǘŜǊπ
ƛƴƎ ǘƘŜ нлму ǊŀŎŜ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƘŜ ȅƻǳƴƎŜǎǘ ǘƻ ŜǾŜǊ ƘŀǾŜ ǊƻǿŜŘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ !ǘƭŀƴǝŎΦ 
 
5ƛŘ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ŦŜǿŜǊ ǇŜƻǇƭŜ ƘŀǾŜ ǊƻǿŜŘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ  !ǘƭŀƴǝŎ ǘƘŀƴ ƘŀǾŜ ǊŜŀŎƘŜŘ ǘƘŜ ǎǳƳƳƛǘ ƻŦ 9ǾŜǊŜǎǘΣ ƧƻǳǊπ
ƴŜȅŜŘ ǘƻ ǘƘŜ bƻǊǘƘ tƻƭŜ ƻǊ ǾŜƴǘǳǊŜŘ ƛƴǘƻ ǎǇŀŎŜΚ  ¢ŜŀƳ a!5 п ²ŀǾŜǎ ǎŜǘ ƻũ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /ŀƴŀǊȅ LǎƭŀƴŘǎ ƻƴ ǘƘŜƛǊ 
ррллƪƳ ƧƻǳǊƴŜȅ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ !ǘƭŀƴǝŎ ƛƴ 5ŜŎŜƳōŜǊΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ǘŀƪƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ŜȄǘǊŜƳŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ !ǘƭŀƴǝŎΣ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ǎƛƎƘǘǎ ŬǊƳƭȅ ǎŜǘ ƻƴ ōŜƛƴƎ ŀƳƻƴƎǎǘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ōƻŀǘǎ ǘƻ ŀǊǊƛǾŜ ŀƴŘ ŜƳōǊŀŎŜ ǘƘŜ ŎǊƻǿŘǎ ƛƴ !ƴǝƎǳŀΦ  ¢ƘŜȅ 
ƘŀǾŜ ǇŀǊǘƴŜǊŜŘ ǿƛǘƘ aŀƪŜ ŀ 5ƛũŜǊŜƴŎŜ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŀƛǎƛƴƎ ŦǳƴŘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻōƧŜŎǝǾŜ ƻŦ 
ǎǇƻƴǎƻǊƛƴƎ ŀ ǇǊƻƳƛǎƛƴƎ ŎƘƛƭŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ǊŀƛǎƛƴƎ ŦǳƴŘǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŘŜǎƪǎ ŦƻǊ мллл ƭŜŀǊƴŜǊǎ ŀŎǊƻǎǎ 
{ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀΦ     

!ŘŬƴ ¸ŜŀǊ 9ƴŘ 9ǾŜƴǘΥ  bƛƎƘǘ ŀǘ ǘƘŜ aƻǾƛŜǎΦΦ 
.ȅ CŀǊƘŀƴŀ aƻƻŘƭŜȅ 
CŀŎǳƭǘȅ !5CLb ƳŜŜǝƴƎǎ ŀǊŜ ƘŜƭŘ ƳƻƴǘƘƭȅ ǘƻ ǳǇŘŀǘŜ ƻǳǊ ŀŘƳƛƴπ
ƛǎǘǊŀǘƻǊǎ ƭŀǊƎŜƭȅ ƻƴ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǇƻƭƛŎƛŜǎΣ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ŀƴŘ ǎȅǎǘŜƳǎΦ 
5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘŀƭ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ǎǘŀũ ŀǊŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ŎƻƴƴŜŎǘ 
ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ǘƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ƻǇǝƳŀƭ ǿƻǊƪƛƴƎ ƳŜǘƘƻŘǎΦ  
 
¢ƘŜ ŦƻǊƳŀǘ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎǎ ŀǊŜ ǊŜǎǘǊƛŎǝǾŜΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ŀƴŘ ƴƻǘ 
ŎƻƴŘǳŎƛǾŜ ŦƻǊ ŎƻƴƴŜŎǝƴƎ ŀŎǊƻǎǎ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎΦ  {ƻΣ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ 
ǘƘƛǎ ƎŀǇΣ ǘǿƻ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ǿŜǊŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΣ ǿƘƛŎƘ Ŝƴŀπ
ōƭŜŘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊǎ ǘƻ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜΣ ŎǊŜŀǝƴƎ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ   ! 
ǘƘŜƳŜ ǿŜ ƘŜƭŘ ƻƴǘƻ ŦƻǊ нлму ƛǎ  ά¢ƻƎŜǘƘŜǊ 9ǾŜǊȅƻƴŜ !ŎƘƛŜǾŜǎ aƻǊŜέ  ŀƴŘ ǘƘŜ CŀŎǳƭǘȅ CƛƴŀƴŎŜ ¢ŜŀƳ ό{ƘŀŀƘƛŘ 
/ƘŀƳǇƛƻƴΣ .ƭƻƳƳƛŜ CƛƭƳŜǊΣ !ƛǎƘŀ IŀǎǎŀƴΣ !ƴŜŜǉ !ōǊŀƘŀƳǎΣ [ƻǳŜƴ YƭŜƛƴǎƳƛŘǘΣ bŀŘƛŜƳŀ ¢ŀȅƭƻǊΣ {ǿŜŜǘƴŜǎǎ 5ȅπ
ǳƭŜ-bƻȊŜǿǳΣ aȅƳƻŜƴŀ {Ƙŀƛƪ ŀƴŘ CŀǊƘŀƴŀ aƻƻŘƭŜȅύ ǿƻǊƪŜŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀƴ ŀŘƳƛǊŀōƭŜ ƎŀƳŜ ǎƘƻǿ ŦƻǊ 
ǘƘŜ !5CLb ¢ŜŀƳ ƳŜƳōŜǊǎΦ  ¦ǎƛƴƎ ŎǊŜŀǝǾŜ ǘŀƭŜƴǘǎ ǘƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ŀ ǎǘȅƭƛǎƘ ƳƻǾƛŜ ǘƘŜŀǘǊŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ ǎǘŀũ ǿŜǊŜ 
ǿŜƭŎƻƳŜŘ ǿƛǘƘ ǎǇŜŎƛŀƭ ƳƻǾƛŜ ǝŎƪŜǘǎΣ ǿŀƭƪŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƻ ŀ ǇƻǇŎƻǊƴ ǎǘŀƴŘ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ǇƻǇŎƻǊƴ 
ŎƻƳōƻ ōȅ [ƻǳŜƴ ŀƴŘ {ǿŜŜǘƴŜǎǎΦ  ¢ƘŜ ǎǘǳƴƴƛƴƎƭȅ ŘǊŜǎǎŜŘ ǳǇ ¦ǎƘŜǊǎ ό!ƛǎƘŀ ŀƴŘ aȅƳƻŜƴŀύ ŀŎŎƻƳǇŀƴƛŜŘ ƻǳǊ 
ƎǳŜǎǘǎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǎŜŀǘǎΦ 9ƴǘŜǊǘŀƛƴƳŜƴǘ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ǿƛǘƘ {ƘŀŀƘƛŘ όƻǳǊ aƻǾƛŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊύ ŀƴŘ !ƴŜŜǉ όƻǳǊ ƛƴ-ƘƻǳǎŜ 5Wύ 
ǿƘƻ ƭŜŘ ǾŀǊƛƻǳǎ ƳƻǾƛŜ ǉǳƛȊȊŜǎΣ ǘŜǎǝƴƎ ǘƘŜ ŀǳŘƛŜƴŎŜ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ǾŀǊƛƻǳǎ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƳŜƴǘ ƎŜƴǊŜǎΦ  ¢ƘŜ 
ŜǾŜƴǘ ǿŀǎ ŜƴƧƻȅŜŘ ōȅ ŀƭƭ ŀƴŘ ŎǊŜŀǘŜŘ ƎǊŜŀǘ ŎŀƳŀǊŀŘŜǊƛŜ ŀƴŘ  ǘŜŀƳ 

ǎǇƛǊƛǘΗ  

tƘƻǘƻ ŎŀǇǝƻƴΥ aŀǧƘŜǿ .ƻȅƴǘƻƴΣ [ŜŜ DƻǊŘƻƴΣ DǊŀƴǘ {ƻƭƭ ŀƴŘ /ƻƭŜ 



  

            у  CŀŎǳƭǘȅ bŜǿǎƭŜǧŜǊ 

 

5ƛǎǝƴƎǳƛǎƘŜŘ !ƭǳƳƴƛ [ŜŎǘǳǊŜΥ  hǳǊ ǎƳŀƭƭŜǎǘ ƎŜƴŜǎ ŀƴŘ ŎŀƴŎŜǊ 
 
tƛƻƴŜŜǊƛƴƎ IŀǊǾŀǊŘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǎŎƛŜƴǝǎǘ ŀƴŘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ /ŀǇŜ ¢ƻǿƴ ό¦/¢ύ 
ŀƭǳƳƴǳǎ tǊƻŦŜǎǎƻǊ CǊŀƴƪ {ƭŀŎƪ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ Ƙƛǎ ŀŎŀŘŜƳƛŎ Ǌƻƻǘǎ ǘƻ ǎƘŀǊŜ 
ƎǊƻǳƴŘōǊŜŀƪƛƴƎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǿƘƛŎƘ ƘƻƭŘǎ ǘƘŜ ǇǊƻƳƛǎŜ ƻŦ ƴŜǿ ǿŀȅǎ ǘƻ ŎǳǊŜ Ŏŀƴπ
ŎŜǊ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƛƭƭƴŜǎǎŜǎΦ  {ƭŀŎƪ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀ ƭŜŎǘǳǊŜ ǝǘƭŜŘ άhǳǊ ǎƳŀƭƭŜǎǘ ƎŜƴŜǎ 
ŀƴŘ ŎŀƴŎŜǊ ς ǇǊƻǎǇŜŎǘǎ ŦƻǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛǎŜŘ ƳŜŘƛŎƛƴŜέ ƻƴ му hŎǘƻōŜǊΣ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ 
ǘƘŜ CŀŎǳƭǘȅ ƻŦ {ŎƛŜƴŎŜΩǎ 5ƛǎǝƴƎǳƛǎƘŜŘ !ƭǳƳƴƛ [ŜŎǘǳǊŜ {ŜǊƛŜǎΦ 
 
{ǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ŀŎŀŘŜƳƛŎǎ ǎǇŀƴƴƛƴƎ ǘƘǊŜŜ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴǎ ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜ ƭŜŎǘǳǊŜ ŀƴŘ 
ǿŜǊŜ ŎƭŜŀǊƭȅ ƛƴǎǇƛǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǇƛǾƻǘŀƭ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƻǳǘƭƛƴŜŘ ōȅ {ƭŀŎƪΣ ǘƘŜ ŘƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ IŀǊǾŀǊŘ aŜŘƛŎŀƭ {ŎƘƻƻƭ Lƴƛπ
ǝŀǝǾŜ ŦƻǊ wb! aŜŘƛŎƛƴŜΦ IŜ ƎǊŀŘǳŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ¦/¢ ƛƴ мфут ǿƛǘƘ ŀ .{ŎόIƻƴǎύ ƛƴ ƳƛŎǊƻōƛƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ōƛƻŎƘŜƳƛǎǘǊȅΣ 
ōŜŦƻǊŜ ŦǳǊǘƘŜǊƛƴƎ Ƙƛǎ ǎǘǳŘƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎΦ  IŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀǘ ǘƘŜ ŦƻǊŜŦǊƻƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛǎŎƻǾŜǊȅ ƻŦ ŀ ƴŜǿ Ŏƭŀǎǎ 
ƻŦ ƴƻƴ-ŎƻŘƛƴƎ ƎŜƴŜǎ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ƳƛŎǊƻwb!ǎΣ ǿƘƛŎƘ Ǉƭŀȅ ŀ ǇƛǾƻǘŀƭ ǊƻƭŜ ƛƴ ŎƻƴǘǊƻƭƭƛƴƎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ǇǊƻπ
ŎŜǎǎŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǎǘŜƳ ŎŜƭƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ŀƎŜƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ŎŀƴŎŜǊΦ 
 
ά/ŀƴŎŜǊ ƛǎ ŀ ŘƛǎŜŀǎŜ ƻŦ ƻǳǊ ƻǿƴ ŎŜƭƭǎΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ƻǳǊ ƻǿƴ ƎŜƴŜǎΦ ²ƘŜƴ ŎŜƭƭǎ ōŜŎƻƳŜ ŎŀƴŎŜǊƻǳǎ ǘƘŜȅ ŎƘŀƴƎŜ ǘƘŜƛǊ 
ŦƻǊƳ ŀƴŘ ōŜŎƻƳŜ ǊŜǎƛǎǘŀƴǘ ǘƻ ŘǊǳƎǎΦ ¢ƘŜȅ ƭƛǾŜ ƳǳŎƘ ƭƻƴƎŜǊ ŀƴŘ ŘƛǾƛŘŜ ƳƻǊŜ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅΦ {ŎƛŜƴǝǎǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 
ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ǿƻǊƪ ƻǳǘ Ƙƻǿ ǘƻ ƪƛƭƭ ǘƘŜǎŜ ŎŜƭƭǎ ŀƴŘΣ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜΣ ƭŜŀǾŜ ǘƘŜ ƴƻǊƳŀƭ ŎŜƭƭǎ ŀƭƻƴŜΦ ²ƛǘƘ ǇŜǊǎƻƴŀƭπ
ƛǎŜŘ ƳŜŘƛŎƛƴŜΣ ƛǘ ǿƻƴΩǘ ōŜ ǘƻƻ ƭƻƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ǿƘŜǊŜ ŜǾŜǊȅ ŎŀƴŎŜǊ ǇŀǝŜƴǘ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǘƘŜƛǊ ƎŜƴƻƳŜ ǎŜπ
ǉǳŜƴŎŜŘΦ .ŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŀǘΣ ǿŜ Ŏŀƴ ŘŜŎƛŘŜ ǿƘƛŎƘ ŘǊǳƎǎ ŀ ǇŀǝŜƴǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǘŀƪƛƴƎΦέ {ƭŀŎƪΣ ǿƘƻ ƛǎ ƪƴƻǿƴ ǇŀǊǝŎǳπ
ƭŀǊƭȅ ŦƻǊ Ƙƛǎ ǿƻǊƪ ƻƴ ƭǳƴƎ ŎŀƴŎŜǊΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǊŜǎƛǎǘŀƴǘ ǘƻ ŀƭƳƻǎǘ ŜǾŜǊȅ ƪƛƴŘ ƻŦ ŘǊǳƎΣ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ǇŜǊǎƻƴŀƭπ
ƛǎŜŘ ƳŜŘƛŎƛƴŜ ƛƴ ŀ ōƛŘ ǘƻ ŬƴŘ ǘŀǊƎŜǘŜŘ ǘƘŜǊŀǇƛŜǎ ŦƻǊ ǇŀǝŜƴǘǎΦ 
 

¢ƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ǘŜŀƳ ŀǘ IŀǊǾŀǊŘΣ ƘŜ ƛǎ ǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜ ŀōƻǳǘ ōǊƛƴƎπ
ƛƴƎ ǎŎƛŜƴǝǎǘǎ ŀƴŘ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǘǊƛŀƭǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƛƴ ǘƘƛǎ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ƴŜǿ 
ŬŜƭŘΣ ǿƘƛŎƘ ƘƻƭŘǎ ǎƻ ƳǳŎƘ ǇǊƻƳƛǎŜΦ IŜ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ Ƙƛǎ ƎǊƻǳƴŘ-
ōǊŜŀƪƛƴƎ ǿƻǊƪ ƛƴ ƳƛŎǊƻwb!ǎ ς ǘƘŜ ǎƳŀƭƭŜǎǘ ƪƴƻǿƴ wb!ǎ ƛƴ ƻǳǊ 
ŎŜƭƭǎ ς ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ŀǎ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǘƘŜǊŀǇƛŜǎ ƛƴ ŎŀƴŎŜǊΦ ²ƘƛƭŜ 
ǇǊƻǘŜƛƴǎ ƘŀǾŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭƭȅ ōŜŜƴ ǘƘƻǳƎƘǘ ƻŦ ŀǎ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ 
ōƭƻŎƪǎ ŀƴŘ ŜƴȊȅƳŜǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ƭƛŦŜΣ ƳƛŎǊƻwb!ǎ ŀǊŜ ŜƳŜǊƎπ
ƛƴƎ ŀǎ ǇƛǾƻǘŀƭΦ άaƛŎǊƻwb!ǎ ŀǊŜ ǝƴȅ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊǎ ƻŦ ƻǘƘŜǊ ƎŜƴŜǎΣ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŎŀƴŎŜǊ ƎŜƴŜǎΣ ŀƴŘ ŀǊŜ ŀƭǘŜǊŜŘ ƛƴ ŎŀƴŎŜǊΦ ¢ƘŜȅ ƴƻǘ ƻƴƭȅ 
ŦƻǊƳ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀƴŎŜǊ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ōǳǘ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŦǳƭ ƛƴ ŘƛŀƎƴƻǎƛƴƎ 
ǘƘŜ ŎŀƴŎŜǊΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ǿŀȅǎ ǘƻ ƳŀƴƛǇǳƭŀǘŜ ƳƛŎǊƻwb!ǎ ŀƴŘ ǳǎŜ 
ǘƘŜƳ ŀǎ ǘƘŜǊŀǇŜǳǝŎǎΦ ²Ŝ Ŏŀƴ ƛƴƧŜŎǘ ǘƘŜƳ ƛƴǘƻ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ǘƘŜȅ 

Ŏŀƴ ǿƻǊƪΦέ !ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ {ƭŀŎƪΣ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǘǊƛŀƭǎ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ ƳƛŎǊƻwb!ǎ ŀǊŜ ǳƴŘŜǊ ǿŀȅ ŀƴŘ ŎƻǳƭŘ ǇǊƻǾƛŘŜ 
ŎŀƴŎŜǊ ǘƘŜǊŀǇƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ 
 
tǊƻŦŜǎǎƻǊ {ƭŀŎƪ ǎŀƴƎ ǘƘŜ ǇǊŀƛǎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ {ŎƛŜƴŎŜ CŀŎǳƭǘȅ ŀǘ ¦/¢Υ  άL ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǘƻ ǘƘŜ ǘƻǇ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎΣ ōǳǘ ǘƘŜ 
ǿƻǊƪƭƻŀŘ ƘŜǊŜ ǿŀǎ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜΦ L ƭŜŀǊƴǘ ǎƻ ƳǳŎƘΦ ²ƘŜƴ L ǎǘŀǊǘŜŘ Ƴȅ tƘ5 ƛƴ ǘƘŜ ¦{Σ L ǿŀǎ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ǿŜƭƭ ǇǊŜπ
ǇŀǊŜŘΦ aȅ ǝƳŜ ŀǘ ¦/¢ ƘŀŘ ǎǘƻƻŘ ƳŜ ƛƴ ƎƻƻŘ ǎǘŜŀŘ ŀƴŘ L ǘƘŀƴƪ Ƴȅ ǇǊƻŦŜǎǎƻǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘ ǎǘŀǊǘ L Ǝƻǘ ƛƴ ŀŎŀπ
ŘŜƳƛŎ ƭƛŦŜΦέ 

 

tǊƻŦŜǎǎƻǊǎ wȅōƛŎƪƛΣ LƭƭƛƴƎ ŀƴŘ {ƭŀŎƪ ǿƛǘƘ aŀǊƛƻƭŀ 
CƻǳŎƘŜ 

tǊƻŦŜǎǎƻǊǎ LƭƭƛƴƎ ŀƴŘ .ƻǳǊƴŜ ǿƘƻ ǿŜƭŎƻƳŜŘ 
ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ 

tǊƻŦŜǎǎƻǊ {ƭŀŎƪ ƎƛǾƛƴƎ ǘƘŜ {ŎƛŜƴŎŜ CŀŎǳƭǘȅ 
5ƛǎǝƴƎǳƛǎƘŜŘ ŀƭǳƳƴƛ ƭŜŎǘǳǊŜ 

!ƭǳƳƴƛ ŀƴŘ {ǘŀũ ŎƻƴƴŜŎǝƴƎ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ƭŜŎǘǳǊŜ 



            ф  CŀŎǳƭǘȅ bŜǿǎƭŜǧŜǊ 

 

 

tǊƻŦŜǎǎƻǊ ¦ƭǊƛŎƘ IŜƛƴȊΣ ǿƘƻ ƛǎ ŀ 5ƛǎǝƴƎǳƛǎƘŜŘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ tǊƻŦŜǎǎƻǊ ŀǘ hƘƛƻ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛπ
ǘȅ ό/ƻƭǳƳōǳǎΣ hƘƛƻΣ ¦{!ύΣ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ǘǿƻ ƳƻƴǘƘǎ ƛƴ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ tƘȅǎƛŎǎ 
ŀǘ ¦/¢ ŀǎ ŀ {ŎƛŜƴŎŜ CŀŎǳƭǘȅ 5ƛǎǝƴƎǳƛǎƘŜŘ ±ƛǎƛǘƻǊΦ IŜ ƛǎ ŀ ǘƘŜƻǊŜǝŎŀƭ ƴǳŎƭŜŀǊ ǇƘȅǎƛŎƛǎǘ ǿƘƻ 
ƻǇŜǊŀǘŜǎ ŀƴŘ ǿƻǊƪǎ ŀǘ ǘƘŜ ǳǇǇŜǊ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ǊŀƴƎŜ ǘƘŀǘ ƴǳŎƭŜŀǊ ǇƘȅǎƛŎƛǎǘǎ ǳǎǳŀƭƭȅ 
ŘŜŀƭ ǿƛǘƘΦ  Iƛǎ ǎǇŜŎƛŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛǎ ǿƘŀǘ ƘŀǇǇŜƴǎ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ŎƻƭƭƛŘŜ ŀǘƻƳƛŎ ƴǳŎƭŜƛ ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ 
ƻǘƘŜǊ ŀǘ ǾŜǊȅΣ ǾŜǊȅ ƘƛƎƘ ŜƴŜǊƎƛŜǎΦ  hƴŜ Ŏŀƴ ǳǎŜ ǘƘŜǎŜ ƘƛƎƘ ŜƴŜǊƎƛŜǎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ƴŜǿ ŦƻǊƳǎ ƻŦ 
ƳŀǧŜǊΦ  tǊƻŦŜǎǎƻǊ IŜƛƴȊ ƛǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ŎǊŜŀǝƴƎΣ ǎǘǳŘȅƛƴƎ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ 

ǉǳŀǊƪ-Ǝƭǳƻƴ ǇƭŀǎƳŀ ς ŀ ƴŜǿ ǎǘŀǘŜ ƻŦ ƳŀǧŜǊ ǘƘŀǘ ŜȄƛǎǘǎ ŀǘ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ƘƛƎƘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ŘŜƴǎƛǘȅΦ  ¦ƴŘŜǊ 
ǘƘŜ ŜȄǘǊŜƳŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ƛƴ ƘƛƎƘ-ŜƴŜǊƎȅ Ŏƻƭƭƛǎƛƻƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ ŀǘƻƳƛŎ ƴǳŎƭŜƛΣ ǘƘŜ ƴƻǊƳŀƭ ǘȅǇŜ ƻŦ ƴǳŎƭŜŀǊ 
ƳŀǧŜǊ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƛƴǎƛŘŜ ŀǘƻƳƛŎ ƴǳŎƭŜƛ ŘƛǎǎƻƭǾŜǎ ƛƴǘƻ ǉǳŀǊƪ-Ǝƭǳƻƴ ǇƭŀǎƳŀ ǿƘƛŎƘΣ ǎŎƛŜƴǝǎǘǎ ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘΣ 
Ŏŀƴ ōŜ ǘƘƻǳƎƘǘ ƻŦ ŀǎ ŘŜƴǎŜ ƭƛǉǳƛŘΦ  vǳŀǊƪ-Ǝƭǳƻƴ ǇƭŀǎƳŀ ƛǎ ƛƴ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ōȅ ŀ ǉǳŀƴǘǳƳ ŬŜƭŘ ǘƘŜƻǊȅ 
ŎŀƭƭŜŘ vǳŀƴǘǳƳ /ƘǊƻƳƻŘȅƴŀƳƛŎǎΣ ōǳǘ ǘƘƛǎ ǘƘŜƻǊȅ ƛǎ ƴƻǘƻǊƛƻǳǎƭȅ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ǎƻƭǾŜΦ tǊƻŦŜǎǎƻǊ IŜƛƴȊ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ 
ǳǎŜǎ ƳƻǊŜ ǇƘŜƴƻƳŜƴƻƭƻƎƛŎŀƭ ƳƻŘŜƭǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǊƻƻǘŜŘ ƛƴ vǳŀƴǘǳƳ /ƘǊƻƳƻŘȅƴŀƳƛŎǎ ǘƻ ōǳƛƭŘ ŀ ōǊƛŘƎŜ ōŜπ
ǘǿŜŜƴ ǘƘƛǎ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ǘƘŜƻǊȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ Řŀǘŀ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƴǳŎƭŜŀǊ Ŏƻƭƭƛǎƛƻƴ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎΦ 
¢ƘŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎ tǊƻŦŜǎǎƻǊ IŜƛƴȊ ǿƻǊƪǎ ƻƴ ŀǊŜ Ƴƻǎǘƭȅ ŘƻƴŜ ŀǘ ǘƘŜ wŜƭŀǝǾƛǎǝŎ IŜŀǾȅ Lƻƴ /ƻƭƭƛŘŜǊ όwIL/ύ ƛƴ 
ǘƘŜ ¦{! ŀƴŘ ǘƘŜ [ŀǊƎŜ IŀŘǊƻƴ /ƻƭƭƛŘŜǊ ό[I/ύ ŀǘ /9wb ƛƴ 9ǳǊƻǇŜΦ  {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀ ŀƴŘ ǘƘŜ tƘȅǎƛŎǎ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŀǘ 
¦/¢ Ƙŀǎ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ǿƛǘƘ /9wb ς ƛƴƛǝŀǘŜŘ ōȅ 9ƳŜǊƛǘǳǎ tǊƻŦŜǎǎƻǊ WŜŀƴ /ƭŜȅƳŀƴǎ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴǘƭȅ Ŏƻ-
ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜŘ ōȅ 5Ǌ ²ƛƭƭ IƻǊƻǿƛǘȊΣ ōƻǘƘ ƛƴ ǘƘŜ tƘȅǎƛŎǎ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΦ 
 
²Ƙȅ ƛǎ ¦ƭƛ IŜƛƴȊ ƘŜǊŜ ŀǘ ¦/¢Κ 
{ƛƴŎŜ ǘƘŜ мффл /ƘǊƛǎ 9ƴƎŜƭōǊŜŎƘǘ {ǳƳƳŜǊ {ŎƘƻƻƭ ƛƴ /ŀǇŜ ¢ƻǿƴΣ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ōȅ tǊƻŦŜǎǎƻǊ WŜŀƴ /ƭŜȅƳŀƴǎΣ ¦ƭƛ 
Ƙŀǎ ǾƛǎƛǘŜŘ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀ ƳǳƭǝǇƭŜ ǝƳŜǎ ς ƘŜ ǊŜŀƭƭȅ ƭƻǾŜǎ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅǎ ǘƘŜ ǎŎƛŜƴŎŜ ōŜƛƴƎ ŘƻƴŜ ƛƴ 
{ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀΦ  IŜ ŀƭǎƻ Ƙŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ tƘȅǎƛŎǎΥ  !ǎǎƻŎƛŀǘŜ tǊƻŦŜǎǎƻǊ 
IŜǊƛōŜǊǘ ²ŜƛƎŜǊǘ ǿŀǎ ƻƴŜ ƻŦ Ƙƛǎ ŬǊǎǘ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ tǊƻŦŜǎǎƻǊ !ƴŘǊŜ tŜǎƘƛŜǊ ǿŀǎ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ƻŦ ŀ Ŏƻƭπ
ƭŜŀƎǳŜ ƘŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜŘ ǿƛǘƘΣ ŀƴŘ 5Ǌ ²ƛƭƭ IƻǊƻǿƛǘȊ ǿŀǎ ŀ tƻǎǘ5ƻŎ ǿƛǘƘ ŀ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜ ŀǘ hƘƛƻ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 
ǿƘŜǊŜ ƘŜ ǿƻǊƪǎΦ  IŜ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ƪƴƻǿƴ 9ƳŜǊƛǘǳǎ tǊƻŦŜǎǎƻǊ WŜŀƴ /ƭŜȅƳŀƴǎ ŦƻǊ ŀ ǾŜǊȅ ƭƻƴƎ ǝƳŜΣ ŦǊƻƳ Ƙƛǎ ǝƳŜ 
ƛƴ DŜǊƳŀƴȅΦ  ¦ƭƛ ƪŜŜǇǎ ōŜƛƴƎ ŘǊŀǿƴ ōŀŎƪ ǘƻ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀΣ ŎƻƳƛƴƎ ŦƻǊ ƳŜŜǝƴƎǎ ŀƴŘ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜǎΣ ǎƻ ƘŜ ŘŜŎƛŘπ
ŜŘ ǘƘŀǘ ƘŜ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎǇŜƴŘ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǘǿƻ ƳƻƴǘƘǎ ƻŦ Ƙƛǎ нлму ǎŀōōŀǝŎŀƭ ƭŜŀǾŜ ŀǘ ¦/¢Φ   
¦ƭƛ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŦŀǎŎƛƴŀǘŜŘ ōȅ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀΩǎ ǇŜŀŎŜŦǳƭ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ŦǊƻƳ ŀǇŀǊǘƘŜƛŘΣ ŀƴŘ ƘŜ ƛǎ ƛƴǾŜǎǘŜŘ ƛƴ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ 
Řƻ ǿƘŀǘ ƘŜ Ŏŀƴ ǘƻ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ǎŎƛŜƴŎŜ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ǘƻ ŀƭƭΦ  IŜ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ 
ǘŀƭƪƛƴƎ ǘƻ ǾŀǊƛƻǳǎ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ǿŀȅǎ ǘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ŀ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ŀǎ ƘŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ǊŜǝǊŜπ
ƳŜƴǘΦ  IŜ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ Ƙƻǿ ƛǘ ƛǎ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ Ŝŀǎȅ ŦƻǊ ǎƻƳŜƻƴŜ ƭƛƪŜ ƘƛƳ ǘƻ ōŜ ŀ Ǝƭƻōŀƭ ŎƛǝȊŜƴ ŀƴŘΣ ƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊΣ 
ǘǊŀǾŜƭ ǘƻ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ƎƻƻŘ ŦǳƴŘƛƴƎ ǎƻǳǊŎŜǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΣ ǿƘƛƭŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ŦǳƴŘǎ ƛǎ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜ 
ǊŜǎǘǊƛŎǘŜŘ ŦƻǊ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ƘŜǊŜΦ  /ƻƴǎŜǉǳŜƴǘƭȅΣ ƘŜ ŀƭǎƻ ǎŜŜǎ ǘƘŜ {!-/9wb ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ŀǎ ŎǊƛǝŎŀƭƭȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ς 
ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘƛǎ ǘȅǇŜ ƻŦ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ƳŀƪŜǎ ŦǳƴŘǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ȅƻǳƴƎ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀƴ ǎŎƛŜƴǝǎǘǎ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ŀōǊƻŀŘ 
ŀƴŘ ǘƻ ŎƻƴƴŜŎǘ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ǎŎƛŜƴǝǎǘǎΦ  IŜ ŘŜǎŎǊƛōŜǎ /9wb ŀǎ ŀƴ ŜȄŎƛǝƴƎ ΨƘƻǘǇƻǘΩ ƻŦ ǎŎƛŜƴŎŜΦ 
 
²Ƙŀǘ ŘƻŜǎ tǊƻŦ IŜƛƴȊ ŜƴƧƻȅ ŀōƻǳǘ ōŜƛƴƎ ŀǘ ¦/¢Κ 
IŜ ŬƴŘǎ ƛǘ ŜȄŎƛǝƴƎ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ƛǎ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ tƘȅǎƛŎǎ ŀƴŘ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ  !ǎ ŀƴ ŜȄŀƳǇƭŜ ƘŜ ƳŜƴǝƻƴŜŘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŜ ƳŜǘ ŀǘ ŀ ƳŜŜǝƴƎ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ōȅ ¦/¢ 
ǇƘȅǎƛŎƛǎǘǎ ŦŜǿ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻ ǿƘƻ ƛǎ ƴƻǿ ŘƻƛƴƎ ŀ tƘ5 ŀǘ hȄŦƻǊŘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ  IŜ ǎŀƛŘ ƘŜ ƛǎ ǘƘǊƛƭƭŜŘ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ ǎǇŜŎπ
ǘǊǳƳ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ƘŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ǎŎƘƻƻƭ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎ ƛƴ bƻǾŜƳōŜǊΦ  
hŦ ŎƻǳǊǎŜΣ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ŦƻǊ ¦ƭƛ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ǘƘŜ ǿŀǊƳ ǿŜŀǘƘŜǊ ƘŜǊŜ ǿƘƛƭŜ ƛǘ ƛǎ ŦǊŜŜȊƛƴƎ ŎƻƭŘ ƛƴ 

hƘƛƻ ŀƴŘ 9ǳǊƻǇŜ ς ŀƴŘ ƎŜǩƴƎ ƻǳǘ ŀƴŘ ŀōƻǳǘ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ǿƛŦŜΦ  ¢ƘŜȅ ŀƭǊŜŀŘȅ ǿŜƴǘ ŀǿŀȅ ŦƻǊ ǘǿƻ  ǿŜŜƪŜƴŘǎ ǘƻ 

ǘƘŜ /ŜŘŜǊōŜǊƎ ŀƴŘ .ƻƴǘŜōƻƪ ǇŀǊƪǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ŦƻǳƴŘ ōƻǘƘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǇƭŀŎŜǎ ǘǊǳƭȅ ǎǇŜŎǘŀŎǳƭŀǊΦ  IŜ ŜƴƧƻȅŜŘ ǘƘŜ 

ŘǊŀƳŀǝŎ Ƴƻǳƴǘŀƛƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿƛŘŜ ƻǇŜƴ ǎǇŀŎŜǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŦŜǿ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ǾŜǊȅ ƭƛǧƭŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ς 

ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƘŜ Ƨǳǎǘ ŘƻŜǎƴΩǘ ǎŜŜ ƻƊŜƴ ōŀŎƪ ƘƻƳŜΦ ¢ƘŜƛǊ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ǿŜŜƪŜƴŘǎ ŀǊŜ ŀƭǊŜŀŘȅ Ŧǳƭƭȅ ǇƭŀƴƴŜŘ ƻǳǘ 

ǿƛǘƘ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘǊƛǇǎ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ƴŀǘǳǊŀƭ ǿƻƴŘŜǊǎ ƻũŜǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΗ  

 

5ƛǎǝƴƎǳƛǎƘŜŘ ±ƛǎƛǘƻǊ ǘƻ ǘƘŜ CŀŎǳƭǘȅ 

http://www.science.uct.ac.za/news/when-endemics-go-epidemic


  

 

            мл CŀŎǳƭǘȅ bŜǿǎƭŜǧŜǊ 

5ŀǝƴƎ ǘƘŜ /ǊŀŘƭŜΥ ƴŜǿ ǝƳŜƭƛƴŜ ǎƘŜŘǎ ƭƛƎƘǘ ƻƴ ŜŀǊƭȅ ƘǳƳŀƴ ƘƛǎǘƻǊȅ 
 
bŜǿ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŦǊƻƳ ŀƴ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǘŜŀƳ ƻŦ ǎŎƛŜƴǝǎǘǎ ƭŜŘ ōȅ 5Ǌ wƻōȅƴ tƛŎƪŜǊƛƴƎΣ ŀƴ 
ƛǎƻǘƻǇŜ ƎŜƻŎƘŜƳƛǎǘ ƛƴ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ DŜƻƭƻƎƛŎŀƭ {ŎƛŜƴŎŜǎΣ ƛǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ 
ǝƳŜƭƛƴŜ ŦƻǊ Ŧƻǎǎƛƭǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎŀǾŜǎ ƛƴ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀΩǎ /ǊŀŘƭŜ ƻŦ IǳƳŀƴƪƛƴŘ ς ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΩǎ 
ǊƛŎƘŜǎǘ ǎƛǘŜ ŦƻǊ Ŧƻǎǎƛƭǎ ƻŦ ƻǳǊ ƘǳƳŀƴ ŀƴŎŜǎǘƻǊǎΦ Lǘ ŀƭǎƻ ǎƘŜŘǎ ƭƛƎƘǘ ƻƴ ǘƘŜ ǘȅǇŜ ƻŦ ŎƭƛƳŀǘŜ 
ǘƘŀǘ ƻǳǊ ŜŀǊƭȅ ŀƴŎŜǎǘƻǊǎ ƭƛǾŜŘ ƛƴ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘƛǎ ŎƘŀƴƎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǎǘΦ 

¢ƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƧƻǳǊƴŀƭ bŀǘǳǊŜΣ ŀŘŘǊŜǎǎŜǎ ŀǎǎǳƳǇǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ Ŧƻǎǎƛƭ-ǊƛŎƘ ŎŀǾŜǎ ƻŦ 
ǘƘŜ /ǊŀŘƭŜ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ŎƘǊƻƴƻƭƻƎƛŎŀƭƭȅΦ Lǘ ǇǊƻǇƻǎŜǎ ǘƘŀǘ Ŧƻǎǎƛƭǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴ ŘŀǘŜ ǘƻ 
Ƨǳǎǘ ǎƛȄ ǎǇŜŎƛŬŎ ǝƳŜ ǇŜǊƛƻŘǎΦ ά¦ƴƭƛƪŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ŘŀǝƴƎ ǿƻǊƪΣ ǿƘƛŎƘ ƻƊŜƴ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ƻƴŜ ŎŀǾŜΣ ǎƻƳŜǝƳŜǎ 
ŜǾŜƴ Ƨǳǎǘ ƻƴŜ ŎƘŀƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀǾŜΣέ ǎŀȅǎ tƛŎƪŜǊƛƴƎΣ άǿŜ ŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŘƛǊŜŎǘ ŀƎŜǎ ŦƻǊ ŜƛƎƘǘ ŎŀǾŜǎ ŀƴŘ ŀ 
ƳƻŘŜƭ ǘƻ ŜȄǇƭŀƛƴ ǘƘŜ ŀƎŜ ƻŦ ŀƭƭ ǘƘŜ Ŧƻǎǎƛƭǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ǊŜƎƛƻƴΦέ 

¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ǊŜǾŜŀƭŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ Ŧƻǎǎƛƭǎ ƛƴ ǘƘŜ /ǊŀŘƭŜ ƻŦ IǳƳŀƴπ
ƪƛƴŘ ŘŀǘŜ ǘƻ ǎƛȄ ƴŀǊǊƻǿ ǿƛƴŘƻǿǎ ƻŦ ǝƳŜ ōŜǘǿŜŜƴ оΦн Ƴƛƭƭƛƻƴ 
ŀƴŘ мΦо Ƴƛƭƭƛƻƴ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΦ άbƻǿ ǿŜ Ŏŀƴ ƭƛƴƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƘŜ ŬƴŘπ
ƛƴƎǎ ŦǊƻƳ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ŎŀǾŜǎ ŀƴŘ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ōŜǧŜǊ ǇƛŎǘǳǊŜ ƻŦ ŜǾƻƭǳπ
ǝƻƴŀǊȅ ƘƛǎǘƻǊȅ ƛƴ ǎƻǳǘƘŜǊƴ !ŦǊƛŎŀΦέ ¢ƘŜ ƅƻǿǎǘƻƴŜǎ ŀǊŜ ǘƘŜ 
ƪŜȅΣέ ǎŀȅǎ tƛŎƪŜǊƛƴƎΦ ά²Ŝ ƪƴƻǿ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ƻƴƭȅ ƎǊƻǿ ƛƴ ŎŀǾŜǎ 
ŘǳǊƛƴƎ ǿŜǘ ǝƳŜǎΣ ǿƘŜƴ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƳƻǊŜ Ǌŀƛƴ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ ŎŀǾŜΦ  
ά.ȅ ŘŀǝƴƎ ǘƘŜ ƅƻǿǎǘƻƴŜǎΣ ǿŜ ŀǊŜ ǇƛŎƪƛƴƎ ƻǳǘ ǘƘŜǎŜ ǝƳŜǎ ƻŦ 
ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǊŀƛƴŦŀƭƭΦ ²Ŝ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǝƳŜǎ ƛƴ 
ōŜǘǿŜŜƴ ς ǿƘŜƴ ǘƘŜ ŎŀǾŜǎ ǿŜǊŜ ƻǇŜƴ ς ǘƘŜ ŎƭƛƳŀǘŜ ǿŀǎ ŘǊƛŜǊ 
ŀƴŘ ƳƻǊŜ ƭƛƪŜ ǿƘŀǘ ǿŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦέ ά¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŀŘǾŀƴŎŜ ǘƻ ōŜ ƳŀŘŜ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ Ŧƻǎǎƛƭǎ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ǿŜǊŜ ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘΦ 5ŀǘŜǎ ƻŦ Ŧƻǎǎƛƭǎ ƳŀǧŜǊ ŀ ƭƻǘΦέ 

¢ƘŜ /ǊŀŘƭŜ ƻŦ IǳƳŀƴƪƛƴŘΣ ǿƘƛŎƘ ƭƛŜǎ ŀōƻǳǘ рл ƪƛƭƻƳŜǘǊŜǎ ƴƻǊǘƘǿŜǎǘ ƻŦ WƻƘŀƴƴŜǎōǳǊƎ ƛǎ ƘƻƳŜ ǘƻ ƴŜŀǊƭȅ 
пл҈ ƻŦ ŀƭƭ ƪƴƻǿƴ Ŧƻǎǎƛƭǎ ƻŦ ƻǳǊ ƘǳƳŀƴ ŀƴŎŜǎǘƻǊǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ aǊǎ tƭŜǎΣ ǘƘŜ ŦŀƳƻǳǎ !ǳǎǘǊŀƭƻǇƛǘƘŜŎǳǎ ŀŦǊƛπ
Ŏŀƴǳǎ ǎƪǳƭƭΣ ŀƴŘ IƻƳƻ ƴŀƭŜŘƛΦ  ¦ǎƛƴƎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƻƭŘŜǎǘ ŀƴŘ Ƴƻǎǘ ǊŜƭƛŀōƭŜ ƳŜǘƘƻŘǎ ƻŦ ǊŀŘƛƻƳŜǘǊƛŎ ŘŀǝƴƎΣ 
ƪƴƻǿƴ ŀǎ ǳǊŀƴƛǳƳ-ƭŜŀŘ ŘŀǝƴƎΣ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǘŜŀƳ ŀƴŀƭȅǎŜŘ ну ƭŀȅŜǊǎ ƻŦ ŀ ǘȅǇŜ ƻŦ ǊƻŎƪ ǘƘŀǘ ŦƻǊƳǎ ǿƘŜǊŜ 
ǿŀǘŜǊ ŘǊƛǇǎ ƛƴǘƻ ŀ ŎŀǾŜΣ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ƅƻǿǎǘƻƴŜΦ !ƭƭ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƭŀȅŜǊǎ ƻŦ ƅƻǿǎǘƻƴŜ ǿŜǊŜ ŦƻǳƴŘ ǎŀƴŘǿƛŎƘŜŘ ōŜπ
ǘǿŜŜƴ Ŧƻǎǎƛƭ-ǊƛŎƘ ǎŜŘƛƳŜƴǘ ƛƴ ŜƛƎƘǘ ŎŀǾŜǎ ŦǊƻƳ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ /ǊŀŘƭŜΦ 

ά¢Ƙƛǎ ƳŜŀƴǎ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ ƘǳƳŀƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŀƴŎŜǎǘƻǊǎ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ /ǊŀŘƭŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ōƛƎ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ŎƭƛƳŀǘŜΣ 
ŦǊƻƳ ǿŜǧŜǊ ǘƻ ŘǊƛŜǊ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ǎƛȄ ǝƳŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘǊŜŜ ŀƴŘ ƻƴŜ Ƴƛƭƭƛƻƴ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƻƴƭȅ 
ǘƘŜ ŘǊƛŜǊ ǝƳŜǎ ŀǊŜ ǇǊŜǎŜǊǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǾŜǎΣ ǎƪŜǿƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜŎƻǊŘ ƻŦ ŜŀǊƭȅ ƘǳƳŀƴ ŜǾƻƭǳǝƻƴΦ 

wŜǎŜŀǊŎƘ .ȅǘŜǎ 

CƛŜƭŘ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘ ƻŦ ƳŀǎǎƛǾŜ ƅƻǿǎǘƻƴŜ ƭŀȅŜǊǎ ŦǊƻƳ ƻƴŜ ƻŦ 
ǘƘŜ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀƴ ƘƻƳƛƴƛƴ ŎŀǾŜǎΣ ǿƛǘƘ ǊŜŘ ŎŀǾŜ ǎŜŘƛƳŜƴǘǎ 
ǳƴŘŜǊƴŜŀǘƘΦ  tƘƻǘƻΥ  wƻōȅƴ tƛŎƪŜǊƛƴƎ 

http://dx.doi.org/10.1038/s41586-018-0711-0


 

                                                                                                                                           мм  CŀŎǳƭǘȅ bŜǿǎƭŜǧŜǊ 

Tracing stormwater in the Liesbeeck River - studentsô passion drives scientific discovery 

¢ƘǊŜŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ .ƛƻƭƻƎƛŎŀƭ {Ŏƛπ
ŜƴŎŜǎΥ  wǳŀƴ Ǿŀƴ aŀȊƛƧƪΣ [ǳŎȅ {ƳȅǘƘ ŀƴŘ 9ƭŜŀƴƻǊ 
²ŜƛŘŜƳŀƴΣ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊ !ǎǎƻŎƛŀǘŜ 
tǊƻŦŜǎǎƻǊ !ŘŀƳ ²ŜǎǘΣ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ƘŀŘ ŀ ǇŀǇŜǊ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ 
ƛƴ ²ŀǘŜǊ{!Φ ¢Ƙƛǎ ǇŀǇŜǊ ƭƻƻƪŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ƛƴ 
ǘƘŜ [ƛŜǎōŜŜŎƪ wƛǾŜǊ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀ ǎǘƻǊƳΦ   
 
¢ƘŜ ǇŀǇŜǊ άLǎƻǘƻǇƛŎ ǘǊŀŎƛƴƎ ƻŦ ǎǘƻǊƳǿŀǘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ǳǊōŀƴ 
[ƛŜǎōŜŜƪ wƛǾŜǊέ ƛǎ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘ ƻŦ ŀƴ IƻƴƻǳǊǎ ƳƻŘǳƭŜ 
Ǌǳƴ ƛƴ нлмт όǘƘŜ Ψ5ŀȅ ½ŜǊƻΩ ȅŜŀǊύ ǘƘŀǘ ƭƻƻƪŜŘ ŀǘ ǘƘŜ 
ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ [ƛŜǎōŜŜŎƪ wƛǾŜǊ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀ 
ǎǘƻǊƳΦ  ¦ǎƛƴƎ {ǘŀōƭŜ LǎƻǘƻǇŜǎΣ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ǎƘƻǿŜŘ ǘƘŀǘ 

ŀƭƳƻǎǘ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ǊƛǾŜǊ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀ ǎǘƻǊƳ ƛƴ ŀ ŘǊƻǳƎƘǘ ȅŜŀǊΣ ǿŀǎ ǊŜŎŜƴǘ ǊŀƛƴŦŀƭƭΣ ŀƴŘ ƴƻǘ ŘƛǎǇƭŀŎŜŘ 
ƎǊƻǳƴŘǿŀǘŜǊΣ ŀǎ ƘŀŘ ōŜŜƴ ǎƘƻǿƴ ƛƴ ŀ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǎǘǳŘȅ ƻŦ ŀ ƴŀǘǳǊŀƭ ŎŀǘŎƘπ
ƳŜƴǘ ƛƴ WƻƴƪŜǊǎƘƻŜƪ ƛƴ ǘƘŜ ²ŜǎǘŜǊƴ /ŀǇŜΦ 
 
¢Ƙƛǎ ŬƴŘƛƴƎ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ǊŀƛƴǿŀǘŜǊΣ ŦŀƭƭƛƴƎ ƻƴ ŀ ƘŀǊŘŜƴŜŘ ǳǊōŀƴ 
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘƭȅ ǊǳƴƴƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ƘƛƎƘƭȅ ŎŀƴŀƭƛȊŜŘ 
ǳǊōŀƴ ǊƛǾŜǊ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎŜŀΣ ƛǎ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ƭƻǎǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǘŜǊǊŜǎǘǊƛŀƭ ǎȅǎǘŜƳΣ 
ǿƛǘƘƻǳǘ ǊŜŎƘŀǊƎƛƴƎ ƎǊƻǳƴŘǿŀǘŜǊΦ  ¢Ƙƛǎ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǘƘŀǘ ǳǝƭƛȊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǿŀǘŜǊ 
ƛƴ ŀ ǎǘƻǊƳ ŎŀǇǘǳǊŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ŦƻǊ ŀǉǳƛŦŜǊ ǊŜŎƘŀǊƎŜΣ ƻǊ ǳǊōŀƴ ǳǎŜΣ ŎƻǳƭŘ 
ōŜƴŜŬǘ ŀ ǿŀǘŜǊ-ǎǘǊŜǎǎŜŘ Ŏƛǘȅ ǿƛǘƘƻǳǘ ƴŜƎŀǝǾŜƭȅ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎƛƴƎ ƎǊƻǳƴŘπ
ǿŀǘŜǊ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ 

¢Ƙƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ƻǳǘŎƻƳŜ ǿŀǎ ƴƻǘŀōƭȅ ǊŜƳŀǊƪŀōƭŜ ŦƻǊ ŀ ƻƴŜ-ǿŜŜƪ 
ƭƻƴƎ IƻƴƻǳǊΩǎ ƳƻŘǳƭŜΦ wǳŀƴΣ [ǳŎȅ ŀƴŘ 9ƭŜŀƴƻǊΩǎ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ 
ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ǎƻ ƛƳǇǊŜǎǎŜŘ !ǎǎƻŎƛŀǘŜ tǊƻŦŜǎǎƻǊ ²Ŝǎǘ ǘƘŀǘ ƘŜ ǎǳƎƎŜǎǘπ
ŜŘ ǘƘŜȅ ǿǊƛǘŜ ǘƘƛǎ ǳǇ ŦƻǊ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ƳƻŘǳƭŜΣ ǳƴŘŜǊ Ƙƛǎ ƎǳƛŘŀƴŎŜΦ  ¢ƘŜ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘŜŀƳ ƻŦ ǘƘǊŜŜ Řǳƭȅ 
ŘƛŘ ǘƘƛǎ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜōȅ ƎŀƛƴŜŘ ǘƘŜƛǊ ŬǊǎǘ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ƴƻǿ ƘŀǾŜ ǘƘŜƛǊ ŬǊǎǘ 
ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴΦ  

!ǎǎƻŎƛŀǘŜ tǊƻŦŜǎǎƻǊ !ŘŀƳ ²Ŝǎǘ ŎƻƳƳŜƴǘǎΣ άL ǘƘƛƴƪ ǘƘƛǎ ƛǎ ŀ ǊŜƳŀǊƪŀōƭŜ ƭŜǎǎƻƴ ƛƴ ǿƘŀǘ ƛǎ ŀŎƘƛŜǾŀōƭŜ ƛƴ ǎŎƛŜƴŎŜΣ 
ƎƛǾŜƴ ŀ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǉǳŜǎǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ Ǉŀǎǎƛƻƴ ǘƻ ǎŜŜ ƛǘ ǘƘǊƻǳƎƘΦ  ¢ƘŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŦǊƻƴǝŜǊ ƛǎ ƻƊŜƴ ŎƭƻǎŜǊ ǘƘŀƴ ǿŜ 
ǘƘƛƴƪΦέ 

.ŜŦƻǊŜ ŀƴŘ !ƊŜǊ ǇƘƻǘƻǎ ƻŦ ǘƘŜ [ƛŜǎōŜŜŎƪ wƛǾŜǊ 

[ǳŎȅΣ 9ƭŜŀƴƻǊ ŀƴŘ wǳŀƴ ƻƴ ŀ ƭŀǘŜ ƴƛƎƘǘ ǎƘƛƊ ƳŜŀǎǳǊƛƴƎ 
ǿŀǘŜǊ ƅƻǿ  

bŜǿ ƘƻǇŜ ƛƴ ŬƎƘǘ ŀƎŀƛƴǎǘ !ŦǊƛŎŀƴ IƻǊǎŜ {ƛŎƪƴŜǎǎ  

 
wŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ .ƛƻǇƘŀǊƳƛƴƎ wŜǎŜŀǊŎƘ ¦ƴƛǘ ό.w¦ύΣ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ aƻƭŜŎǳƭŀǊ ϧ 
/Ŝƭƭ .ƛƻƭƻƎȅ ƘŀǾŜ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀ ǇǊƻƳƛǎƛƴƎ ƴŜǿ ǾŀŎŎƛƴŜ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ǇǊŜǾŜƴǘ ǘƘŜ 
ŘŜǾŀǎǘŀǝƴƎ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ !ŦǊƛŎŀƴ IƻǊǎŜ {ƛŎƪƴŜǎǎ ό!I{ύ ς ŀƴŘ ǘƘŜȅΩǊŜ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ƛǘ ƛƴ 
ǘƻōŀŎŎƻ ǇƭŀƴǘǎΦ άLǘΩǎ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ƛƳƳǳƴƻƎŜƴƛŎΣ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ǇǊƻŘǳŎŜǎ ƴŜǳǘǊŀƭƛǎƛƴƎ ŀƴǝπ
ōƻŘƛŜǎ ǿƘŜƴ ŀŘƳƛƴƛǎǘŜǊŜŘ ǘƻ ƘŜŀƭǘƘȅ ƘƻǊǎŜǎΣέ ǎŀƛŘ .w¦ ŘƛǊŜŎǘƻǊ tǊƻŦŜǎǎƻǊ 9Ř wȅōƛŎƪƛΦ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ǿƘƛƭŜ 
ǘƘŜ ǾŀŎŎƛƴŜ ǿƻǊƪǎ ǊŜŀƭƭȅ ǿŜƭƭ ƛƴ ƛƴƛǝŀƭ ǘŜǎǘǎΣ ƛǘ Ƴǳǎǘ ōŜ ǘŜǎǘŜŘ ŀƎŀƛƴǎǘ ŀƴ ŀŎǘǳŀƭ ƻǳǘōǊŜŀƪ ƻŦ !I{ ōŜŦƻǊŜ ƛǘ Ŏŀƴ ōŜ 
ǎƻƭŘΦ ¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ǿŜǊŜ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜǎǇŜŎǘŜŘ ±ŜǘŜǊƛƴŀǊȅ wŜǎŜŀǊŎƘ ƧƻǳǊƴŀƭ.  

{ǳŜ 5ŜƴƴƛǎΣ όǇƛŎǘǳǊŜŘ ŀōƻǾŜ ǿƛǘƘ ƘƻǊǎŜύ tƘ5 ŎŀƴŘƛŘŀǘŜ ŀƴŘ ƭŜŀŘ ŀǳǘƘƻǊ ƻƴ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅΣ ǎŀȅǎ ǘƘŜ ¦/¢ ǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ 
ŀƴ !I{ ǾŀŎŎƛƴŜ ŎŀǊǊƛŜǎ ƴƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ǌƛǎƪǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǾŀŎŎƛƴŜΦ ñ²ŜΩǾŜ ǳǎŜŘ ǘƻōŀŎŎƻ Ǉƭŀƴǘǎ ǘƻ ǇǊƻπ
ŘǳŎŜ ŦƻǳǊ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǾƛǊǳǎ ǇǊƻǘŜƛƴǎ ǘƘŀǘ ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƭƭȅ ŀǎǎŜƳōƭŜ ǘƻ ŦƻǊƳ ŀ ǾƛǊǳǎ-ƭƛƪŜ ǇŀǊǝŎƭŜ ό±[tύΦ Lǘ ƭƻƻƪǎ ǘƘŜ 
ǎŀƳŜ ŀǎ ǘƘŜ ǾƛǊǳǎΣ Ƨǳǎǘ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀƴȅ ƎŜƴŜǝŎ ƳŀǘŜǊƛŀƭΣ ǎƻ ƛǘ Ŏŀƴƴƻǘ ǊŜǇƭƛŎŀǘŜ ƻǊ ƛƴŦŜŎǘ ƘƻǊǎŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŘƛǎŜŀǎŜΣέ 
ǎƘŜ ǎŀƛŘΦ ¢Ƙƛǎ ±[t ƛǎ ǘƘŜ ǾŀŎŎƛƴŜ ǿƘƛŎƘΣ ǿƘŜƴ ƛƴƧŜŎǘŜŘ ƛƴǘƻ ŀƴ ŀƴƛƳŀƭΣ ǇǊƻƳǇǘǎ ǘƘŜ ƛƳƳǳƴŜ ǎȅǎǘŜƳ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ 
ŀƴǝōƻŘƛŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ǾƛǊǳǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ŦŜƴŘ ƻũ ǘƘŜ ǊŜŀƭ ǘƘƛƴƎΣ ǘƘŜǊŜōȅ ǇǊƻǘŜŎǝƴƎ ǘƘŜ ŀƴƛƳŀƭ ŦǊƻƳ ŘƛǎŜŀǎŜΦ 



  

 

            мн CŀŎǳƭǘȅ bŜǿǎƭŜǧŜǊ 

Iƻǿ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΩǎ ǎƳŀƭƭŜǎǘ ƅƛƎƘǘƭŜǎǎ ōƛǊŘ Ǝƻǘ ǘƻ LƴŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ 
LǎƭŀƴŘ 
 

¢ƘŜ ǎǘƻǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΩǎ ǎƳŀƭƭŜǎǘ ƅƛƎƘǘƭŜǎǎ ōƛǊŘ ŀƭƛǾŜ ǘƻŘŀȅ ōŜƎƛƴǎ ƻƴ 
ŀƴ ƛƴƘƻǎǇƛǘŀōƭŜΣ ƛǎƻƭŀǘŜŘ ƛǎƭŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘŜǊƴ !ǘƭŀƴǝŎ 
hŎŜŀƴΣ ŀǇǘƭȅ ƴŀƳŜŘ LƴŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ LǎƭŀƴŘΦ aƻǊŜ ǘƘŀƴ н рлл ƪƛƭƻƳŜǘǊŜǎ 
ŦǊƻƳ ŀƴȅ ƳŀƛƴƭŀƴŘΣ ǘƘŜ ǝƴȅ LƴŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ LǎƭŀƴŘ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƻƴƭȅ мн ǎǉǳŀǊŜ 
ƪƛƭƻƳŜǘǊŜǎΣ ǿŀǎ ŦƻǊƳŜŘ ōȅ ŀ ƴƻǿ-ŜȄǝƴŎǘ ǾƻƭŎŀƴƻΦ Lǘ ƛǎ ŜŘƎŜŘ ōȅ ǎƘŜŜǊ 
Ŏƭƛũǎ ŀƴŘ ŀ ŦŜǿ ǊƻŎƪȅ ōŜŀŎƘŜǎΣ ŀƴŘ ƛǎ ǳƴƛƴƘŀōƛǘŜŘ ōȅ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ Ƴƻǎǘπ
ƭȅ ǳƴƛƴƘŀōƛǘŜŘ ōȅ ŀƴƛƳŀƭǎΥ ƴƻ ƭŀƴŘ ƳŀƳƳŀƭǎΣ ǊŜǇǝƭŜǎΣ ŀƳǇƘƛōƛŀƴǎΣ 
ōǳǧŜǊƅƛŜǎ ƻǊ ǎƴŀƛƭǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŦƻǳƴŘ ǘƘŜǊŜΦ .ǳǘ ƛǘ ƛǎ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ǇƭŀŎŜ ǿƘŜǊŜ 
ǘƘƛǎ ƭƛǧƭŜ ōƛǊŘΣ ǘƘŜ LƴŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ LǎƭŀƴŘ Ǌŀƛƭ ό!ǘƭŀƴǝǎƛŀ ǊƻƎŜǊǎƛύΣ ƭƛǾŜǎΦ 

Iƻǿ ǘƘŜ LƴŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ LǎƭŀƴŘ Ǌŀƛƭ ŎŀƳŜ ǘƻ ōŜ ƻƴ ǘƘŜ ƛǎƭŀƴŘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 
ŀ ƳŀǧŜǊ ƻŦ ǎǇŜŎǳƭŀǝƻƴ ŦƻǊ ŀ ŘŜŎŀŘŜΦ 9ŀǊƭƛŜǊ ǘƘƛǎ ƳƻƴǘƘΣ ŀ ǘŜŀƳ ƻŦ 
ǎŎƛŜƴǝǎǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘǊŜŜ ŎƻƴǝƴŜƴǘǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ tǊƻŦŜǎǎƻǊ tŜǘŜǊ wȅŀƴ 
ŀƴŘ 5Ǌ aŀǊǝƳ aŜƭƻ ŦǊƻƳ ǘƘŜ CƛǘȊtŀǘǊƛŎƪ LƴǎǝǘǳǘŜ ƻŦ !ŦǊƛŎŀƴ hǊƴƛπ
ǘƘƻƭƻƎȅΣ ƛƴ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ .ƛƻƭƻƎƛŎŀƭ {ŎƛŜƴŎŜǎΣ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ǊŜπ
ǎŜŀǊŎƘ ǿƘƛŎƘ ŎǊŀŎƪǎ ǘƘŜ ƳȅǎǘŜǊȅΦ ¢ƘŜƛǊ ǊŜǎǳƭǘǎ ǎƘƻǿ ǘƘŀǘ ǘƘŜ LƴŀŎπ
ŎŜǎǎƛōƭŜ LǎƭŀƴŘ Ǌŀƛƭ ǇǊƻōŀōƭȅ ƻǊƛƎƛƴŀǘŜŘ ŦǊƻƳ {ƻǳǘƘ !ƳŜǊƛŎŀΣ ǿƘŜǊŜ 
ƛǘǎ ŎƭƻǎŜǎǘ ƭƛǾƛƴƎ ǊŜƭŀǝǾŜ ς ǘƘŜ Řƻǘ-ǿƛƴƎŜŘ ŎǊŀƪŜ ς ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǊŜǎƛŘŜǎΣ 
ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ о рлл ƪƛƭƻƳŜǘǊŜǎ ŀǿŀȅ. aƻŘŜǊƴ ƎŜƴŜǝŎ ǎŜǉǳŜƴŎƛƴƎ ŀƴŘ 
ƻƴŜ ōƛǊŘΩǎ 5b! ƘŀǾŜ ǊŜǾŜŀƭŜŘ ŀ ƴŜǿ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ Ƙƻǿ ǘƘŜ ǊŀƛƭΩǎ ŀƴŎŜǎπ
ǘƻǊǎ ŀŎŎŜǎǎŜŘ LƴŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ LǎƭŀƴŘΦ   

¢ƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ 5b! ŦǊƻƳ ƻƴŜ ƳŀƭŜ Ǌŀƛƭ ǎŜǾŜƴ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻ 
ŀƴŘ ǎŜǉǳŜƴŎŜŘ ǘƘƛǎ ǳǎƛƴƎ ƴŜȄǘ-ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ǎŜǉǳŜƴŎƛƴƎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΣ ŀƴŘ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǿƛǘƘ 5b! ǎŜǉǳŜƴŎŜǎ 
ŦǊƻƳ ƻǘƘŜǊ ǎǇŜŎƛŜǎ ƻŦ ǊŀƛƭΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŦǊƻƳ {ƻǳǘƘ !ƳŜǊƛŎŀƴ ŀƴŘ !ŦǊƛŎŀΦ .ȅ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ŜȄǘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛũŜǊπ
ŜƴŎŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǘǿƻ ōƛǊŘǎΩ 5b! ŀƴŘ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǝƳŜ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ǘŀƪŜ ǘƻ ŀŎŎǳƳǳƭŀǘŜ ǘƘŜǎŜ 
ƎŜƴŜǝŎ ŎƘŀƴƎŜǎΣ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ Ŏŀƴ ǘŜƭƭ ǘƘŀǘ ǘƘŜ LƴŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ LǎƭŀƴŘ Ǌŀƛƭ ǇǊƻōŀōƭȅ ƛƳƳƛƎǊŀǘŜŘ ŀǊƻǳƴŘ мΦр 
Ƴƛƭƭƛƻƴ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΦ ά.ƛǊŘǎ ƻŦ ǘƘŜ Ǌŀƛƭ ŦŀƳƛƭȅ ŀǊŜ ŜȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊƛƭȅ ƎƻƻŘ ŀǘ ŎƻƭƻƴƛǎƛƴƎ ǊŜƳƻǘŜ ƛǎƭŀƴŘǎΣέ ŜȄǇƭŀƛƴǎ 
tǊƻŦŜǎǎƻǊ tŜǘŜǊ wȅŀƴΣ ǿƘƻ ƛǎ ŀƭǎƻ ǘƘŜ ƭƛǾƛƴƎ ǇŜǊǎƻƴ ǿƘƻ Ƙŀǎ ǎǇŜƴǘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǝƳŜ ƛƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ǳƴƛƴƘŀōπ
ƛǘŜŘ LƴŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ LǎƭŀƴŘΣ ǿƘŜǊŜ ƘŜ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƻƴ ŀ ǘƘǊŜŜ-ƳƻƴǘƘ ŜȄǇŜŘƛǝƻƴΦ 

ñCƛƴŘƛƴƎ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ƛƴ ŀƴ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŦǊŜŜ ƻŦ ǇǊŜŘŀǘƻǊǎΣ ǘƘŜ Ǌŀƛƭǎ ƘŀŘ ƴƻ ƴŜŜŘ ǘƻ ƅȅ ŀƴŘ ŎƻǳƭŘ Ŧǳƭƭȅ ǘǊŀƴǎƛπ
ǝƻƴ ƛƴǘƻ ǘƘŜƛǊ ǘȅǇƛŎŀƭ ōŜƘŀǾƛƻǳǊΥ ǎƪǳƭƪƛƴƎ ŀǊƻǳƴŘ ƛƴ ŘŜƴǎŜ ƎǊŀǎǎΣ ƭƛƪŜ ƳƛŎŜ ƻǊ ǊŀǘǎΣέ ǎŀȅǎ 5Ǌ aŀǊǝƳ aŜƭƻΣ ŀ 
ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜ ŀǘ ǘƘŜ CƛǘȊtŀǘǊƛŎƪ LƴǎǝǘǳǘŜ ƻŦ !ŦǊƛŎŀƴ hǊƴƛǘƘƻƭƻƎȅ.   ²ƘŜƴ ǘƘŜ ōƛǊŘǎ ŀǊǊƛǾŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ƛǎƭŀƴŘΣ 
ǘƘŜȅ ŦƻǳƴŘ ŀ ǇƭŀŎŜ ŦǊŜŜ ƻŦ ǇǊŜŘŀǘƻǊǎ ŀƴŘ ŀōǳƴŘŀƴǘ ŦƻƻŘΦ .ŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ƴŜŜŘŜŘ ǎǘǊƻƴƎ ǿƛƴƎǎ ǘƻ 
ǎǳǊǾƛǾŜΣ ƻǾŜǊ ǝƳŜΣ ǘƘŜȅ ŜǾƻƭǾŜŘ ƛƴǘƻ ŀ ƅƛƎƘǘƭŜǎǎ ǎǇŜŎƛŜǎ ς ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƴƻǘ ǳƴŎƻƳƳƻƴ ŀƳƻƴƎ ǊŀƛƭǎΦ  ά²Ŝ 
ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ōƛǊŘǎ ŘƛŘ ƴƻǘ ǿŀƭƪ ōȅ ŦƻƻǘΣέ ǎŀƛŘ ƭŜŀŘ ŀǳǘƘƻǊ 5Ǌ aŀǊǝƴ {ǘŜǊǾŀƴŘŜǊ ƻŦ [ǳƴŘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ƴƻǿ ŀ 
ǇƻǎǘŘƻŎǘƻǊŀƭ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊ ŀǘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ hǊŜƎƻƴΣ ƛƴ ŀ ƳŜŘƛŀ ǊŜƭŜŀǎŜΦ ά¢ƘŜȅ ƅŜǿ ƻǊ ǿŜǊŜ ŀǎǎƛǎǘŜŘ ōȅ 
ƅƻŀǝƴƎ ŘŜōǊƛǎΦ ²ƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜȅ ƅŜǿ ŀƭƭ ǘƘŜ ǿŀȅ ƻǊ ǿŜǊŜ ǎǿŜǇǘ ƻũ ōȅ ŀ ǎǘƻǊƳ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ƭŀƴŘŜŘ ƻƴ ŘŜōǊƛǎΣ ǿŜ 
ŎŀƴΩǘ ǎŀȅΦ Lƴ ŀƴȅ ŎŀǎŜΣ ǘƘŜȅ ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ƛǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƳŀƛƴƭŀƴŘ ƻŦ {ƻǳǘƘ !ƳŜǊƛŎŀ ǘƻ LƴŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ Lǎπ
ƭŀƴŘΦέ  

¢ƘŜ Ǌŀƛƭǎ ǘƘŀǘ ƭƛǾŜ ƻƴ LƴŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ LǎƭŀƴŘ ƘŀǾŜ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘƭȅ ǘƘǊƛǾŜŘ ŀƴŘ ǎƘƻǳƭŘ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ Řƻ ǎƻ ς ŀǎ ƭƻƴƎ 
ŀǎ ƴƻ ǇǊŜŘŀǘƻǊǎ ŀǊŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƛǎƭŀƴŘΦ IŀǾƛƴƎ ƴƻ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ǇǊŜŘŀǘƻǊǎ ƛǎ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ǊŀǊŜ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ 
ǿƻǊƭŘΩǎ ƻŎŜŀƴƛŎ ƛǎƭŀƴŘǎΦ  

LƴŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ LǎƭŀƴŘΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ LƴŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ 
LǎƭŀƴŘ Ǌŀƛƭ ƭƛǾŜǎΦ tƘƻǘƻ tŜǘŜǊ wȅŀƴΦ  

LƴŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ LǎƭŀƴŘ Ǌŀƛƭ Φ tƘƻǘƻ tŜǘŜǊ 
wȅŀƴ  



 

                                                                                                                                           мо  CŀŎǳƭǘȅ bŜǿǎƭŜǧŜǊ 

{ǘǳŘŜƴǘ {ǳǇǇƻǊǘ ƛƴ ǘƘŜ CŀŎǳƭǘȅ    ōȅ !ǎǎƻŎƛŀǘŜ tǊƻŦŜǎǎƻǊ 5ŀǾƛŘ DŀƳƳƻƴ 

 
¢ƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǿŜ ǘŜŀŎƘΣ ƭŜŀǊƴ ŀƴŘ Řƻ ǊŜǎŜŀǊŎƘ Ƙŀǎ ǳƴŘŜǊƎƻƴŜ ǎŜƛǎƳƛŎ 
ǎƘƛƊǎ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŦŜǿ ȅŜŀǊǎΦ ¢ƘŜǊŜ ƳƛƎƘǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀ ǝƳŜ ǿƘŜƴ ŀŎŀŘŜƳƛŎǎ ŎƻǳƭŘ 
ŀǎǎǳƳŜ ǘƘŀǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŎŀƳŜ ǘƻ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŦǊƻƳ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ƛƴ ōŀƭŀƴŎŜŘ ƎƻƻŘ 
ƘŜŀƭǘƘΣ ǿŜƭƭ-ǇǊŜǇŀǊŜŘ ŦƻǊ ǿƘŀǘ ƭŀȅ ŀƘŜŀŘΣ ŀƴŘ ǎǳŶŎƛŜƴǘƭȅ ǿŜƭƭ-ǊŜǎƻǳǊŎŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŎƻǳƭŘ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǘƘŜ 
ƳŀǧŜǊ ŀǘ ƘŀƴŘΦ  IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘƻǳƎƘ ǿŜ ƘŀǾŜ ŜŀƎŜǊ ŀƴŘ ƎƻƻŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǇƛŎǘǳǊŜ ƛǎ ŦŀǊ ŘƛũŜǊŜƴǘΦ 
¢ƘŜ CŀŎǳƭǘȅ ǊŜƳŀƛƴǎ ƘƛƎƘƭȅ ǎƻǳƎƘǘ ŀƊŜǊΣ ŀƴƴǳŀƭƭȅ ŀǧǊŀŎǝƴƎ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ уллл ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ŀōƻǳǘ 
рлл ǇƭŀŎŜǎΦ Lǘ ƛǎ ǘƻǳƎƘ ǘƻ ƎŜǘ ƛƴΣ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƴŜŜŘ ŀƴ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜ ƻŦ ŀōƻǾŜ ул҈ ƛƴ ƳŀǘǊƛŎ ǘƻ ōŜ ŎƻƳǇŜǝπ
ǝǾŜΦ !ƴŘ ǘƘŜ ŘŜƳƻƎǊŀǇƘƛŎǎ ƘŀǾŜ ŎƘŀƴƎŜŘ ŘǊŀƳŀǝŎŀƭƭȅ ƛƴ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ǿƛǘƘ мл ƻǊ нл ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΥ ǘƘŜ нлму 
ŬǊǎǘ ȅŜŀǊ ƛƴǘŀƪŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ол҈ ǿƘƛǘŜ ŀƴŘ пр҈ ōƭŀŎƪ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ  

 
²ƘƛƭŜ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǎȅǎǘŜƳ Ƙŀǎ ǇƻŎƪŜǘǎ ƻŦ ŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜΣ ǿŜ ŦŀŎŜ ŀ ōŀŎƪŘǊƻǇ 
ƻŦ ŀ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ƛƴŀŘŜǉǳŀǘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǎȅǎǘŜƳ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǉǳŀƭƛǘȅ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƛƴ 
ƳŀǘƘŜƳŀǝŎǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎŎƛŜƴŎŜǎΦ {ƻ ǿƘƛƭŜ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ƎƻƻŘ ƳŀǘǊƛŎ 
ƎǊŀŘŜǎΣ ǘƘŜƛǊ ǇǊŜǇŀǊŜŘƴŜǎǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŜƳŀƴŘǎ ƻŦ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǎǘǳŘƛŜǎ ŀǊŜ 
ƻƊŜƴ ƛƴ ǉǳŜǎǝƻƴΦ CƻǊ Ƴŀƴȅ ƻŦ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ǘƘƛǎ ƛǎ ǳƴŘŜǊǇƛƴƴŜŘ ōȅ ŘŜπ
ōƛƭƛǘŀǝƴƎ ǇǎȅŎƘƻ-ǎƻŎƛŀƭ ŦŀŎǘƻǊǎΣ ǎǘŜƳƳƛƴƎ ŦǊƻƳ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘǎ ƛƴ ǇƻǾŜǊǘȅ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǎǘǊŜǎǎƻǊǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŀ ŦŜŀǘǳǊŜ ƻŦ ƭƛŦŜ ƛƴ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀΦ  
 
²Ŝ ǊŜŀƭƛȊŜŘ ǎƻƳŜ ǝƳŜ ŀƎƻ ǘƘŀǘ ǿŜ Ŏŀƴƴƻǘ Ƨǳǎǘ ƛƎƴƻǊŜ 

ŀƭƭ ƻŦ ǘƘƛǎΣ ŀƴŘ ƴŜŜŘ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ ƳƻǊŜ ƘƻƭƛǎǝŎ ŀƴŘ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ǎǳǇπ
ǇƻǊǝƴƎ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜƛǊ ǎǘǳŘƛŜǎΦ  hǳǊ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ƛǎ ōǳƛƭǘ ƻƴ ǘƘŜ ƛŘŜŀ ǘƘŀǘ ǿŜ 
ǎƘƻǳƭŘ ŎƻƳōƛƴŜ ŀƴŘ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ǎǘǊŀƴŘǎ ƻŦ ǎǳǇǇƻǊǘΥ ƴƻǘ ŀǎǎǳƳƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ Ŏŀǳπ
ǎŀƭƛǘȅ ǿƻǊƪǎ ƛƴ Ƨǳǎǘ ƻƴŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ŀƴ ƻƴǎŜǘ ƻŦ ŀƴȄƛŜǘȅ ƻǊ ŀ ŘŜǇǊŜǎǎƛǾŜ ŘƛǎƻǊŘŜǊ 
ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ŀ ŘǊƻǇ ƛƴ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΣ ōǳǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎƻƴǾŜǊǎŜ ƳƛƎƘǘ ŀƭǎƻ ŀǇǇƭȅΣ 
ǿƘŜǊŜ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘ ǎǘŀǊǘǎ ŦŀƭƭƛƴƎ ōŜƘƛƴŘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǿƻǊƪΣ ǘǊƛƎƎŜǊƛƴƎ ŘŜǎǇŀƛǊΣ ŀƴȄƛŜπ
ǘȅ ŀƴŘ ƳŀȅōŜ ŜǾŜƴ Ŧǳƭƭ-ōƭƻǿƴ ŘŜǇǊŜǎǎƛǾŜ ŘƛǎƻǊŘŜǊΦ  

 
²Ŝ ƴŜŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀŎŎƻǳƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜȄ ƛƴǘŜǊǇƭŀȅ 
ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜǎŜ ŦŀŎǘƻǊǎΣ ŀƴŘ ƻũŜǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛƴ 
Ƙƻǿ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ŜũŜŎǝǾŜƭȅΣ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ 
ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ƛƴ ƳŀƴŀƎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜǎ ŀƴŘ ǎǘǳŘƛŜǎΣ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǊŜŀŘȅ 
ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƘŜŀƭǘƘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƛŦ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ ¢Ƙƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ŀƴ ŜũŜŎπ
ǝǾŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ CŀŎǳƭǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀǘ ƭŀǊƎŜΣ ŀƴŘ 
ǘƘƛǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǳƴŘŜǊƭȅƛƴƎ ǿƻǊƪ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ƘŀŘ ǘƻ ōŜ ŘƻƴŜΦ 
 

 
 

 

hǳǘ ŀƴŘ ŀōƻǳǘ ƛƴ ǘƘŜ CŀŎǳƭǘȅ 

LƳŀƎŜǎ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƻǳǘ ŀƴŘ ŀōƻǳǘ ƻƴ {ŎƛŜƴŎŜ hŘȅǎǎŜȅ 



  

 

            мп CŀŎǳƭǘȅ bŜǿǎƭŜǧŜǊ 

tƻǎǘƎǊŀŘǳŀǘŜ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ {ŎƛŜƴŎŜ  
CŀŎǳƭǘȅ ŀǘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ aǳǎƭƛƳ-ƭŜŘ wŜǎŜŀǊŎƘ 9ȄǇƻ 

¢ƘŜ aǳǎƭƛƳ {ǘǳŘŜƴǘǎΩ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ όa{!ύ tƻǎǘƎǊŀŘǳŀǘŜ /ƻƳπ
ƳƛǧŜŜ ƘƻǎǘŜŘ ŀ wŜǎŜŀǊŎƘ 9ȄǇƻ ǊŜŎŜƴǘƭȅΣ ǎƘƻǿŎŀǎƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜπ
ǎŜŀǊŎƘ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ƳŀŘŜ ǘƻ ŀŎŀŘŜƳƛŀ ōȅ aǳǎƭƛƳ ǇƻǎǘƎǊŀŘπ
ǳŀǘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎǘŀũ ŦǊƻƳ ¦/¢Σ ¦²/ ŀƴŘ {ǘŜƭƭŜƴōƻǎŎƘ ¦ƴƛπ
ǾŜǊǎƛǘȅΦ  
 
¢ƘŜ aǳǎƭƛƳ wŜǎŜŀǊŎƘ 9ȄǇƻ ǿŀǎ ƎŜŀǊŜŘ ǘƻǿŀǊŘǎ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ǎƻŎƛŀƭ ŎƻƘŜǎƛƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƴƎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ 
ŜƴŘŜŀǾƻǊǎ ǘƻ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ǇǳōƭƛŎΦ .ƻǘƘ ŀǧŜƴŘŜŜǎ ŀƴŘ ŀŘƧǳŘƛŎŀǘƻǊǎ ǿŜǊŜ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƛƳǇǊŜǎǎŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎŀǇǝπ
ǾŀǝƴƎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ŎŀƭƛōŜǊ ƻŦ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ƳŀŘŜ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ǘƻ ŀ ŘƛǾŜǊǎŜ ŀǳŘƛŜƴŎŜ ƻŦ ƴƻƴ-
ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘǎΦ ²ƘƛƭŜ ǘƘŜ 9ȄǇƻ ǿŀǎ ƴƻǘ ǊŜǎǘǊƛŎǘŜŘ ǘƻ ƻƴŜ ŦŀŎǳƭǘȅΣ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻǎǘŜǊ ŀƴŘ ƻǊŀƭ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ 
ŎŀƳŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ {ŎƛŜƴŎŜ CŀŎǳƭǘȅ ŀǘ ¦/¢Φ ¢ƘŜ ŀǊǊŀȅ ƻŦ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǘƻǇƛŎǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǘƘŜ ŀƴǝ-ŎŀƴŎŜǊ ŀŎǝǾƛǘȅ 
ƻŦ YǊŀŀƛōƻǎ ŜȄǘǊŀŎǘǎ ŀƴŘ ƎŀǊƭƛŎ-ōŀǎŜŘ ǘǊƛǎǳƭŬŘŜǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƻŎŜŀƴƻƎǊŀǇƘȅ ǎǘǳŘƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ 9ƭ bƛƷƻ нлмр-мс ǎŜŀπ
ǎƻƴŀƭ ǊŀƛƴŦŀƭƭΦ hǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ƛƴ ŜŀŎƘ ŎŀǘŜƎƻǊȅ ǿŜǊŜ ŀǿŀǊŘŜŘ ǇǊƛȊŜǎ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎƭȅΦ DǳŜǎǘ ǎǇŜŀƪŜǊ  
5Ǌ Iŀōƛō bƻƻǊōƘŀƛ όaǊ {! нлмт ŀƴŘ ¦/¢ {ǇƻǊǘ {ŎƛŜƴŎŜ Ǉƻǎǘ-ŘƻŎǘƻǊŀƭ ŦŜƭƭƻǿύΣ ǎǇƻƪŜ ƻƴ ǘƘŜ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ƻŦ Ƙǳπ
ƳŀƴƛǘŀǊƛŀƴƛǎƳ ǿƛǘƘƛƴ ŀŎŀŘŜƳƛŀ ŀƴŘ ǎƻŎƛŜǘȅΦ 5Ǌ ½ŜŜƴŀǘ DŀƛōŜŜ όaŜŘƛŎŀƭ ƻŶŎŜǊ ŀƴŘ ǘǊǳǎǘŜŜ ƻŦ aŀŘƛƴŀ LƴǎǝǘǳǘŜΣ 
{!ύ ǎƘŀǊŜŘ ƛƴǎƛƎƘǘ ƻƴ ǘƘŜ ǇŜǊŎŜƛǾŜŘ ŘƛŎƘƻǘƻƳȅ ōŜǘǿŜŜƴ ŀƴ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǎŎƘƻƭŀǊ ŀƴŘ ŦŀƛǘƘΦ   

a/. Ƙƻǎǘǎ ƳƻǾƛŜ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎ 
 
¢ƘŜ aƻƭŜŎǳƭŀǊ ŀƴŘ /Ŝƭƭ .ƛƻƭƻƎȅ όa/.ύ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ƘƻǎǘŜŘ ǘƘŜ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎ ƻŦ 

ǘƘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǊȅ CƻƻŘ 9ǾƻƭǳǝƻƴΣ ŦǊƻƳ ǘƘŜ !ŎŀŘŜƳȅ !ǿŀǊŘϯ ƴƻƳƛƴŜŜ {Ŏƻǧ IŀƳƛƭπ

ǘƻƴ YŜƴƴŜŘȅ ŀƴŘ ƴŀǊǊŀǘŜŘ ōȅ bŜƛƭ ŘŜDǊŀǎǎŜ ¢ȅǎƻƴΦ !ƳƛŘǎǘ ŀ ōǊǳǘŀƭƭȅ ǇƻƭŀǊƛȊŜŘ ŘŜπ

ōŀǘŜ ƳŀǊƪŜŘ ōȅ ǇŀǎǎƛƻƴΣ ǎǳǎǇƛŎƛƻƴ ŀƴŘ ŎƻƴŦǳǎƛƻƴΣ ǘƘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǊȅ ŜȄǇƭƻǊŜǎ ǘƘŜ 

ŎƻƴǘǊƻǾŜǊǎȅ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ƎŜƴŜǝŎŀƭƭȅ ƳƻŘƛŬŜŘ όDaύ ŎǊƻǇǎΦ Lǘ ǎƘƻǿǎ Ƙƻǿ Ŝŀǎƛƭȅ ƳƛǎƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ƳƛǎŎƻƳƳǳƴƛπ

ŎŀǝƻƴΣ ŎƻƴŦǳǎƛƻƴ ŀƴŘ ŦŜŀǊ Ŏŀƴ ƻǾŜǊǿƘŜƭƳ ƻōƧŜŎǝǾŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǿƘŜƴ ŀƭƭ ǎƛŘŜǎ ŎƭŀƛƳ ǘƻ ōŜ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛŘŜ ƻŦ ǎŎƛŜƴŎŜΦ  

¢ƘŜ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎ ǿŀǎ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ŀ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴΣ ǿƘŜƴ tǊƻŦΦ WƻƘŀƴ .ǳǊƎŜǊ ό{ǘŜƭƭŜƴōƻǎŎƘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅύ ŀƴŘ aǊΦ ¢ƛƳ 

tƭŀǎƪŜǘ ό¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ /ŀǇŜ ¢ƻǿƴύ ŀƴǎǿŜǊŜŘ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳŜƴǘŜŘ ƻƴ ǊŜƳŀǊƪǎ ƳŀŘŜ ōȅ ǘƘŜ ŀǧŜƴŘŜŜǎΦ 

¢ƘŜ Ƴŀƛƴ ƻǳǘŎƻƳŜ ǿŀǎ ǘƘŀǘ ǎŎƛŜƴǝǎǘǎ ƴŜŜŘ ǘƻ ƭŜŀǊƴ Ƙƻǿ ǘƻ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ ōŜǧŜǊ ǿƛǘƘ ŀ ōǊƻŀŘ ŀǳŘƛŜƴŎŜΣ ǘǊȅƛƴƎ 

ǘƻ ƪŜŜǇ ǘƘŜ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ ƅƻǿƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ŜƴƎŀƎŜŘΦ  

!ǎǎƛǎǘŀƴǘ 5Ŝŀƴ !ǎǎƻŎƛŀǘŜ tǊƻŦŜǎǎƻǊ 5ŀǾƛŘ DŀƳƳƻƴ ƴƻǿ ŘǊƛǾŜǎ ǘƘƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΣ ŀƴŘ ƛǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ƴƻǘ ƻƴƭȅ 
ŦƻǊ ǎŜǩƴƎ ǳǇ ŀƴŘ ǊǳƴƴƛƴƎ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ōŜƛƴƎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦƻǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ Ŏƻƴǎǳƭǘŀπ
ǝƻƴǎΣ ǿƛǘƘ ŀ ǾƛŜǿ ǘƻ ǊŜŦŜǊǊƛƴƎ ǘƘŜƳ ǘƻ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƻǊ ǎƛƳǇƭȅ ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƘŜƳ ǿƛǘƘ Řƻǿƴ-ǘƻ
-ŜŀǊǘƘ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎ ƻǊ ŜǾŜƴ Ƨǳǎǘ ƎƻƻŘΣ ƻƭŘ-ŦŀǎƘƛƻƴŜŘ ŜƳǇŀǘƘȅ ŀƴŘ ŀ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ŜŀǊΦ 
{ƻ ǿƘŀǘ ƘŀǾŜ ǿŜ ŘƻƴŜΚ IŜǊŜ ŀǊŜ ǎƻƳŜ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎΥ 
¶ ¢ƘŜ hǊƛŜƴǘŀǝƻƴ tǊƻƎǊŀƳƳŜ  Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǊŜƛƳŀƎƛƴŜŘΦ 
¶ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ŎƻƘƻǊǘ ƻŦ {ǘǳŘŜƴǘ !ŘǾƛǎƻǊǎΣ ŀŎŀŘŜƳƛŎǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ƎǳƛŘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘ 

ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ǇǳǩƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀ ŎƻƘŜǊŜƴǘ ǎŎƛŜƴŎŜ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳΣ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŀǊǊŀȅ ƻŦ ŎƘƻƛŎŜǎΦ 
¶ ! ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ǿŜŜƪƭȅ ǎǳǇǇƻǊǘ ƎǊƻǳǇǎ ƛǎ Ǌǳƴ ōȅ ǘƘŜ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ 5Ŝŀƴ 
¶ ¢ƘŜ Ϧ{ŎƛŜƴŎŜ ²ƛƴǘŜǊ {ŎƘƻƻƭϦΣ ƻǊΣ ƳƻǊŜ ǊŜŎŜƴǘƭȅΣ ŀ Ϧ{ŎƛŜƴŎŜ hŘȅǎǎŜȅϦ ƛǎ ǊǳƴΦ ¢ƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ƛǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ 

ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ŬǊǎǘ ȅŜŀǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ǎǇŜƴŘ ŀ ǝƳŜ ŀǿŀȅΣ ƛƴ ŀ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭΣ ǊŜƭŀȄŜŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ 
ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŜȄǇƻǎŜŘ ǘƻ ŜȄŎƛǝƴƎ ǎŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ǎŎƛŜƴǝǎǘǎΣ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜƛǊ ǎŎƛŜƴǝŬŎ 
ǘƘƛƴƪƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ǊŜ-ƛƳŀƎƛƴŜ ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜǎ ƛƴ {ŎƛŜƴŎŜΦ  

¶ ! ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛǎǘ ƛƴ ǘƘŜ aŀǘƘǎ ōǳƛƭŘƛƴƎτŀ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ŀƭƭ {ŎƛŜƴŎŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ  
¶ hƴŜ-ƻƴ-ƻƴŜΣ ƛƴŦƻǊƳŀƭΣ ŘǊƻǇ-ƛƴ ŎƻǳƴǎŜƭƭƛƴƎ ƛǎ ƻũŜǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ 5Ŝŀƴ  
¶ tǊƻǾƛŘƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ŀŎŀŘŜƳƛŎǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƛǎǎǳŜǎ ǘƘŜȅ ŦŀŎŜΦ 



 

                                                                                                                                           мр  CŀŎǳƭǘȅ bŜǿǎƭŜǧŜǊ 

 

¸ƻǳ ŘƻƴΩǘ ƘŀǾŜ ǘƻ ōŜ {ǇƛŜƭōŜǊƎ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ ƎƻƻŘ ƳƻǾƛŜΗέ 

In this digital age, with ever shorter attention spans, scientists need to use mul-

tiple media forms to communicate the excitement of their research.  

 

With this in mind, the Science Faculty hosted a workshop where participants learned to use their cellphones and 

free editing software to create high quality video clips.  The aim is to use these online to promote the science be-

ing done at UCT to a wider audience. 

 

Dr Adam de Beer, a film and video specialist, 

presented a 4 hour workshop which aimed 

to teach staff and students how to create 

compelling visual footage of their research.  

It was a hands-on workshop and the partici-

pants learned how to capture and edit their 

own footage, using only their cellphone.  

 

Lessons learned in this pilot will be used in 

future workshops, and participants are encouraged to share the results 

with as wide an audience as possible. 

 

 

!κ tǊƻŦ !ŘŀƳ ²Ŝǎǘ ǎŜǩƴƎ ǳǇ 
ŀ ǎŜƭŬŜ ǎƘƻǘ ŦƻǊ ŀƴ ŜȄŜǊŎƛǎŜ 

!ǎǇƛǊŀƴǘ ƳƻǾƛŜ ƳŀƪŜǊǎ ƛƴ hƴŜ .ǳǧƻƴ ŬƭƳ ǎǘǳŘƛƻ 

{ŎƛŜƴŎŜ /ŀǊŜŜǊ /ŀŦŞ 9ǾŜƴǘ 

 
 
 
 

¢ƘŜ /ŀǊŜŜǊ {ŜǊǾƛŎŜ ƘƻǎǘŜŘ ŀ {ŎƛŜƴŎŜ /ŀǊŜŜǊ /ŀŦŞ ŜǾŜƴǘτŀƴ ŜǾŜƴƛƴƎ ƻŦ ǇŀƴŜƭ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ǿƘŜǊŜ {ŎƛŜƴŎŜ ƎǊŀŘπ
ǳŀǘŜǎ ŀƴŘ ŀƭǳƳƴƛ ŘƛǎŎǳǎǎ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ŎŀǊŜŜǊ ǇǊƻǎǇŜŎǘǎ ŦƻǊ {ŎƛŜƴŎŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ  ¢Ƙƛǎ ŜǾŜƴǘ ŦŜŀǘǳǊŜŘ ǎǇŜŀƪŜǊǎ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ ²²CΣ ¢ǿƻ hŎŜŀƴǎ !ǉǳŀǊƛǳƳΣ /{LwΣ 5ƛǎǘŜƭƭΣ !ǳŜǊŜŎƻƴ ŀƴŘ /ƛǇƭŀ ǘƻ ƴŀƳŜ ŀ ŦŜǿ Φ  ¢ƘŜ ǘƻǇƛŎǎ ǿŜǊŜΥ 
/ŀǊŜŜǊǎ ǿƛǘƘ .ƛƻƭƻƎƛŎŀƭ {ŎƛŜƴŎŜǎΤ   /ŀǊŜŜǊǎ ǿƛǘƘ aŀǘƘǎ ŀƴŘ tƘȅǎƛŎǎΤ  /ŀǊŜŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ {ŜŎǘƻǊ  ŀƴŘ 
/ŀǊŜŜǊǎ ǿƛǘƘ .ƛƻŎƘŜƳƛǎǘǊȅΣ /ƘŜƳƛǎǘǊȅ ŀƴŘ aƛŎǊƻōƛƻƭƻƎȅΦ 
 
 {ǘǳŘŜƴǘǎ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜ /ŀǊŜŜǊ /ŀŦŞ ŎƻƳƳŜƴǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŦƻǳƴŘ ǘƘŜ ƛƴǎƛƎƘǘ ƛƴǘƻ ǿƻǊƪκ ŎƻƳǇŀƴȅ ŎǳƭǘǳǊŜΣ ŀƴŘ 
ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ŦǊƻƳ ǾŀǊǎƛǘȅ ǘƻ ǿƻǊƪΣ ǾŀƭǳŀōƭŜΦ  ¢ƘŜȅ ŀƭǎƻ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ Řƛπ
ǊŜŎǝƻƴǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ǘŀƪŜƴΤ ǘƘŜ Řŀȅ-ǘƻ-Řŀȅ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ƻŦ Ƨƻō ŘǳǝŜǎ ŀƴŘ Ƙƻǿ ŀƴŘ ǿƘƛŎƘ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǎƪƛƭƭǎ ŀǊŜ 
ǳǎŜŦǳƭ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜΦ   tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŎƻƳƳŜƴǘŜŘ ǘƘŀǘ ƛǘ ǿŀǎ ǾŀƭǳŀōƭŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǎƘŀǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ 
ǿƻǊƪ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ƎƻƻŘ ǘƻ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ƻƪŀȅ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ŘŜƎǊŜŜ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ōǊƻŀŘΦ  ¢ƘŜȅ ŀƭǎƻ ŀǇǇǊŜπ
ŎƛŀǘŜŘ ƎŀƛƴƛƴƎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ǘƻ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ƎŜǘ ŀ ƧƻōΦ  hǘƘŜǊǎ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ƎƭŀŘ ǘƻ 
ƘŜŀǊ ǘƘŀǘ άƛǘ ƛǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŦƻǊ ŀ ǇƘȅǎƛŎǎ ƳŀƧƻǊ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ŀ ŎŀǊŜŜǊ ǇŀǘƘ ƛƴ ŬƴŀƴŎŜέ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜǊǎ 
ǎƘƻǿŜŘ ŀ άƳƻǊŜ ǊŜŀƭƛǎǝŎ ǾƛŜǿ ƻŦ ŀ ŦǳǘǳǊŜ ƛƴ ǎŎƛŜƴŎŜτƴƻǘ Ƨǳǎǘ ŀŎŀŘŜƳƛŀ ŀƴŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘΦέ 



  

 

            мс CŀŎǳƭǘȅ bŜǿǎƭŜǧŜǊ 

Advancing the science of measurementðlaunching 

MeASURe in the Physics Department   

¢ƘŜ aŜǘǊƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀƴŘ !ǇǇƭƛŜŘ {ŎƛŜƴŎŜǎ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ wŜǎŜŀǊŎƘ ¦ƴƛǘ όaŜ!{¦wŜύΣ 
ǊŜŎŜƴǘƭȅ ƻŶŎƛŀƭƭȅ ƭŀǳƴŎƘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ tƘȅǎƛŎǎΣ ǿƛƭƭ Ǉƭŀȅ ŀ ŎǊǳŎƛŀƭ 
ǊƻƭŜ ƛƴ ōƻƻǎǝƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻƳƛƴŜƴŎŜ ƻŦ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ-ōŀǎŜŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴ {ƻǳǘƘ 
!ŦǊƛŎŀΦ  CƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ǿƘƛŎƘ ǊŜǉǳƛǊŜ ƴƻǾŜƭ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ǘŜŎƘπ
ƴƛǉǳŜǎΣ ǘƘŜ ƴŜǿ ǳƴƛǘ ƛǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ aŜǘǊƻƭƻƎȅ LƴǎǝǘǳǘŜ ƻŦ {ƻǳǘƘ 
!ŦǊƛŎŀ όbaL{!ύ ƻƴ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ƭŜŀŘ ǘƻ ƴŜǿ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ŦƻǊ ŎǳǊǊŜƴǘ 
ŀƴŘ Ƴŀǎǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΦ 

 
¢Ƙƛǎ ŜƳŜǊƎŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ƭŀǳƴŎƘ ŜǾŜƴǘ ƻƴ нф !ǳƎǳǎǘΣ ŀǘ ǿƘƛŎƘ ǳƴƛǘ ŘƛǊŜŎǘƻǊ tǊƻπ
ŦŜǎǎƻǊ !ƴŘȅ .ǳƉŜǊ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜƛǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŦƻŎǳǎŜǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƻƴ 
ƴƻǾŜƭ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ǳǎƛƴƎ ƴŜǳǘǊƻƴ ŀƴŘ ƎŀƳƳŀ ǊŀŘƛŀǝƻƴΣ ŀƴŘ 
ƴŀƴƻŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎǎ ŀǘ ǳƭǘǊŀ-ƭƻǿ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎΦ ¢ƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƭǎƻ ƘƻƳŜǎ ƛƴ ƻƴ 
ŀŘǾŀƴŎƛƴƎ ǘƘŜ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ŦƻǊ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘΦ  άLǘ ƛǎ ŀƴ 
ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǝƳŜ ǘƻ ƭŀǳƴŎƘ aŜ!{¦wŜΣέ ƘŜ ǎŀƛŘΣ άǎƛƴŎŜ ǿŜ ŀǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘƭȅ ǿƛǘπ
ƴŜǎǎƛƴƎ ŀ ǊŜŘŜŬƴƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ {L ōŀǎŜ ǳƴƛǘǎ ǿƘƛŎƘ ǳƴŘŜǊǇƛƴ ŀƭƭ ƳŜŀǎǳǊŜπ
ƳŜƴǘǎΦέ Lƴ ǘƘŜ ǊŜŘŜŬƴŜŘ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴπ
ŀƭ {ȅǎǘŜƳ ƻŦ ¦ƴƛǘǎ όǘƘŜ {LύΣ ŀƭƭ ǎŜǾŜƴ 

ƻŦ ǘƘŜ ōŀǎŜ ǳƴƛǘǎ ς ǘƘŜ ƪƛƭƻƎǊŀƳΣ ŀƳǇŜǊŜΣ ƪŜƭǾƛƴΣ ƳƻƭŜΣ ǎŜŎƻƴŘΣ ŎŀƴŘŜƭŀ 
ŀƴŘ ƳŜǘǊŜ ς ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ǘƻ ǎŜǾŜƴ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ Ŏƻƴǎǘŀƴǘǎ ƻŦ ƴŀπ
ǘǳǊŜΦ ¢ƘŜǎŜ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ ǎǇŜŜŘ ƻŦ ƭƛƎƘǘ ƛƴ ŀ ǾŀŎǳǳƳΣ ǘƘŜ tƭŀƴŎƪ ŎƻƴǎǘŀƴǘΣ 
ǘƘŜ ŜƭŜƳŜƴǘŀǊȅ ŎƘŀǊƎŜΣ ǘƘŜ .ƻƭǘȊƳŀƴƴ ŎƻƴǎǘŀƴǘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ !ǾƻƎŀŘǊƻ Ŏƻƴπ
ǎǘŀƴǘΦ 
 
¢ƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǳƴƛǘ ǿŀǎ ƻŶŎƛŀƭƭȅ ƻǇŜƴŜŘ ōȅ bŘǿŀƪƘǳƭǳ aǳƪƘǳŪƛΣ ǘƘŜ 
/9h ƻŦ baL{!Σ ŀǘ ŀ ŘƛƴƴŜǊ ŀǧŜƴŘŜŘ ōȅ ул ƎǳŜǎǘǎΦ  tƻǎǘƎǊŀŘǳŀǘŜ ǎǘǳπ
ŘŜƴǘǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀ ƎŀƳŜ ŀōƻǳǘ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ǇƭŀȅŜŘ ŀǘ ǘƘŜ 
ŜǾŜƴǘΦ .ǳƉŜǊ ǎŀƛŘ ǘƘŜƛǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ ǳǎƛƴƎ ŀǇǇƭƛŎŀπ
ǝƻƴǎ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ƻƴ ŀŘǾŀƴŎƛƴƎ ǘƘŜ ǎŎƛŜƴŎŜ ƻŦ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ƛǘǎŜƭŦΦ  ά¢Ƙŀǘ 
ƛǎ ǳƴƛǉǳŜ ŦƻǊ ¦/¢ ŀƴŘ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀΦέ  ¢ƘŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘΩǎ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛŜǎ ŀƴŘ ǊŜƴƻǾŀǘŜŘ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ƭŀōǎ ƘŀǾŜ ōŜŎƻƳŜ 
ŀ ŘǊŀǿŎŀǊŘ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿŀƴǝƴƎ ǘƻ ǎǘǳŘȅ ŀǘ ¦/¢Φ  άaƻǊŜ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ŎƘƻƻǎƛƴƎ ǘƻ ǿƻǊƪ ƛƴ 
ǘƘŜǎŜ ŀǊŜŀǎ ƴƻǿ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ Řƻ ǊŜŀƭ ƘŀƴŘǎ-ƻƴ ǇƘȅǎƛŎǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎΦέ ƘŜ ǎŀƛŘΦ ¢ƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ 
ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƛƴǘŜǊŀŎǘ ǿƛǘƘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƻǊǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƻũŜǊŜŘ 
ǘƘǊƻǳƎƘ aŜ!{¦wŜΦ    ά²Ŝ ŜƴǾƛǎŀƎŜ ǘƘŜ ǳƴƛǘ ǘƻ ƎǊƻǿ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ŀ ǇƻǊǘŀƭ ƛƴǘƻ ¦/¢ ŦƻǊ ǇǊƻōƭŜƳǎ ǿƘƛŎƘ ǊŜǉǳƛǊŜ 
ƴƻǾŜƭ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ-ōŀǎŜŘ ǎƻƭǳǝƻƴǎΦέ    aŜ!{¦wŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ǎǇǊŜŀŘƛƴƎ ǘƘŜ ƳŜǎǎŀƎŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅ 
ǿƻǊƪ ƛƴ ǎŎƛŜƴŎŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ǳƴƛǘ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŦƻǊ ƳŜǘǊƻƭƻƎȅ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ōƻǘƘ ƛƴ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŀƴŘ ǎŎƛŜƴŎŜ 
ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭǎΦ  

Assoc Prof Mark Blumenthal, who specialises 
in electrical metrology, demonstrates levitation 
at the launch. 

tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǇƭŀȅƛƴƎ ǘƘŜ aŜ!{¦wŜ ƎŀƳŜ ¢ƘŜ ōƻŀǊŘ ƎŀƳŜ 

 

9ŀƎŜǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ aŜ!{¦wŜ ƎŀƳŜ 
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²ƻƳȄƴ ƛƴ tƘȅǎƛŎǎ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƳŀǊƪ 
 
¢ƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ tƘȅǎƛŎǎ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ƘƻǎǘŜŘ ŀ ²ƻƳȄƴ ƛƴ tƘȅǎƛŎǎ ƭǳƴŎƘ 
ǘƻ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜ ƻŦ ǳƴŘŜǊ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǿƻƳŜƴ ƛƴ tƘȅǎƛŎǎ ŀƴŘ 
ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ǎǘǳŘƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘΦ 
!ǘ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘΣ ǘǿƻ ǇƻǎǘƎǊŀŘǳŀǘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǎǇƻƪŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ƧƻǳǊƴŜȅ ƛƴ 
tƘȅǎƛŎǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭŜǎǎƻƴǎ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ƭŜŀǊƴŜŘ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǿŀȅΦ 

 
bŀǎƘŜŜǘŀ IŀƴƛŜŦΣ ŀ ǎƻƭƛŘ-ǎǘŀǘŜ ǇƘȅǎƛŎǎ ŘƻŎǘƻǊŀƭ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ bŀƴƻ-ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ 
ŘƛǾƛǎƛƻƴ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ŀƴŘ ƛƴǎǇƛǊŜŘ ǿƛǘƘ ƘŜǊ ǎǘƻǊȅ ƻŦ ŎƘƻƛŎŜǎ ŀƴŘ ǎǳŎŎŜǎǎ ƛƴ ƘŜǊ ŬŜƭŘΦ  bŀǎƘŜŜǘŀ 
ǎǘŀǊǘŜŘ ƻũ ǿƛǘƘ ŀ .{Ŏ ƛƴ aƻƭŜŎǳƭŀǊ ϧ /Ŝƭƭ .ƛƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ŘƛŘ ŀƴ ƘƻƴƻǳǊǎ ŀƴŘ ƳŀǎǘŜǊΩǎ ŘŜπ
ƎǊŜŜ ƛƴ aŀǘŜǊƛŀƭ {ŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΦ  {ƘŜ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ Ƙƻǿ ƘŜǊ ŎŀǊŜŜǊ ǇŀǘƘ ǿŀǎ ƴƻǘ ǎǘǊŀƛƎƘǘ 
ŀƴŘ ǳǇǿŀǊŘǎΦ  {ƘŜ ŎƻƳƳŜƴǘŜŘ ǘƘŀǘ ǿƻƳŜƴ ŦŀŎŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΣ ƘƻǿŜǾŜǊ ǘƘŜȅ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ōŀǊπ
ǊƛŜǊǎ ς ǎƘŜ ƘŜǊǎŜƭŦ Ǝƻǘ ƳŀǊǊƛŜŘ ǿƘƛƭŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ƘŜǊ aŀǎǘŜǊΩǎΣ ŀƴŘ ƘŀŘ ŀ ŎƘƛƭŘ ŘǳǊƛƴƎ ƘŜǊ tƘ5 
ς ǎƻ ƛǘ ŎƭŜŀǊƭȅ ƛǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ƧǳƎƎƭŜ ǘƘŜǎŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ƭƛŦŜ ŀƴŘ ǎǳŎŎŜŜŘΦ  bŀǎƘŜŜǘŀ ŎǳǊπ
ǊŜƴǘƭȅ ƘƻƭŘǎ ǘƘŜ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƻŦ /ƘƛŜŦ {ŎƛŜƴǝŬŎ hŶŎŜǊ ƛƴ ǘƘŜ !ŀǊƻƴ YƭǳƎ /ŜƴǘǊŜ ŦƻǊ LƳŀƎƛƴƎ ŀƴŘ 

!ƴŀƭȅǎƛǎ ƛƴ ǘƘŜ 9ƭŜŎǘǊƻƴ aƛŎǊƻǎŎƻǇŜ ¦ƴƛǘ ŀƴŘ ƛǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ƘŜǊ tƘ5Φ 
 
LǎƻōŜƭ YƻƭōŜΣ ǿƘƻ ƛǎ ƛƴ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ǎǘŀƎŜǎ ƻŦ ǿǊƛǝƴƎ ǳǇ ƘŜǊ tƘ5 ƛƴ tƘȅǎƛŎǎΣ ŜƴǝǘƭŜŘ ƘŜǊ ǘŀƭƪ άLƴ 
ŀƭƭ ǘƘƛƴƎǎ ŀŎŀŘŜƳƛŎΣ ƴŜǾŜǊ ŀŎŎŜǇǘ ΨbƻΩέΣ ǿƛǘƘ ŀ ōȅ-ƭƛƴŜ άIƻǿ ǘƻ ƎŜǘ ŀ tƘ5 ŀƴŘ ǎŜŜ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΣ 
ŜǾŜƴ ƛŦ ȅƻǳΩǾŜ ƴŜǾŜǊ ōŜŜƴ ǘƘŜ ōŜǎǘ ŀǘ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ǇƘȅǎƛŎǎȅΗέ {ƘŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƘŜ ŀǳŘƛŜƴŎŜ ǘƻ 
ǇǳǎƘ ǘƘŜ ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎΣ ƴƻǘ ōŜ ƛƴƘƛōƛǘŜŘ ŀƴŘ ŦŜŀǊŦǳƭΣ ŀƴŘ ƛŦ ǎƻƳŜƻƴŜ ǎŀȅǎ ΨƴƻΩ ǘƻ ƪŜŜǇ ŀǎƪƛƴƎ 
ǳƴǝƭ ȅƻǳ ƎŜǘ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜΗ {ƘŜ ŎƻƳƳŜƴǘŜŘ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ŀƭǿŀȅǎ ōŜ ǎǳǊǊƻǳƴŘŜŘ ōȅ 
ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ƪƴƻǿ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ȅƻǳ Řƻ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ǎǿŀƭƭƻǿ ǘƘŜƛǊ ǇǊƛŘŜ ŀƴŘ ŀǎƪ 
ǉǳŜǎǝƻƴǎΦ  CƻǊ LǎƻōŜƭΣ ƘŜǊ ǎǘǳŘƛŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǘƘŜ ǇŀǎǎǇƻǊǘ ǘƻ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ǘǊŀǾŜƭ ǘƻ Ƴŀƴȅ ŘƛũŜǊπ
Ŝƴǘ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ƎƭƻōŜΦ  LǎƻōŜƭ ǿƻǊƪǎ ƛƴ ǘƘŜƻǊŜǝŎŀƭ ƘƛƎƘ-ŜƴŜǊƎȅ ǇŀǊǝŎƭŜ ǇƘȅǎƛŎǎΣ ŜǎǎŜƴǝŀƭƭȅ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ 
ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ǘƘŀǘ ŎƻƳŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ [ŀǊƎŜ IŀŘǊƻƴ /ƻƭƭƛŘŜǊ ό[I/ύ ŀǘ /9wb ƛƴ DŜƴŜǾŀΣ {ǿƛǘȊŜǊƭŀƴŘΣ 
ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ǇŀǊǝŎƭŜ ŎƻƭƭƛŘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ {ƘŜ ƛǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇƘȅǎƛŎǎ ƻŦ ƘŜŀǾȅ ƛƻƴ 
ŎƻƭƭƛǎƛƻƴǎΣ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ƭŀǊƎŜ ŘǊƻǇƭŜǘǎ ƻŦ ƳŀǧŜǊ ŀǊŜ ƘŜŀǘŜŘ ǘƻ млл ллл ǝƳŜǎ ǘƘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎŜƴǘŜǊ ƻŦ 
ǘƘŜ ǎǳƴΣ ǊŜŎǊŜŀǝƴƎ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ǳƴƛǾŜǊǎŜ ŀōƻǳǘ ŀ ƳƛƭƭƛƻƴǘƘ ƻŦ ŀ ǎŜŎƻƴŘ 
ŀƊŜǊ ǘƘŜ ōƛƎ ōŀƴƎΦ  ! ƎƻƻŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ƳŀǧŜǊ ŀǘ ǘƘŀǘ ǝƳŜ ƛƴ ǘƘŜ ǳƴƛǾŜǊǎŜϥǎ ŜǾƻƭǳǝƻƴ ŎƻǳƭŘ ŀƴǎǿŜǊ 
ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊ ƻǇŜƴ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǳƴƛǾŜǊǎŜΦ 

Women in Physics enjoying a lunch at the 
talk 

hǳǘǊŜŀŎƘ ƛƴ ǘƘŜ CŀŎǳƭǘȅΥ 

tƘŜƴƻƳŜƴŀƭ tƘȅǎƛŎǎΥ 

¢ƘŜ tƘȅǎƛŎǎ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƘƻǎǘŜŘ нлл ƭŜŀǊƴŜǊǎ ŦǊƻƳ нл ǎŎƘƻƻƭǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ tƘŜƴƻƳŜƴŀƭ tƘȅǎƛŎǎ ŜǾŜƴǘΦ ¢ƘŜ 
ŜǾŜƴǘ ǎƘƻǿŎŀǎŜŘ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƘŀŘ ǘƘŜ ƭŜŀǊƴŜǊǎ ǎƛǩƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ŜŘƎŜ ƻŦ 
ǘƘŜƛǊ ǎŜŀǘǎ ŀƴŘ ŜƴƎŀƎŜŘ ƛƴ ǾƻǝƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΦ 

  


