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Science Matters  
{ŎƛŜƴŎŜ CŀŎǳƭǘȅ bŜǿǎƭŜǧŜǊ 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

! ŎƻƳƳƻƴ ƳŜǎǎŀƎŜ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ 
ƛǎ ǘƘŀǘ нлнл ƛǎ ƭƛƪŜ ƴƻ ƻǘƘŜǊ ȅŜŀǊ ƛƴ 
ƻǳǊ ƭƛŦŜǝƳŜΦ !ǎ Ƴŀƴȅ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŎŀƳŜ 
ǘƻ ŀ Ƙŀƭǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭƻŎƪŘƻǿƴ ŦƻǊŎŜŘ ǳǎ 
ǘƻ ƛƳŀƎƛƴŜ ƴŜǿ ǿŀȅǎ ƻŦ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀƴŘ 
ƭƛǾƛƴƎΣ ǎŎƛŜƴŎŜ όǊŜύƻŎŎǳǇƛŜŘ ŎŜƴǘǊŜ 
ǎǘŀƎŜ ƛƴ ŜǾŜǊȅŘŀȅ ƭƛŦŜΦ ¢ƘŜ ȅƻǳƴƎ ŀƴŘ 
ƻƭŘ ƘŀŘ ǘƻ ŀǎƪ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀōƻǳǘ ǾƛǊǳǎπ
ŜǎΥ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜΣ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ǎǇǊŜŀŘΣ 
ŀƴŘ ǿƘŀǘ ǿŜ Ƴǳǎǘ Řƻ ǘƻ ǎǳǊǾƛǾŜΦ ¢ƘŜ 
ǾŀƭǳŜ ƻŦ ǎŎƛŜƴŎŜ ŦƻǊ ƘǳƳŀƴ ǎǳǊǾƛǾŀƭ 
ǿŀǎ ǘƘŜǊŜ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǘƻ ǎŜŜΦ    
 
DƻǾŜǊƴƳŜƴǘǎ ς ǿƘƻ ŘŀǊŜ ǘƻ ƭƛǎǘŜƴ ǘƻ 
ǎŎƛŜƴǝǎǘǎ ς ŀǎǎŜƳōƭŜŘ ǘŜŀƳǎ ƻŦ ǎŎƛŜƴπ
ǝǎǘǎ ǘƻ ƎŜǘ ŀŘǾƛŎŜ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƻ ƎƻǾŜǊƴ 
ŎƛǝȊŜƴǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎΦ ¢ƘŜ 
²ƻǊƭŘ IŜŀƭǘƘ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ōǊƻǳƎƘǘ 
ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΩǎ ǎŎƛŜƴǝǎǘǎ ŀƴŘ 
Ǝƭƻōŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ǘƻ ǎǇŜŜŘ 
ǳǇ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻǊƻƴŀǾƛǊǳǎ ŀƴŘ ǘƻ 
ŀŘǾƛǎŜ ƻƴ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǘƻ Ŏƻƴǘŀƛƴ ƛǘǎ 
ǎǇǊŜŀŘΦ !ǎ L ǿǊƛǘŜ ǘƘƛǎ ƳŜǎǎŀƎŜ ǘƘŜ 

ŎƻǊƻƴŀǾƛǊǳǎ ǇŀƴŘŜƳƛŎ ƛǎ ǎǝƭƭ ǿƛǘƘ ǳǎΣ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ǎŎƛŜƴŎŜ ŦŀŎǳƭǘȅ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ  
ǿƻǊƪ ǊŜƳƻǘŜƭȅΦ  
 
Lƴ ǘƘŜ ǎŎƛŜƴŎŜ ŦŀŎǳƭǘȅΣ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ƘŀǾŜ 
ōŜŜƴ ƘŀǊŘ ŀǘ ǿƻǊƪ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ 
ǎƳƻƻǘƘ ǊǳƴƴƛƴƎ ƻŦ ƻǳǊ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀπ
ǝƻƴΣ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ ¢ƘŜ ŦŀŎπ
ǳƭǘȅ ǉǳƛŎƪƭȅ ŀŘŀǇǘŜŘ ǘƻ ǿƻǊƪƛƴƎ ǊŜπ
ƳƻǘŜƭȅ ǿƛǘƘ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ƘƛƎƘŜǎǘ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ŦƻǊ 
ǿƘƛŎƘ L ŀƳ ǎƛƴŎŜǊŜƭȅ ƎǊŀǘŜŦǳƭΦ ¢ƘŜ 
ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ƻŦ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ǊŜƳƻǘŜ ƭŜŀǊƴπ
ƛƴƎ ǿŀǎ ǘŀŎƪƭŜŘ ǿƛǘƘ ƻƴŜ Ǿƛǎƛƻƴ ƛƴ 
ƳƛƴŘΥ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ нлнл ŀŎŀŘŜƳƛŎ 
ȅŜŀǊ ƴƻƳŀƪŀƴƧŀƴƛ όƴƻ ƳŀǧŜǊ ǿƘŀǘύΗ  
 
5ŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƻŦ ƻǳǊ ǝƳŜΣ 

ƻǳǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ōŜ Ŏƻǳƴǘπ

ŜŘ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŬŜƭŘǎ ŀƴŘ 

ŀƳƻƴƎ ǘƘŜƛǊ ǇŜŜǊǎ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭƭȅΦ 5Ǌ 

{ŀǊŀƘ CŀǿŎŜǧ ŀƴŘ tǊƻŦŜǎǎƻǊ {ŀƭƻƳŜ 

aŀǎǿƛƳŜ ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ ŜƭƛǘŜ ƎǊƻǳǇ ƻŦ 

ȅƻǳƴƎ ǎŎƛŜƴǝǎǘǎ ŀǘ ǘƘŜ ¸ƻǳƴƎ {ŎƛŜƴπ

ǝǎǘǎ tǊƻƎǊŀƳƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ²ƻǊƭŘ 9Ŏƻπ

ƴƻƳƛŎ CƻǊǳƳΦ ¢ƘŜ !ŦǊƛŎŀƴ !ŎŀŘŜƳȅ ƻŦ 

{ŎƛŜƴŎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ wƻȅŀƭ {ƻŎƛŜǘȅ ŀǿŀǊŘπ

ŜŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƎǊŀƴǘǎ ǘƻ 5Ǌ [ŀǳǊŜƴ !Ǌπ

ŜƴŘǎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 5ǊǳƎ 5ƛǎŎƻǾŜǊȅ ŀƴŘ 

5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ /ŜƴǘǊŜ όIо5ύΤ 5Ǌ wƻƴπ

ŘǊƻǝŀƴŀ .ŀǊƛƳŀƭŀƭŀ ŀƴŘ 5Ǌ wƻǎǎ 

.ƭŀƳŜȅΣ ōƻǘƘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 

hŎŜŀƴƻƎǊŀǇƘȅΤ ŀƴŘ 5Ǌ CŜƭƛȄ {ƛȊǿŜ 

5ǳōŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ aƻƭŜŎπ

ǳƭŀǊ ϧ /Ŝƭƭ .ƛƻƭƻƎȅΣ ǿƘƻ ƧƻƛƴŜŘ ŀ Ǝƭƻōπ

ŀƭ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ол ǇǊƻƳƛǎƛƴƎ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎΦ 

tǊƻŦŜǎǎƻǊ 9Ř wȅōƛŎƪƛ ŀƴŘ Ƙƛǎ ǘŜŀƳ ƛƴ 

ǘƘŜ .ƛƻǇƘŀǊƳƛƴƎ wŜǎŜŀǊŎƘ ¦ƴƛǘ ό.w¦ύ 

ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀƴ ŀǿŀǊŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘπ

ƳŜƴǘ ƻŦ {ŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ LƴƴƻǾŀǝƻƴΣ ǘƘŜ 

{ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀƴ aŜŘƛŎŀƭ wŜǎŜŀǊŎƘ /ƻǳƴπ

ŎƛƭΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ LƴƴƻǾŀǝƻƴ 

!ƎŜƴŎȅ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎ ǊŜŀπ

ƎŜƴǘǎΦ tǊƻŦŜǎǎƻǊ ²ƛƭƭƛŀƳ .ƻƴŘ ǿŀǎ 

ǘƘŜ Ŭƴŀƭƛǎǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ннƴŘ bŀǝƻƴŀƭ {Ŏƛπ

ŜƴŎŜ ŀƴŘ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ CƻǊǳƳ ŀƴƴǳŀƭ 

ŀǿŀǊŘǎΦ tǊƻŦŜǎǎƻǊ YŜƭƭȅ /ƘƛōŀƭŜ ŦǊƻƳ 

ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ /ƘŜƳƛǎǘǊȅ ŀƴŘ 

Iо5 ǿŀǎ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǇ 

нл ƛƴǎǇƛǊŀǝƻƴŀƭ ƳŜŘƛŎƛƴŜ ƳŀƪŜǊǎ ƛƴ 

ǘƘŜ ŬŜƭŘ ƻŦ ǎƳŀƭƭ ƳƻƭŜŎǳƭŜǎ ōȅ ǘƘŜ 

¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ-ōŀǎŜŘ ¢ƘŜ aŜŘƛŎƛƴŜ 

aŀƪŜǊΩǎ ǇǊŜǎǝƎƛƻǳǎ нлнл tƻǿŜǊ [ƛǎǘΦ 

¢ƘŜǎŜ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ 

ǎŎƘƻƭŀǊǎ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ŦŀŎǳƭπ

ǘȅ ǇǊƻǳŘΦ   

.Ŝǎǘ ²ƛǎƘŜǎ 
 
aŀŀƴƻ wŀƳǳǘǎƛƴŘŜƭŀ 

aŜǎǎŀƎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 5Ŝŀƴ 

 
Dƭƻōŀƭ ǎǳōƧŜŎǘ ǊŀƴƪƛƴƎǎ 

9ŀǊƭƛŜǊ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΣ ¦/¢ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ǿŜƭƭ ƛƴ ǘƘŜ v{ ²ƻǊƭŘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ wŀƴƪƛƴƎǎ ōȅ {ǳōƧŜŎǘ нлнлΣ ǿƛǘƘ ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ ǎŜǾŜƴ 
ǎǳōƧŜŎǘǎ ŦŜŀǘǳǊƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǘƻǇ мллΦ ¦/¢Ωǎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǎǘǳŘƛŜǎ ς ǊŀƴƪŜŘ млǘƘ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ς ǿŀǎ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǇŜǊŦƻǊƳπ
ƛƴƎΦ ¢ƘŜ ǎƛȄ ƻǘƘŜǊ ǎǳōƧŜŎǘ ŀǊŜŀǎ ǇƭŀŎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǘƻǇ млл Ǝƭƻōŀƭƭȅ ǿŜǊŜ !ƴŀǘƻƳȅ ϧ tƘȅǎƛƻƭƻƎȅΣ !ƴǘƘǊƻǇƻƭƻƎȅΣ !Ǌπ
ŎƘŀŜƻƭƻƎȅΣ !ǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜκōǳƛƭǘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ DŜƻƎǊŀǇƘȅΣ ŀƴŘ aŜŘƛŎƛƴŜΦ 

 

¦/¢ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ǊŀƴƪŜŘ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ ǘƻǇ млл ǳƴƛǾŜǊǎƛǝŜǎ ƛƴ ŦƻǳǊ ǎǳōƧŜŎǘ ŀǊŜŀǎ ōȅ ǘƘŜ Dƭƻōŀƭ wŀƴƪƛƴƎ ƻŦ !ŎŀŘŜƳπ
ƛŎ {ǳōƧŜŎǘǎ όDw!{ύ нлнл ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǊŜƭŜŀǎŜŘ ōȅ {ƘŀƴƎƘŀƛwŀƴƪƛƴƎΦ ¢ƘŜ ǎǳōƧŜŎǘǎ ŀǊŜ hŎŜŀƴƻƎǊŀǇƘȅΣ aƛƴƛƴƎ ŀƴŘ aƛƴπ
ŜǊŀƭ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΣ tǳōƭƛŎ ƘŜŀƭǘƘΣ ŀƴŘ /ƭƛƴƛŎŀƭ ƳŜŘƛŎƛƴŜΦ 

¦/¢ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ōŜǎǘ ƛƴ ƻŎŜŀƴƻƎǊŀǇƘȅΣ ǇƭŀŎƛƴƎ пуǘƘ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ ¢ƘŜ ǘƻǇ ǘƘǊŜŜ ǳƴƛǾŜǊǎƛǝŜǎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǎǳōƧŜŎǘ ǿŜǊŜ 
ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ όмǎǘύΣ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀΣ {ŀƴ 5ƛŜƎƻ όнƴŘύΣ ŀƴŘ {ƻǊōƻƴƴŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ όоǊŘύΦ 

https://www.news.uct.ac.za/article/-2020-03-05-seven-uct-subjects-in-top-100


  

 

          2    CŀŎǳƭǘȅ  bŜǿǎƭŜǧŜǊ 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 

 

hǳǊ {ŎƛŜƴŎŜ {ǘŀǊǎȡ 
²ƻǊƭŘ 9ŎƻƴƻƳƛŎ CƻǊǳƳ ¸ƻǳƴƎ {ŎƛŜƴǝǎǘ !ǿŀǊŘ ŦƻǊ CŀǿŎŜǧ   

9ǾŜǊȅ ȅŜŀǊΣ ǘƘŜ ²ƻǊƭŘ 9ŎƻƴƻƳƛŎ CƻǊǳƳ ό²9Cύ ǎŜƭŜŎǘǎ ŀƴ ŜƭƛǘŜ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ 
ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ŀƎŜ ƻŦ пл ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ¸ƻǳƴƎ {ŎƛŜƴǝǎǘǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΦ ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΣ 
¦/¢ ƛǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ ǘǿƻ ōǊƛƭƭƛŀƴǘ ǿƻƳŜƴ ǎŎƛŜƴǝǎǘǎΦ 5Ǌ {ŀǊŀƘ CŀǿŎŜǧΣ ŀ ǎŜƴƛƻǊ ƭŜŎπ
ǘǳǊŜǊ ƛƴ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ hŎŜŀƴƻƎǊŀǇƘȅ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜƳΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ tǊƻŦŜǎǎƻǊ {ŀƭƻπ
ƳŜ aŀǎǿƛƳŜΣ ƘŜŀŘ ƻŦ Dƭƻōŀƭ {ǳǊƎŜǊȅ Φ  ¢ƘŜȅ ǿƛƭƭ ōŜ ƧƻƛƴƛƴƎ ȅƻǳƴƎ ǎŎƛŜƴǝǎǘǎ ŦǊƻƳ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ƎƭƻōŜ ƻƴ ŀ ǘƘǊŜŜ-
ȅŜŀǊ ƧƻǳǊƴŜȅ ƻŦ ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ ƛƳǇŀŎǘΦ  ¢ƘŜ ¸ƻǳƴƎ {ŎƛŜƴǝǎǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ōŀǎƛǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ 
ǘƻ ŀŘǾŀƴŎƛƴƎ ǘƘŜ ŦǊƻƴǝŜǊǎ ƻŦ ǎŎƛŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘΣ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅΣ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜƴŜǎǎ ŀƴŘ ŜǉǳƛǘȅΦ  ¦ƴŘŜǊ ƴƻǊπ
Ƴŀƭ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎΣ ǘƘŜ ƴŜǿ ŎƻƘƻǊǘ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ƎŀǘƘŜǊŜŘ ŀǘ ǘƘŜ !ƴƴǳŀƭ aŜŜǝƴƎ ƻŦ ǘƘŜ bŜǿ /ƘŀƳǇƛƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ 
tŜƻǇƭŜΩǎ wŜǇǳōƭƛŎ ƻŦ /Ƙƛƴŀ ŦƻǊ ŀ ŎǳǊŀǘŜŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ŘǳŜ ǘƻ /h±L5-мфΣ ǘƘƛǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 
ǇƻǎǘǇƻƴŜŘ ǳƴǝƭ ŦǳǊǘƘŜǊ ƴƻǝŎŜΦ LƴǎǘŜŀŘΣ ǘƘŜ ¸ƻǳƴƎ {ŎƛŜƴǝǎǘǎ ƳŀŘŜ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΩǎ ǾƛǊǘǳŀƭ ŀŎǉǳŀƛƴǘŀƴŎŜ ŘǳǊƛƴƎ ŀƴ 
ƻƴƭƛƴŜ ƻƴ-ōƻŀǊŘƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ƭŀǎǘ ǿŜŜƪΦ 

!ƊŜǊ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ƘŜǊ tƘ5 ƛƴ ƎŜƻǎŎƛŜƴŎŜ ŀǘ tǊƛƴŎŜǘƻƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ CŀǿŎŜǧ  ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀ ǿƘŜǊŜ ǎƘŜ 
ǘƻƻƪ ǳǇ ŀ Ǉƻǎƛǝƻƴ ŀǎ ŀ ƭŜŎǘǳǊŜǊ ƛƴ ¦/¢Ωǎ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ hŎŜŀƴƻƎǊŀǇƘȅ ƛƴ нлмрΦ  {ƛƴŎŜ ǘƘŜƴΣ CŀǿŎŜǧ Ƙŀǎ ǎǇŜƴǘ 
ǘƘŜ ŦƻǳǊ ȅŜŀǊǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƛƴƎ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ŀƴŘ ŘƛǾŜǊǎŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƎǊƻǳǇ ŀƴŘ ǊŀƛǎƛƴƎ ŦǳƴŘǎ ǘƻ ōǳƛƭŘ ŀ ƴŜǿ ƳŀǊƛƴŜ ōƛƻƎŜƻπ
ŎƘŜƳƛǎǘǊȅ ƭŀō ŀǘ ¦/¢Σ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƛƴ ƛǘǎ Ŭƴŀƭ ǎǘŀƎŜǎ ƻŦ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴΦ  CŀǿŎŜǧΩǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǎŜŜƪǎ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ Ŏƻƴπ
ƴŜŎǝƻƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ƻŦ 9ŀǊǘƘΩǎ ŎƭƛƳŀǘŜ ǎȅǎǘŜƳΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻŦ ƘǳƳŀƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƻƴ Ƴŀπ
ǊƛƴŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎΦ {ƛƴŎŜ ǎǘŀōƭŜ ƛǎƻǘƻǇŜǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ǇƻǿŜǊŦǳƭ ǘƻƻƭ ŦƻǊ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƴƎ ǘƘŜǎŜ ƭƛƴƪǎΣ ƘŀǾƛƴƎ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŀ 
ƳŜǘƘƻŘ ŦƻǊ ŀƴŀƭȅǎƛƴƎ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ƛǎƻǘƻǇŜǎ ƛƴ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ǎƳŀƭƭ ƻǊƎŀƴƛŎ ǎŀƳǇƭŜǎ ς ŎŀƭƭŜŘ ǘƘŜ ŘŜƴƛǘǊƛŬŜǊ ƳŜǘƘƻŘ ς ƛǎ 
ŎŜƴǘǊŀƭ ǘƻ ƘŜǊ ƭŀōΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƴƻǘ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ !ŦǊƛŎŀΣ ŀƴŘ CŀǿŎŜǧΩǎ ƭŀō ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ŬǊǎǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƴǝƴŜƴǘΦ 

άaȅ ǳƭǝƳŀǘŜ Ǝƻŀƭ ƛǎ ǘƻ ŎŀǘŀƭȅǎŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛƴ ŀ ǿƘƛǘŜ- ŀƴŘ ƳŀƭŜ-ŘƻƳƛƴŀǘŜŘ ŬŜƭŘ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ 
ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǿƻƳȄƴ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ƭŜŀŘŜǊǎ ŀƴŘ ǊƻƭŜ-ƳƻŘŜƭǎΦέ  CŀǿŎŜǧ ŜƳǇƘŀǎƛǎŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ Ǝƻŀƭ ƻŦ ǘƘƛǎ ƴŜǿ 
ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅ ƛǎ ǘƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ƘƛƎƘ-ǉǳŀƭƛǘȅΣ ƘƛƎƘ-ƛƳǇŀŎǘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ƻŦ !ŦǊƛŎŀƴ ǎŎƛŜƴǝǎǘǎΦ  
άL ŀƳ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ǎƘƛƊƛƴƎ ǘƘŜ ŎŜƴǘŜǊ ƻŦ ƎǊŀǾƛǘȅ ǿƛǘƘ ǊŜƎŀǊŘǎ ǘƻ ǇŜǊŎŜƛǾŜŘ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜ όŦǊƻƳ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘύ 
ōȅ ŎƻƴŘǳŎǝƴƎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƻŦ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǊŜƭŜǾŀƴŎŜ ǘƻ !ŦǊƛŎŀ ƛƴ ŀƴ !ŦǊƛŎŀƴ ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅ ǳǎƛƴƎ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ƘƛƎƘ-
ǊŜǎƻƭǳǝƻƴ ŀƴŘ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ǘƘŀǘ ŀƭǎƻ ǇǳǎƘ ǘƘŜ ŦǊƻƴǝŜǊǎ ƻŦ Ǝƭƻōŀƭ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΣέ ǎƘŜ ŜȄǇƭŀƛƴǎΦ  CŀǿŎŜǧΩǎ 
ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ !ŦǊƛŎŀƴ ǎŎƛŜƴǝǎǘǎ ƛǎ ǿƘŀǘ ŘǊƛǾŜǎ ƘŜǊ ǿƻǊƪΦ {ƘŜ ƛǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜ 
ŀōƻǳǘ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜǘŜƴǝƻƴΣ ǎǳŎŎŜǎǎ ŀƴŘ Ǿƛǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǿƻƳȄƴ ƛƴ ǎŎƛŜƴŎŜΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ōƭŀŎƪ ǿƻƳȄƴΦ 

 

aƛƴƛǎǘŜǊΩǎ ŦǳƴŘƛƴƎ ŀǿŀǊŘ ǘƻ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀƴ /ƻǾƛŘ-мф 
ǘŜǎǝƴƎ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ .w¦ 
 
¢ƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ {ŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ LƴƴƻǾŀǝƻƴ ό5{LύΣ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀƴ aŜŘƛŎŀƭ wŜǎŜŀǊŎƘ /ƻǳƴŎƛƭ ό{!aw/ύ ŀƴŘ ǘƘŜ 
¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ LƴƴƻǾŀǝƻƴ !ƎŜƴŎȅ ό¢L!ύ ƳŀŘŜ ǎŜǾŜƴ ŦǳƴŘƛƴƎ ŀǿŀǊŘǎ ǘƻ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎΣ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǊŜπ
ǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǊŀƳǇ ǳǇ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΩǎ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ƭƻŎŀƭƭȅ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǊŜŀƎŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘŜǎǘ ƪƛǘǎ ŦƻǊ /h±L5
-мфΦ  ¢ƘŜ ŀǿŀǊŘǎ ŀǊŜ ǾŀƭǳŜŘ ŀǘ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ wму Ƴƛƭƭƛƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦǳƴŘƛƴƎ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ŎƻƳƳŜƴŎŜ ǘƘŜƛǊ ǊŜπ
ǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅΣ ǿƛǘƘ ǎƛȄ ƳƻƴǘƘǎ ǘƻ ōŜƎƛƴ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΦ 
 
¢ƘŜ .ƛƻǇƘŀǊƳƛƴƎ wŜǎŜŀǊŎƘ ¦ƴƛǘ ό.w¦ύΣ ŀǘ ¦/¢Σ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ƻŦ tǊƻŦŜǎǎƻǊ 9Ř wȅōƛŎƪƛΣ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƻƴŜ ƻŦ 
ǘƘŜǎŜ ŀǿŀǊŘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎ ǊŜŀƎŜƴǘǎΦ  ¢ƘŜ .w¦ ǿƛƭƭ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎŜ ƘƛƎƘƭȅ ǎǘŀōƭŜ ǎȅƴπ
ǘƘŜǝŎ 5b! ŀƴŘ wb! ƳƻƭŜŎǳƭŜǎΣ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ŀƭƭ ǘƘŜ ŎƻƳƳƻƴƭȅ ǳǎŜŘ ǘŀǊƎŜǘ ǎŜǉǳŜƴŎŜǎ ǳǎŜŘ ŦƻǊ {!w{-/ƻ±-н ƴǳŎƭŜƛŎ 
ŀŎƛŘ ŘŜǘŜŎǝƻƴΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎŜǉǳŜƴŎŜǎ ǘƻ ŎƘŜŎƪ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛƴǘŜƎǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ƴǳŎƭŜƛŎ ŀŎƛŘǎΦ 
 
¢ƘŜ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ŀƴŘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŦǊƻƳ /{Lw ŀƴŘ /ŀǇŜ.ƛƻ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ǿƛƭƭ ŀŘŘǊŜǎǎ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀΩǎ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ 
ƴŜŜŘǎ ŦƻǊ ƭƻŎŀƭƭȅ ǇǊƻŘǳŎŜŘ w¢-t/w ǊŜŀƎŜƴǘǎ ŦƻǊ ƎƻƭŘ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ǘŜǎǘ ƪƛǘǎΦ  ¢ƘŜ ǇƭŀƴƴŜŘ ǳǎŜŘ ƻŦ ōƛƻǇƘŀǊƳƛƴƎ ǘŜŎƘπ
ƴƻƭƻƎƛŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ǇƘŀǊƳŀŎŜǳǝŎŀƭ ǇǊƻǘŜƛƴǎ ƛƴ Ǉƭŀƴǘǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƎŜƴŜǝŎŀƭƭȅ  ƳƻŘƛπ
ŬŜŘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǇǳǊǇƻǎŜ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ǘƘŜǎŜ ǊŜŀƎŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀƴ ŀŘŘŜŘ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜΦ   



        3      CŀŎǳƭǘȅ bŜǿǎƭŜǧŜǊ 

 

9ƳŜǊƛǘǳǎ tǊƻŦŜǎǎƻǊ ²ƛƭƭƛŀƳ .ƻƴŘ ƛǎ Ŭƴŀƭƛǎǘ ƛƴ {ŎƛŜƴŎŜ ΨhǎŎŀǊǎΩ 

hƴ ол Wǳƭȅ нлнлΣ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ {ŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ CƻǊǳƳ όb{¢Cύ ǿƛƭƭ Ƙƻǎǘ ƛǘǎ ннƴŘ ŀƴπ
ƴǳŀƭ ŀǿŀǊŘǎ ŜǾŜƴǘ ƛƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ {ƻǳǘƘонΦ   tǊƻŦŜǎǎƻǊ ²ƛƭƭƛŀƳ .ƻƴŘΣ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘπ
ƳŜƴǘ ƻŦ .ƛƻƭƻƎƛŎŀƭ {ŎƛŜƴŎŜǎ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ŭƴŀƭƛǎǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ [ƛŦŜǝƳŜ ŀǿŀǊŘΦ  !ƭǎƻ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ǘƘŜ 
Ψ{ŎƛŜƴŎŜ hǎŎŀǊǎΩ ƻŦ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀΣ ǘƘŜ b{¢C !ǿŀǊŘǎ ǿŜǊŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ мффу ǘƻ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜ 
ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ǘƻ ǎŎƛŜƴŎŜΣ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΣ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴ ōȅ ǇǊƻŦŜǎπ
ǎƛƻƴŀƭǎΣ ǘŜŀƳǎ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ƛƴ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀΦ 

¢ƘŜ ǘƘŜƳŜ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ƛǎ tƭŀƴǘ IŜŀƭǘƘ ƛƴ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ нлнл LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ¸ŜŀǊ ƻŦ tƭŀƴǘ IŜŀƭǘƘ ŘŜŎƭŀǊŜŘ 
ōȅ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ bŀǝƻƴǎΦ ! ǎǇŜŎƛŀƭ ǘƘŜƳŜ ŀǿŀǊŘ ǿƛƭƭ Ǝƻ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊ ǿƘƻ Ƙŀǎ ƳŀŘŜ ŀƴ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ŎƻƴǘǊƛπ
ōǳǝƻƴ ǘƻ ǘƘƛǎ ŬŜƭŘΦ  5ǳŜ ǘƻ ǘƘŜ /h±L5-мф ǇŀƴŘŜƳƛŎΣ ǘƘŜ ŀǿŀǊŘǎ Ǝŀƭŀ ŘƛƴƴŜǊ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ǘƘŜ ŦƻǊƳ ƻŦ ŀ ƭƛǾŜ-ǎǘǊŜŀƳ 
ōǊƻŀŘŎŀǎǘΦ ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ŀƭǎƻ ƳŀǊƪǎ ǘƘŜ нрǘƘ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻǳƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ b{¢CΣ ŀ ƳƛƭŜǎǘƻƴŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǾƛǊǘǳŀƭ 
ŜǾŜƴǘ ǿƛƭƭ ŎŜƭŜōǊŀǘŜΦ 

.ƻƴŘΩǎ Ŏƛǘŀǝƻƴ ƛǎ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ  .ƻƴŘ ƛǎ ŀƴ ŜŎƻƭƻƎƛǎǘ ǿƘƻ Ƙŀǎ ŎƘŀƳǇƛƻƴŜŘ ǘƘŜ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ǊƻƭŜ ƻŦ ǘǊƻǇƛŎŀƭ ƎǊŀǎǎπ
ƭŀƴŘǎ ŀƴŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜŘ ǘƘŜ ƛŘŜŀ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ΨŘŜƎǊŀŘŜŘ ŦƻǊŜǎǘǎΩΦ  {ƛƴŎŜ ǘƘŜ ƴŜǿ ƳƛƭƭŜƴƴƛǳƳΣ ǇƭŀƴŜǘŀǊȅ ŜŎƻƭƻƎȅ 
Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ǘƻ Ǝƭƻōŀƭ ŎƘŀƴƎŜ ǎŎƛŜƴŎŜΦ .ƻƴŘΩǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜǎ ǘƻ ǘƘƛǎ ŬŜƭŘ ōȅ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ 
ƴƻƴ-ŦƻǊŜǎǘŜŘ ΨƻǇŜƴΩ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳǎ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ƎǊŀǎǎƭŀƴŘǎΣ ǎƘǊǳōƭŀƴŘǎ ŀƴŘ ǎŀǾŀƴƴŀǎΦ 

hǇŜƴ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳǎ ŀǊŜ ŎƻƳƳƻƴ ƛƴ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀ ŀƴŘ ǾŜǊȅ ŎƻƳƳƻƴ ƛƴ !ŦǊƛŎŀΣ ƻƊŜƴ ƛƴ ŎƭƛƳŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ŀƭǎƻ ǎǳǇǇƻǊǘ 
ŦƻǊŜǎǘǎΦ [ƻƴƎ ǾƛŜǿŜŘ ŀǎ ŘŜŦƻǊŜǎǘŜŘ ŀƴŘ ŘŜƎǊŀŘŜŘ ōȅ ŦǊŜǉǳŜƴǘ ŬǊŜǎ ŀƴŘ ƘŜǊŘǎ ƻŦ ƭŀǊƎŜΣ ƎǊŀȊƛƴƎ ƳŀƳƳŀƭǎΣ 
ǘƘŜǎŜ ǎȅǎǘŜƳǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎƘƻǿƴ ōȅ .ƻƴŘ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎ ǘƻ ōŜ ŀƴŎƛŜƴǘΦ bŜǿ ŎƻƴŎŜǇǘǎ ŦƻǊ ƻǇŜƴ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳǎ ƘŀǾŜ 
ǎǇǊŜŀŘ ǿƛŘŜƭȅ ƛƴ ǘǊƻǇƛŎŀƭ ǊŜƎƛƻƴǎ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ƻǳǘ-ŘŀǘŜŘ ǇŜǊŎŜǇǝƻƴǎ ŀƴŘ ǇƻƭƛŎƛŜǎΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ǘƻ 
ƴŜǿ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ƻƴ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ƛƴ ƴƻǊǘƘ ǘŜƳǇŜǊŀǘŜ ŦƻǊŜǎǘǎ ŀƴŘ 9ǳǊŀǎƛŀƴ ŦƻǊŜǎǘ-ǎǘŜǇǇŜ ƳƻǎŀƛŎǎΦ 

²ƻǊƭŘ [ŜŀŘŜǊ ƛƴ tƘŀǊƳŀŎŜǳǝŎŀƭ LƴŘǳǎǘǊȅ 
 
tǊƻŦŜǎǎƻǊ YŜƭƭȅ /ƘƛōŀƭŜΣ ŦƻǳƴŘŜǊ ŀƴŘ ŘƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ !ŦǊƛŎŀΩǎ ŬǊǎǘ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ 
ŘǊǳƎ ŘƛǎŎƻǾŜǊȅ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŎŜƴǘǊŜΣ Iо5Σ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎƘƻǎŜƴ ŀǎ ƻƴŜ ƻŦ 
ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΩǎ ǘƻǇ сл ƛƴǎǇƛǊŀǝƻƴŀƭ ƭŜŀŘŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇƘŀǊƳŀŎŜǳǝŎŀƭ ƛƴŘǳǎǘǊȅΦ 

¢ƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ-ōŀǎŜŘ ¢ƘŜ aŜŘƛŎƛƴŜ aŀƪŜǊΩǎ ǇǊŜǎǝƎƛƻǳǎ нлнл tƻǿŜǊ 
[ƛǎǘ ŎŜƭŜōǊŀǘŜǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƛƴǎǇƛǊŀǝƻƴŀƭ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ Ǝƭƻōŀƭ 
ǇƘŀǊƳŀŎŜǳǝŎŀƭ ƛƴŘǳǎǘǊȅΦ /ƘƛōŀƭŜ ǿŀǎ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǇ нл ƛƴǎǇƛǊŀǝƻƴŀƭ ƳŜŘƛŎƛƴŜ ƳŀƪŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ƻŦ 
ǎƳŀƭƭ ƳƻƭŜŎǳƭŜǎΦ  άL ŀƳ ƎǊŜŀǘƭȅ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƘŀǘ ǿƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘƻƛƴƎ ƛƴ !ŦǊƛŎŀ ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ƻŦ ŘǊǳƎ ŘƛǎŎƻǾπ
ŜǊȅ ƛǎ ōŜƛƴƎ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜŘ ŀƴŘ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ Ǝƭƻōŀƭ ǎǘŀƎŜΣέ ǎŀƛŘ /ƘƛōŀƭŜΣ ǿƘƻǎŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ ŘŜƭƛǾπ
ŜǊƛƴƎ ǎŀŦŜ ŀƴŘ ŀũƻǊŘŀōƭŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƻǇǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘǳōŜǊŎǳƭƻǎƛǎ ŀƴŘ ƳŀƭŀǊƛŀΣ ǿƘƛƭŜ ŀƭǎƻ ŎǊŜŀǝƴƎ ƧƻōǎΦ Iо5 ƛǎ ǿŜƭƭ 
ƪƴƻǿƴ ŦƻǊ ƛǘǎ ƎǊƻǳƴŘ-ōǊŜŀƪƛƴƎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴǘƻ ŀ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǎƛƴƎƭŜ ŘƻǎŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŀƎŀƛƴǎǘ ƳŀƭŀǊƛŀΦ 

9ŘƛǘƻǊ ƻŦ ¢ƘŜ aŜŘƛŎƛƴŜ aŀƪŜǊΣ {ǘŜǇƘŀƴƛŜ {ǳǧƻƴΣ ǎŀƛŘ нлнл ƘŀŘ ǇǊƻǾŜƴ ǘƻ ōŜ ŀ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ȅŜŀǊ ŦƻǊ ƘǳƳŀƴƛǘȅΣ 
ǿƛǘƘ ǾƻƭŎŀƴƛŎ ŜǊǳǇǝƻƴǎΣ ōǳǎƘŬǊŜǎΣ ƅƻƻŘǎΣ ǎǘƻǊƳǎΣ ǘƘŜ ƳŜƭǝƴƎ ƻŦ ƎƭŀŎƛŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜƳŜǊƎŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƴƻǾŜƭ ŎƻǊƻπ
ƴŀǾƛǊǳǎ ό/h±L5-мфύΣ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ōǊƻǳƎƘǘ ƳǳŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ǘƻ ŀ ǎǘŀƴŘǎǝƭƭΦ  ά!ǘ ǝƳŜǎ ƭƛƪŜ ǘƘƛǎΣ ǿŜ ōŜƭƛŜǾŜ ƛǘ ƛǎ 
ŜǾŜƴ ƳƻǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ƘŀǊŘ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ƻǳǊ ǿƻǊƭŘΦ ¢ƘŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ 
ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ нлнл tƻǿŜǊ [ƛǎǘ ŀǊŜ ŘǊƛǾƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŦƻǊǿŀǊŘ ŀƴŘ ǎŀǾƛƴƎ ƭƛǾŜǎ ōȅ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ƴŜǿ ƳŜŘƛπ
ŎƛƴŜǎΦ  ¢ƘŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ нлнл tƻǿŜǊ [ƛǎǘ ŀǊŜ ŘǊƛǾƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŦƻǊǿŀǊŘ ŀƴŘ ǎŀǾƛƴƎ ƭƛǾŜǎΦέ 

/ƘƛōŀƭŜΣ ǿƘƻ ƛǎ ǘƘŜ ƘƻƭŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ bŜǾƛƭƭŜ LǎŘŜƭƭ /ƘŀƛǊ ƛƴ !ŦǊƛŎŀƴ-ŎŜƴǘǊƛŎ 5ǊǳƎ 5ƛǎŎƻǾŜǊȅ ŀƴŘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ 
ǘƘŜ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀ wŜǎŜŀǊŎƘ /ƘŀƛǊ ƛƴ 5ǊǳƎ 5ƛǎŎƻǾŜǊȅΣ ǎŀƛŘ ǘƘŜ /h±L5-мф ǇŀƴŘŜƳƛŎ ƘŀŘ ǎƘƻǿƴ Ƙƻǿ Ǿƛǘŀƭ ƛǘ ƛǎ ǘƻ 
ƛƴǾŜǎǘ ƛƴ ŘǊǳƎ ŘƛǎŎƻǾŜǊȅ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴ !ŦǊƛŎŀ ŀƴŘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ  ñLǘ ƛǎ ǝƳŜ ǘƻ ǘǊŀƛƴ ŀ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ƻŦ !Ŧπ
ǊƛŎŀƴ ǎŎƛŜƴǝǎǘǎ ǘƻ ŎƻƴŘǳŎǘ ŘǊǳƎ ŘƛǎŎƻǾŜǊȅ ŀƴŘ ōǳƛƭŘ ǘƘŜ ŎǊƛǝŎŀƭ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊǝǎŜ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ǎǳǎπ
ǘŀƛƴŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ǎƻ ǘƘŀǘ !ŦǊƛŎŀ Ŏŀƴ ǊŜǎǇƻƴŘ ŀŘŜǉǳŀǘŜƭȅ ǘƻ ŦǳǘǳǊŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎǎ ƭƛƪŜ /h±L5-мфΣ /ƘƛōŀƭŜ ǎŀƛŘΦ 
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          п   CŀŎǳƭǘȅ  bŜǿǎƭŜǧŜǊ 

bŜǿǎ ƛƴ .ǊƛŜŦ                                                                                                                

C[!Lw  ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇǎ ŦƻǊ wŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ŦǊƻƳ {ŎƛŜƴŎŜ 
 
CƻǳǊ ȅƻǳƴƎ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ /ŀǇŜ ¢ƻǿƴ ό¦/¢ύ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ǘƻ ŦƻǊƳ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ нлнл 
ŎƻƘƻǊǘ ƻŦ CǳǘǳǊŜ [ŜŀŘŜǊǎ ς !ŦǊƛŎŀƴ LƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ wŜǎŜŀǊŎƘ όC[!Lwύ ŦŜƭƭƻǿǎΦ ¢ƘŜǎŜ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇǎ ŀǊŜ ŀǿŀǊŘŜŘ ǘƻ 
ǘŀƭŜƴǘŜŘ !ŦǊƛŎŀƴ ŜŀǊƭȅ-ŎŀǊŜŜǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ǿƘƻǎŜ ǿƻǊƪ ƛǎ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ǎƻƭǾƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴǝƴŜƴǘΦ hƴŜ ƻŦ 
ǘƘŜ Ǝƻŀƭǎ ƻŦ ǘƘŜ C[!Lw CŜƭƭƻǿǎƘƛǇ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ƛǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ŘŜǾŜƭƻǇ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ŎŀǊŜŜǊǎ ǿƛǘƘƛƴ !ŦǊƛπ
Ŏŀƴ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ǳƭǝƳŀǘŜƭȅΣ ǘƻ ƭŜŀŘ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƎǊƻǳǇǎΦ  
 
¢ƘŜ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ƛǎ ŀ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ !ŦǊƛŎŀƴ !ŎŀŘŜƳȅ ƻŦ {ŎƛŜƴŎŜǎ ό!!{ύ ŀƴŘ ¢ƘŜ wƻȅŀƭ {ƻŎƛŜǘȅΣ ǎǳǇǇƻǊǘπ
ŜŘ ōȅ ǘƘŜ Dƭƻōŀƭ /ƘŀƭƭŜƴƎŜǎ wŜǎŜŀǊŎƘ CǳƴŘΦ ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΣ ǘƘŜ ол ǇǊƻƳƛǎƛƴƎ ȅƻǳƴƎ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ǿƛƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜ ǳǇ ǘƻ 
D.tолл ллл ŜŀŎƘ ǘƻ ŎƻƴŘǳŎǘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƻǾŜǊ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎΦ  ¢ƘŜ нлнл ŎƻƘƻǊǘ ǿŀǎ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŦǊƻƳ ŀ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ Ǉƻƻƭ 
ƻŦ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ тлл ŀǇǇƭƛŎŀƴǘǎΦ !ƳƻƴƎ ǘƘŜ ол ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎΣ ŦƻǳǊ ŀǊŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ {ŎƛŜƴŎŜ CŀŎǳƭǘȅ ŀǘ ¦/¢Φ 

¢ƘŜ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘǎ ŀǊŜ 5Ǌ [ŀǳǊŜƴ !ǊŜƴŘǎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 5ǊǳƎ 5ƛǎŎƻǾŜǊȅ ŀƴŘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ /ŜƴǘǊŜ όIо5ύΤ 5Ǌ wƻƴŘǊƻǝŀπ
ƴŀ .ŀǊƛƳŀƭŀƭŀ ŀƴŘ 5Ǌ wƻǎǎ .ƭŀƳŜȅΣ ōƻǘƘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ hŎŜŀƴƻƎǊŀǇƘȅΤ ŀƴŘ 5Ǌ CŜƭƛȄ {ƛȊǿŜ 5ǳōŜ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ aƻƭŜŎǳƭŀǊ ϧ /Ŝƭƭ .ƛƻƭƻƎȅ. 

5Ǌ [ŀǳǊŜƴ !ǊŜƴŘǎŜ ƛǎ ƭŜŀŘƛƴƎ ŀ ŘǊǳƎ ŘƛǎŎƻǾŜǊȅ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǘƘŀǘ ŀƛƳǎ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ƴƻǾŜƭ ǘǊŜŀǘπ
ƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ƳŀƭŀǊƛŀ ōȅ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƎŀƛƴŜŘ ŦǊƻƳ ǳǎƛƴƎ ƘǳƳŀƴ ƪƛƴŀǎŜ ƛƴƘƛōƛǘƻǊǎ 
ǘƻ ǘǊŜŀǘ ŎŀƴŎŜǊΦ  ¢ƘŜ tƭŀǎƳƻŘƛǳƳ ǇŀǊŀǎƛǘŜΣ ǿƘƛŎƘ ŎŀǳǎŜǎ ƳŀƭŀǊƛŀΣ ǊŜƭƛŜǎ ƻƴ ŜƴȊȅƳŜǎ ƪƴƻǿƴ 
ŀǎ ƪƛƴŀǎŜǎ ǘƻ ǊŜǇǊƻŘǳŎŜ ŀƴŘ ǎǇǊŜŀŘ Ǿƛŀ ǘƘŜ ƳƻǎǉǳƛǘƻΦ !ǊŜƴŘǎŜ ŀƴŘ ƘŜǊ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ŀǊŜ ƭƻƻƪπ
ƛƴƎ ŦƻǊ ƴŜǿ ǿŀȅǎ ǘƻ ŘƛǎǊǳǇǘ ƳǳƭǝǇƭŜ ǎǘŀƎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊŀǎƛǘŜΩǎ ƭƛŦŜŎȅŎƭŜ ōȅ ƛƴƘƛōƛǝƴƎ ƴƻǾŜƭ ƪƛπ
ƴŀǎŜ ǘŀǊƎŜǘǎΦ  .ȅ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ tƭŀǎƳƻŘƛǳƳ ƪƛƴŀǎŜǎ ƛƴ ŀ ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅΣ ǎǘǳŘȅƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ 
ŦǳƴŎǝƻƴ ŀƴŘ ǘŜǎǝƴƎ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŎƻƳǇƻǳƴŘǎ ǘƻ ǎŜƭŜŎǝǾŜƭȅ ƛƴƘƛōƛǘ ǘƘŜƳΣ !ǊŜƴŘǎŜ ŀƴŘ ƘŜǊ 
ǘŜŀƳ ǿƛƭƭ Ǝŀƛƴ ƛƴǎƛƎƘǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŜƴȊȅƳŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǊŀǎƛǘŜΣ ŜƴŀōƭƛƴƎ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴ ƻŦ ƴŜǿ ŀƴǝƳŀƭŀǊƛŀƭǎΦ  

IƛǎǘƻǊƛŎŀƭƭȅΣ ǘǊƻǇƛŎŀƭ ŎȅŎƭƻƴŜǎ ǘƘŀǘ ŦƻǊƳ ƻƴ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘ-ŜŀǎǘŜǊƴ Ŏƻŀǎǘ ƻŦ !ŦǊƛŎŀ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ Ŏƻƴπ
ǎƛŘŜǊŜŘ Ψǘƻƻ ǿŜŀƪΩ ŦƻǊ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ƛƴ ƘŀȊŀǊŘ ǇƭŀƴƴƛƴƎΦ .ǳǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎŀǘŀǎǘǊƻǇƘƛŎ ŘŀƳŀƎŜ ŎŀǳǎŜŘ 
ōȅ ŎȅŎƭƻƴŜǎ LŘŀƛ ŀƴŘ YŜƴƴŜǘƘ ƛƴ нлмфΣ ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŎƻƳŜ ŎƭŜŀǊ ǘƘŀǘ ǘƘŜǎŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ŜǾŜƴǘǎ ŀǊŜ ƛƴπ
ǘŜƴǎƛŦȅƛƴƎΦ  ¢ƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǿƘŀǘΩǎ ōŜƘƛƴŘ ǘƘƛǎ ŎƘŀƴƎŜΣ 5Ǌ wƻƴŘǊƻǝŀƴŀ .ŀǊƛƳŀƭŀƭŀ ƛǎ ƛƴǾŜǎǝπ
ƎŀǝƴƎ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ǘƘŀǘ ƻŎŜŀƴ ŜŘŘƛŜǎΣ ǳǇǇŜǊ ƻŎŜŀƴ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŀƴŘ ǎŀƭƛƴƛǘȅ Ǉƭŀȅ ƛƴ ǘƘŜ ƻŎŎǳǊπ
ǊŜƴŎŜ ƻŦ ǘǊƻǇƛŎŀƭ ŎȅŎƭƻƴŜǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ǊŜƎƛƻƴΦ  άCƻǊ C[!LwΣ L ǿƛƭƭ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ƻŎŜŀƴƛŎ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ƻƴ ǘǊƻǇƛŎŀƭ ŎȅŎƭƻƴŜ ƛƴǘŜƴǎƛŬŎŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ aƻȊŀƳōƛǉǳŜ /ƘŀƴƴŜƭΣέ ǎƘŜ ŜȄπ

ǇƭŀƛƴǎΦ 

!ƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƻǊǎ ŀǘ ¦/¢ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ YƛƴƎŘƻƳΣ 5Ǌ wƻǎǎ .ƭŀƳŜȅ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƛƴǾŜǎπ
ǝƎŀǝƴƎ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƭŀǊƎŜ ǘƘǳƴŘŜǊǎǘƻǊƳǎ Ǉƭŀȅ ƛƴ ǘƘŜ ŎƭƛƳŀǘŜ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǘǊƻǇƛŎŀƭ ŜŘƎŜ ƻŦ ǎƻǳǘƘŜǊƴ 
!ŦǊƛŎŀΦ  ά/ƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ǊŜƎƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΣ ƭƛǧƭŜ ƛǎ ƪƴƻǿƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜǎŜ ǎǘƻǊƳǎ ƛƴ ǎƻǳǘƘπ
ŜǊƴ !ŦǊƛŎŀΣ ȅŜǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ƻŦ ƻǳǊ ŎƭƛƳŀǘŜ ǎȅǎǘŜƳΣέ ƘŜ ǎŀȅǎΦ  ¢ƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 
C[!Lw ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇΣ ƘŜ ŀƛƳǎ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘƛǎ ƎŀǇ ƛƴ !ŦǊƛŎŀƴ ŎƭƛƳŀǘŜ ǎŎƛŜƴŎŜ ǳǎƛƴƎ ŀ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ 
ƴŜǿƭȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǎǘŀǘŜ-ƻŦ-ǘƘŜ ŀǊǘ ŎƭƛƳŀǘŜ ƳƻŘŜƭ ƻǳǘǇǳǘΦ  ! ōŜǧŜǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘπ
ƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀƴŘ ǇǊƻƧŜŎǘŜŘ ŦǳǘǳǊŜ ŎƭƛƳŀǘŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ǊŜƎƛƻƴ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ŀŘŘǊŜǎǎ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜȄ ǎƻŎƛƻ-
ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŀƴŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƛǎǎǳŜǎ ƛǘ ŦŀŎŜǎ ƛƴ ǊŜƭŀǝƻƴ ǘƻ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ŦƻƻŘ ǎŜŎǳǊƛǘȅΦ 

! ǊŜŎŜƴǘ ōǳǘ ǊŀǇƛŘƭȅ ŜȄǇŀƴŘƛƴƎ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ƻŦ 5Ǌ CŜƭƛȄ {ƛȊǿŜ 5ǳōŜΩǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛǎ ŀǊƻǳƴŘ 
ǘƘŜ ŜǾƻƭǳǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƳƛŎǊƻōƛƻƳŜ ŀǘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ōƻŘȅ ǎƛǘŜǎ ƛƴ !ŦǊƛŎŀƴ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣέ ƘŜ ǎŀȅǎΦ 
άώLΩƳ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘϐ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ƳƛŎǊƻōƛƻƳŜ ŀƴŘ ŎƘƛƭŘ ƘŜŀƭǘƘΣ ǿƛǘƘ ŀ ǎǇŜπ
ŎƛŬŎ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǊŜǎǇƛǊŀǘƻǊȅ ŀƴŘ ǎƪƛƴ ƛƴŦŜŎǝƻƴǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀƴǝƳƛŎǊƻōƛŀƭ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜΦέ 

!ǎ ǇŀǊǘ ƻŦ Ƙƛǎ C[!Lw ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ 5ǳōŜ ǿƛƭƭ ƭŜŀŘ ǘƘŜ ƳƛŎǊƻōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ŀ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǘǊƛŀƭ 
ǘƘŀǘ ǎŜŜƪǎ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ŀ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ όǘƘŜ ŀƴǝōƛƻǝŎ 
ŀȊƛǘƘǊƻƳȅŎƛƴύ ƻƴ ǘƘŜ ƳƛŎǊƻōƛƻƳŜ ƛƴ ǘƘŜ ƭǳƴƎǎ ŀƴŘ ŀƛǊǿŀȅǎ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛǘƘ IL± ŀƴŘ 

ŎƘǊƻƴƛŎ ƭǳƴƎ ŘƛǎŜŀǎŜ ƛƴ ǎǳō-{ŀƘŀǊŀƴ !ŦǊƛŎŀΦ 



            5   CŀŎǳƭǘȅ bŜǿǎƭŜǧŜǊ 

 

{ǘǳŘŜƴǘǎ ǎƘƛƴŜ ƛƴ Řŀǘŀ ǎŎƛŜƴŎŜ ƘŀŎƪŀǘƘƻƴ 
 
9Ƙǎŀŀƴ wŀƧŀƪΣ ¢ŀǊǳ {ƛƴƎƘŀƭΣ tŀǘǊƛŎƪ /ƘŀƴƎ ŀƴŘ LǾŀƴ WŜǊƛŎŜǾƛŎƘΣ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 
{ǘŀǝǎǝŎŀƭ {ŎƛŜƴŎŜǎΣ ŎƻƳǇŜǘŜŘ ƛƴ ½ƛƴŘƛΣ ǘƘŜ ŬǊǎǘ Řŀǘŀ ǎŎƛŜƴŎŜ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ǇƭŀǜƻǊƳ ƛƴ 
!ŦǊƛŎŀΣ ǿƘƛŎƘ ƘƻǎǘŜŘ ¦ƳƻƧŀIŀŎƪ !ŦǊƛŎŀ ƛƴǘŜǊ-ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƳŀŎƘƛƴŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƘŀŎƪŀǘƘƻƴΦ 
{ǘǳŘŜƴǘ ǘŜŀƳǎ ŀǘ ǳƴƛǾŜǊǎƛǝŜǎ ŀŎǊƻǎǎ !ŦǊƛŎŀ ŎƻƳǇŜǘŜŘ ǿƘƛƭŜ ƘƻƴƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ƳŀŎƘƛƴŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 
ǎƻƭǳǝƻƴǎ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜȄ ǊŜŀƭ-ǿƻǊƭŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΦ 9ƘǎŀŀƴΣ  ¢ŀǊǳ Σ tŀǘǊƛŎƪ ŀƴŘ LǾŀƴ ŦƻǊƳŜŘ ŀ ŘȅƴŀƳƛŎ ǘŜŀƳ ŀƴŘ ŎƻƳπ
ǇŜǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƘŀŎƪŀǘƘƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ½ƛƴŘƛ ǇƭŀǜƻǊƳΣ ŎƻƳƛƴƎ ŬǊǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜΦ ¢ƘŜȅ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ¦/¢ 
ŀƴŘ ŎƻƳǇŜǘŜŘ ŀƎŀƛƴǎǘ ƻǘƘŜǊ ǳƴƛǾŜǊǎƛǝŜǎ ŦƻǊ ŎŀǎƘ ŀƴŘ ƛƴ-ƪƛƴŘ ǇǊƛȊŜǎΦ   
 
!ǎǎƻŎƛŀǘŜ tǊƻŦŜǎǎƻǊ CǊŀƴŎŜǎŎŀ [ƛǧƭŜΣ Ih5 ƻŦ {ǘŀǘǎ ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǘŜŘ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΣ ά/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ƻƴ ȅƻǳǊ ŜȄπ
ŎŜƭƭŜƴǘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ½ƛƴŘƛ ƘŀŎƪŀǘƘƻƴ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅΣ ōȅ ŎƻƳƛƴƎ ŬǊǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ƻƴ {ŀǘǳǊπ
ŘŀȅΦ ¸ƻǳǊ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ƛǎ ŜǾŜƴ ƳƻǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŘǳǊƛƴƎ ǎǳŎƘ ǎǘǊŜǎǎŦǳƭ ŀƴŘ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴ ǝƳŜǎΦ ²ƘƛƭŜ Ƴƻǎǘ ǇŜƻǇƭŜ 
ǿŜǊŜ ǘŀƪƛƴƎ {ŀǘǳǊŘŀȅ ǘƻ ŬƎǳǊŜ ƻǳǘ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƻǇŜǊŀǘŜ ǳƴŘŜǊ ǎƻŎƛŀƭ ŘƛǎǘŀƴŎƛƴƎΣ ȅƻǳ Ǝƻǘ 
ƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ƨƻō ƻŦ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ȅƻǳǊ ŀƴŀƭȅǝŎŀƭ ǎƪƛƭƭǎ ǘƻ ŀ ǇǊƻōƭŜƳ ǇƻǎŜŘ ǘƻ ȅƻǳ ƛƴ ŀ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ŀƴŘ ŎŀƳŜ ƻǳǘ 
ǘƻǇǎΦ  ²Ŝ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ȅƻǳΦέ 

.ƛƻƭƻƎƛŎŀƭ {ŎƛŜƴŎŜǎ ǎǘǳŘŜƴǘ ǘƻ ōŜ ŀǿŀǊŘŜŘ ŀ tƘ5 ŦƻǊ ƘŜǊ ǿƻǊƪ ƻƴ wƻƻƛōƻǎ 
ŦŀǊƳƛƴƎ ŀƴŘ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ  ōȅ 5ǳƴŀ aŀŎ!ƭƛǎǘŜǊ 

 
5ǳƴƧŀ aŀŎ!ƭƛǎǘŜǊΣ ǿƘƻ ƛǎ ŀ tƘ5 ǎǘǳŘŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ .ƛƻƭƻƎƛŎŀƭ {ŎƛŜƴŎŜǎΣ ǊŜŎŜƴǘπ
ƭȅ ƘŀŘ ŀƴ ŀǊǝŎƭŜ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ [ŀƴŘōƻǳǿŜŜƪōƭŀŘ ŀōƻǳǘ ƘŜǊ ǿƻǊƪ ƻƴ wƻƻƛōƻǎ ǘŜŀ ŦŀǊƳƛƴƎ 
ŀƴŘ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜΦ  hƴ ǘƘŜ Řŀȅ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŀǊǝŎƭŜ ǿŀǎ ǇǳōƭƛǎƘŜŘΣ ǎƘŜ ƘŜŀǊŘ ǘƘŀǘ ǎƘŜ 
ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀǿŀǊŘŜŘ ƘŜǊ tƘ5 ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǿƻǊƪΦ 
 
aȅ Ǌƻƻƛōƻǎ ǎǘǳŘȅ ǎǘŜƳǎ ŦǊƻƳ ŀ ƭŀǊƎŜǊ ǇǊƻƧŜŎǘ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜǊƳƻǘƻƭŜǊŀƴŎŜ ŀƴŘ ƘŜŀǘ 

ǎǘǊŜǎǎ ƛƴ !ŦǊƛŎŀƴ ƭŜƎǳƳŜǎΣ ƴŀƳŜƭȅ ŎƘƛŎƪǇŜŀΣ ŎƻǿǇŜŀ ŀƴŘ ǊƻƻƛōƻǎΣ ŀƭƭ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƭŜƎǳƳŜǎ ƻǊ ƛƴ ǘƘŜ 

ŎŀǎŜ ƻŦ ŎƘƛŎƪǇŜŀΣ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ŀ ōƛƎƎŜǊ ƛƳǇŀŎǘ ƛƴ {!Ωǎ ŜŎƻƴƻƳȅΦ aȅ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ Ǌƻƻƛōƻǎ ŀƴŘ ŎƭƛƳŀǘŜ 

ŎƘŀƴƎŜ ŎŀƳŜ ŦǊƻƳ ǊŜŀŘƛƴƎ ǇŀǇŜǊǎ ŀƴŘ ƴŜǿǎ ŀōƻǳǘ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜǾŜǊ-ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ƛƴ 

ǘƘŜ /ŜŘŜǊōŜǊƎΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŦƻǊŎƛƴƎ ŦŀǊƳŜǊǎ ǘƻ ǎƘƛƊ ŦŀǊƳƛƴƎ ŦǳǊǘƘŜǊ ǎƻǳǘƘΦ L ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ŬƴŘ ƻǳǘ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ǘƘƛǎ 

ǇƭŀƴǘΣ Ƙƻǿ ƛǘ ǊŜŀŎǘǎ ǘƻ ƘŜŀǘΣ ǿƘŀǘ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ƛǘ ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ŦƻǊ ŀƭƭŜǾƛŀǝƴƎ ƘŜŀǘ ǎǘǊŜǎǎΣ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ Ƴǳǎǘ ǘƻ 

ǎƻƳŜ ŘŜƎǊŜŜ Řƻ ǘƘƛǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ŀǎ ǘƘŜ /ŜŘŜǊōŜǊƎ ƛǎ ƪƴƻǿƴ ŦƻǊ ōŜƛƴƎ ƘƻǘΦ 

5ǳǊƛƴƎ Ƴȅ ǎǘǳŘƛŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ о ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŬŜƭŘǿƻǊƪ ŀƴŘ ŀ ŦŜǿ ƎƭŀǎǎƘƻǳǎŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎΣ L ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ŎƘŀƴƎπ

Ŝǎ ƛƴ ǎƻƛƭ ƴǳǘǊƛŜƴǘǎ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ƘŀŘ ƴŜƎŀǝǾŜ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻƴ ǘƘŜ Ǌƻƻƛōƻǎ ȅƛŜƭŘǎΦ  ¢ƘŜ ŦŀǊƳǎ 

ŦǳǊǘƘŜǊ ǎƻǳǘƘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /ŜŘŜǊōŜǊƎΣ ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ ŎƻƻƭŜǊ ŀƴŘ ƘŀŘ ƳƻǊŜ Ǌŀƛƴ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊ ƛƴǇǳǘǎΣ ƘŀŘ ǎƛƳƛƭŀǊ ȅƛŜƭŘǎ 

ǘƻ ŬŜƭŘǎ ƛƴ ǘƘŜ /ŜŘŜǊōŜǊƎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ǘŜŀΣ ǎƘƻǿŜŘ ƴƻ ƳŀƧƻǊ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ƎǊƻǿƛƴƎ ŀǊŜŀ ŦƻǊ 

ǊƻƻƛōƻǎΦ  [ƻǿ ǊŀƛƴŦŀƭƭ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻŎŎǳǊǊŜƴŎŜ ƻŦ ŘǊȅ ǎǇŜƭƭǎ ŀƴŘ ŘǊƻǳƎƘǘΣ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ŀǊŜ ƭƛƪŜƭȅ 

ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ Ǌƻƻƛōƻǎ ƛƴ ǘƘŜ /ŜŘŜǊōŜǊƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ƭƻǎǎ ƻŦ ōƛƻƳŀǎǎ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎǝǾƛǘȅ ƛƴ ǇƭŀƴǘǎΦ  

wƻƻƛōƻǎ Ǉƭŀƴǘǎ ŜȄƘƛōƛǘŜŘ ŘǊƻǳƎƘǘ ǘƻƭŜǊŀƴǘ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ǘƘŀǘ ŜƴŀōƭŜŘ ǘƘŜƳ ǘƻ ǘƻƭŜǊŀǘŜ ǘƘŜǎŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ Ǿƛŀ ǇǊƻπ

ŘǳŎƛƴƎ ƳƻǊŜ ǊƻƻǘǎΣ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǘƘƛƴ ŀƴŘ ŘŜŜǇΣ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜƳ ǘƻ ǘŀƪŜ ǳǇ ƳƻǊŜ ƴǳǘǊƛŜƴǘǎ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊΦ  L ŀƭǎƻ ƭƻƻƪŜŘ 

ŀǘ ǇǊƻǘŜƛƴ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƛƴ Ǌƻƻƛōƻǎ ŀƴŘ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ƳƻǊŜ ǇǊƻǘŜƛƴǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǿƛǘƘ ƘŜŀǘ ǎƘƻŎƪ ǊŜπ

ǎǇƻƴǎŜǎΣ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ǇƭŀȅƛƴƎ ŀ ŎǊƛǝŎŀƭ ǊƻƭŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŀŎǉǳƛǊŜŘ ƘŜŀǘ-ǎǘǊŜǎǎ ǘƻƭŜǊŀƴŎŜΣ ǿƘƛƭŜ Ǉƭŀƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƭŘŜǊ ǎƛǘŜǎ 

ǳǇǊŜƎǳƭŀǘŜŘ ǇǊƻǘŜƛƴǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǇƘƻǘƻǎȅƴǘƘŜǎƛǎ ŀƴŘ ŎƘƭƻǊƻǇƘȅƭƭ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ǘƘŜƳ ǘƻ ƘŀǾŜ ƘƛƎƘŜǊ ǇƘƻπ

ǘƻǎȅƴǘƘŜǝŎ ŀŎǝǾƛǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ƘƛƎƘŜǊ ǇǊƻŘǳŎǝǾƛǘȅΦ   

¢Ƙƛǎ ŀƭƭ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǘƘŀǘ ŦŀǊƳŜǊǎ ƳƻǾƛƴƎ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ŦǳǊǘƘŜǊ ǎƻǳǘƘ ŎƻǳƭŘ ǎǝƭƭ ŀŎƘƛŜǾŜ 

ƎƻƻŘ ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ ƘƛƎƘ ȅƛŜƭŘ ǿƛǘƘƻǳǘ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎƛƴƎ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜŀΦ  ²ƻǊƪƛƴƎ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŦŀǊƳŜǊǎ ǿŀǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀƴŘ L ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŜƴƧƻȅŜŘ ŘƻƛƴƎ ƴƛƎƘǘ ǝƳŜ 

ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ Ǉƭŀƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘτǿŜ Ǝƻǘ ǘƻ ǎƛǘ ƛƴ ǉǳƛŜǘ ŬŜƭŘǎ ǿƛǘƘ ƴƻ ƭƛƎƘǘ Ǉƻƭπ

ƭǳǝƻƴ ŀƴŘ ǎǘŀǊƎŀȊŜΗ 



  

 

          с   CŀŎǳƭǘȅ  bŜǿǎƭŜǧŜǊ 

Wƛƭƭ CŀǊǊŀƴǘ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ƛƴ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǊȅΥ  Iнh - ¢ƘŜ ƳƻƭŜŎǳƭŜ ǘƘŀǘ ƳŀŘŜ ǳǎ 

tǊƻŦŜǎǎƻǊ Wƛƭƭ CŀǊǊŀƴǘ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ŦŜŀǘǳǊŜŘ ƛƴ ŀ о ǇŀǊǘ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǊȅΣ IнhΥ¢ƘŜ aƻƭŜŎǳƭŜ ¢Ƙŀǘ 
aŀŘŜ ¦ǎ - ŀ о-ƘƻǳǊ ǎŜǊƛŜǎ ŦǊƻƳ ²D.I .ƻǎǘƻƴΣ ǿƘƛŎƘ ǇǊŜƳƛŜǊŜŘ  ƻƴ ǘƘǊŜŜ ŎƻƴǎŜŎǳǝǾŜ 
²ŜŘƴŜǎŘŀȅǎ ƛƴ !ǇǊƛƭκaŀȅΦ ¢ƘŜ ŬƭƳ ŘǊŀƳŀǝŎŀƭƭȅ ǊŜǾŜŀƭǎ Ƙƻǿ ǿŀǘŜǊ ǳƴŘŜǊǇƛƴǎ ŜǾŜǊȅ ŀǎπ
ǇŜŎǘ ƻŦ ƻǳǊ ŜȄƛǎǘŜƴŎŜΤ  Ƙƻǿ ƛƴ ǘƘŜ ŜƳǇǝƴŜǎǎ ƻŦ ƻǳǘŜǊ ǎǇŀŎŜΣ 9ŀǊǘƘ ƛǎ ŀƭƛǾŜ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǿŀπ
ǘŜǊ ŀƴŘ ƭƻƻƪǎ ŀǘ Ƙƻǿ ƘǳƳŀƴƛǘȅΩǎ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ǎƛƳǇƭŜ ƳƻƭŜŎǳƭŜ ƛǎ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎΦ tǊƻŦ 
CŀǊǊŀƴǘ ŀǇǇŜŀǊǎ ŀǎ ŀ ǘƘǊŜŀŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǊȅ ǿƛǘƘ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ŦƻŎǳǎ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ 
ŜǇƛǎƻŘŜ ǿƘƛŎƘ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ŎǊƛǎŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŘǊƻǳƎƘǘΦ  Lƴ ǘƘƛǎ ǎƘŜ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀ 
ŦŜŀǘǳǊŜ ƻƴ ǘƘŜ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŘǊƻǳƎƘǘ ƛƴ {!Φ  ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ŀƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǊȅ ƻƴ 
ƘŜǊ ǿƻǊƪΣ ǿƘƛŎƘ ŀǇǇŜŀǊǎ ƻƴ ǘƘŜ ǿŜōǎƛǘŜΦ  ±ƛŜǿ ƛǘ ƘŜǊŜΥ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǇōǎΦƻǊƎκǿƎōƘκƳƻƭŜŎǳƭŜ-ǘƘŀǘ-ƳŀŘŜ-ǳǎκ

ƘƻƳŜκŦŜŀǘǳǊŜǎκǊŜǎǳǊǊŜŎǝƻƴ-Ǉƭŀƴǘǎκ  
 
Lƴ ǘƘŜ ǿƻǊŘǎ ƻŦ tǊƻŦ CŀǊǊŀƴǘΣ άLǘ ƛǎ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŀǘ ŀŎŀŘŜƳƛŎǎ ŦǊƻƳ ¦/¢ ŀǊŜ 
ōŜƛƴƎ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƪ ǘƘŀǘ ƳƛƎƘǘ ōŜ ŀ ǎƻƭǳǝƻƴ ǘƻ ǿƻǊƭŘ ŎǊƛǎŜǎò.  

tǳōƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ǿƻǊƭŘΩǎ ŬǊǎǘ !ŦǊƛŎŀƴ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇŀǇŜǊ ƻƴ ǎƻƭŀǊ ƎŜƻŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ 

Lƴ WŀƴǳŀǊȅΣ Ǝƭƻōŀƭ {ƻƭŀǊ wŀŘƛŀǝƻƴ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ό{waύ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǊŜŀŎƘŜŘ ŀƴ ƛƳπ
ǇƻǊǘŀƴǘ ƳƛƭŜǎǘƻƴŜΥ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΩǎ ŬǊǎǘ !ŦǊƛŎŀƴ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇŀǇŜǊ ƻƴ 
ǎƻƭŀǊ ƎŜƻŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΦ ¢ƘŜ ǇŀǇŜǊΩǎ ƭŜŀŘ ŀǳǘƘƻǊ ǿŀǎ aƻȊŀƳōƛŎŀƴ ŎƭƛƳŀǘƻƭƻƎƛǎǘ 5Ǌ 
LȊƛŘƛƴŜ tƛƴǘƻΣ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ŀǘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ /ŀǇŜ ¢ƻǿƴ ŀƴŘ ǘƘŜ 
!ƳŜǊƛŎŀƴ bŀǝƻƴŀƭ /ŜƴǘŜǊ ŦƻǊ !ǘƳƻǎǇƘŜǊƛŎ wŜǎŜŀǊŎƘ όb/!wύΦ Lǘ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ǘƘŜ ŬǊǎǘ 
ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ ǘƻ ŎƻƳŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 59/La![{ CǳƴŘΣ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŎƻǳƴǘǊȅ ǊŜǎŜŀǊŎƘ 
ŦǳƴŘ ǎŜǘ ǳǇ ōȅ {waDL ƛƴ нлмуΦ 

LǘΩǎ ŀ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ŦƻǊ LȊƛŘƛƴŜΣ ƴƻǘ ƭŜŀǎǘ ōŜŎŀǳǎŜ ƘŜ ŦŀƛƭŜŘ ǇƘȅǎƛŎǎ ŀƴŘ ŎƘŜƳƛǎǘǊȅ ƛƴ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭΦ 
DǊƻǿƛƴƎ ǳǇ ƛƴ vǳŜƭƛƳŀƴŜΣ aƻȊŀƳōƛǉǳŜΣ ƘŜ ŎŀƳŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǇƻƻǊƭȅ ŦǳƴŘŜŘ ǇǳōƭƛŎ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳΣ ǿƘŜǊŜ 
ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ сл ǇǳǇƛƭǎ ƛƴ Ƙƛǎ ǎŎƛŜƴŎŜ ŎƭŀǎǎŜǎΦ IŜ ŦƻǳƴŘ ǇƘȅǎƛŎǎ ŦŀǎŎƛƴŀǝƴƎ ŀƴŘ ƪŜǇǘ ǇŜǊǎŜǾŜǊƛƴƎΣ Ƙƻǿπ
ŜǾŜǊΣ ǘŀƪƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŀǎ ǘƘŜȅ ŎŀƳŜ ǘƻ ƘƛƳΦ IŜ ǇǳǊǎǳŜŘ ŀ ǇƻǎǘƎǊŀŘǳŀǘŜ ŘŜƎǊŜŜ ό[ƛŎŜƴŎƛŀǘǳǊŀύ ƛƴ ƳŜǘŜƻǊƻƭƻπ
Ǝȅ ŀǘ 9ŘǳŀǊŘƻ aƻƴŘƭŀƴŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƛƴ aŀǇǳǘƻΣ ōŜŦƻǊŜ ŜŀǊƴƛƴƎ ŀ ōǳǊǎŀǊȅ ǘƻ ǎǘǳŘȅ ŦƻǊ ŀ ƳŀǎǘŜǊΩǎ ŘŜƎǊŜŜ ƛƴ !ǘπ
ƳƻǎǇƘŜǊƛŎ {ŎƛŜƴŎŜ ŀǘ ¦/¢Φ ¢ƘŜ ƳŀǎǘŜǊǎ ǿŀǎ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ŀ tƘ5Σ ǘƘŜƴ ŀ ǇƻǎǘŘƻŎǘƻǊŀƭ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ /ƭƛƳŀǘŜ {ȅǎπ
ǘŜƳǎ !ƴŀƭȅǎƛǎ DǊƻǳǇ ό/{!Dύ ŀƴŘ ƴƻǿ ƘŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀ ƭŜŀŘ ŀǳǘƘƻǊ ƻƴ ²ƻǊƪƛƴƎ DǊƻǳǇ L ƻŦ ǘƘŜ сǘƘ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ wŜǇƻǊǘ 
ƻŦ ǘƘŜ LƴǘŜǊƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘŀƭ tŀƴŜƭ ƻƴ /ƭƛƳŀǘŜ /ƘŀƴƎŜ όLt//ύΦ 

{ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ ǘƻ Řƻ tƘ5 ŀǘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ /ŀƳōǊƛŘƎŜ ŦƻǊ WŜǎǎ [ǳƴŘ 
 
CƛǘȊtŀǘǊƛŎƪ LƴǎǝǘǳǘŜ a{Ŏ ǎǘǳŘŜƴǘ ŀƴŘ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ¦/¢ ǳƴŘŜǊƎǊŀŘǳŀǘŜκIƻƴǎ ǎǘǳπ
ŘŜƴǘΣ WŜǎǎ [ǳƴŘ  όǇƛŎǘǳǊŜŘ ǊƛƎƘǘύ Ƙŀǎ ƻōǘŀƛƴŜŘ ŀ ǇǊŜǎǝƎƛƻǳǎ ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ ǘƻ Řƻ 
ƘŜǊ tƘ5 ŀǘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ /ŀƳōǊƛŘƎŜΦ  CƻǊ ƘŜǊ tƘ5 ǎƘŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƴƎ 
ǘƘŜ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ŀƴŘ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎ ƻŦ Ƙƻǎǘ ǎǇŜŎƛŬŎƛǘȅ ƛƴ 
ƘƻƴŜȅƎǳƛŘŜǎΣ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ Ƙƻǿ ǇƘŜƴƻǘȅǇƛŎ ǇƭŀǎǝŎƛǘȅ Ŏŀƴ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ 
Ƙƻǎǘ-ǎǇŜŎƛŬŎ ŀŘŀǇǘŀǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀōǎŜƴŎŜ ƻŦ ƎŜƴŜǝŎ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀǝƻƴΦ  WŜǎǎ ŎƻƳπ
ƳŜƴǘǎΣ ά¢ƘŜ ƭƻŎƪŘƻǿƴ Ƙŀǎ ǎŜǘ Ƴȅ a{Ŏ ōŀŎƪ ŀ ŦŜǿ ƳƻƴǘƘǎΣ ǎƻ L ǿƛƭƭ ōŜ ǎǘŀǊǝƴƎ Ƴȅ tƘ5 ƭŀǘŜǊ ǘƘŀƴ ŀƴǝŎƛǇŀǘŜŘΣ 
ōǳǘ ōŜƛƴƎ ǇŀǊǘ ƻŦ /ƭŀƛǊŜ {ǇƻǩǎǿƻƻŘŜΩǎ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƎǊƻǳǇ όǎǇŀƴƴƛƴƎ ¦/¢ ŀƴŘ /ŀƳōǊƛŘƎŜύ Ƙŀǎ ƘŜƭǇŜŘ 
ƳŜ ǊŜƳŀƛƴ ǎŀƴŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎέΦ   CƻǊ ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƘƻƴŜȅƎǳƛŘŜǎ ǎŜŜ 
ǿǿǿΦŀŦǊƛŎŀƴŎǳŎƪƻƻǎΦŎƻƳ ŀƴŘ ǿǿǿΦŀŦǊƛŎŀƴƘƻƴŜȅƎǳƛŘŜǎΦŎƻƳ 

https://www.pbs.org/wgbh/molecule-that-made-us/home/features/resurrection-plants/
https://www.pbs.org/wgbh/molecule-that-made-us/home/features/resurrection-plants/
http://www.srmgi.org/decimals-fund/
http://www.csag.uct.ac.za/
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5Ǌ [ȅƴƴŜ {Ƙŀƴƴƻƴ ŀǧŜƴŘǎ ŬǊǎǘ ƻŦ ƛǘǎ ƪƛƴŘ ²ƻǊƭŘ .ƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ CƻǊǳƳ 

5Ǌ [ȅƴƴŜ {Ƙŀƴƴƻƴ ό{!w/ƘL /ƘŀƛǊ ƛƴ aŀǊƛƴŜ 9ŎƻƭƻƎȅ ŀƴŘ CƛǎƘŜǊƛŜǎ DǊƻǳǇ ƛƴ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ 
ƻŦ .ƛƻƭƻƎƛŎŀƭ {ŎƛŜƴŎŜǎύ ǿŀǎ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ǎǘǊƛŎǘƭȅ ƳŀǊƛƴŜ-ŦƻŎǳǎŜŘ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ƻŦ 
ǘƘŜ  ²ƻǊƭŘ .ƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ CƻǊǳƳ нлнл ƘŜƭŘ ƛƴ 5ŀǾƻǎΣ {ǿƛǘȊŜǊƭŀƴŘΣ ŦǊƻƳ но-ну CŜōǊǳŀǊȅΦ ¢ƘŜ 

²ƻǊƭŘ .ƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ CƻǊǳƳ ƛǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƻŦ ƛǘǎ ƪƛƴŘ ŀƴŘ ōǊƻǳƎƘǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƭŜŀŘƛƴƎ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎΣ ŜŀǊƭȅ Ŏŀπ
ǊŜŜǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎΣ ŘŜŎƛǎƛƻƴ-ƳŀƪŜǊǎΣ ǇǊŀŎǝǝƻƴŜǊǎ ŀƴŘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ŦǊƻƳ ǾŀǊƛƻǳǎ ǎŜŎǘƻǊǎ ǘƻ ŘŜōŀǘŜ ǘƘŜ ǎƻǊǘ ƻŦ 
ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ŦǳǘǳǊŜ ǿŜ Řƻ ŀƴŘκƻǊ Řƻ ƴƻǘ ǿŀƴǘΦ ¢ƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ŀƛƳ ǿŀǎ ǘƻ ΨǊŜŘŜŬƴŜ ŀƴŘ ǎŜǘ ǘƘŜ ŀƎŜƴŘŀ ŦƻǊ ōƛƻŘƛπ
ǾŜǊǎƛǘȅ ŀǎ ŀ ŦƻŎŀƭ Ǉƻƛƴǘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ мл ȅŜŀǊǎΦΩ  
 
¢ƘŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ CƻǊǳƳ [ȅƴƴŜ ŀǧŜƴŘŜŘ ŘŜŀƭǘ ǿƛǘƘ Ψ/ƻƴƴŜŎǝƴƎ ǘƘŜ ƘǳƳŀƴ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴ ŀƴŘ Ǝƭƻōŀƭ ƳŀǊƛƴŜ 
ŜŎƻǎȅǎǘŜƳ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻǿŀǊŘǎ ŀ ōŜǧŜǊ ǿŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘ ƻŦ ǘƘŜ tƭŀƴŜǘΩΦ [ȅƴƴŜ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ŜƴǝǘƭŜŘ 
ΨDŜǩƴƎ ǘƘŜ ōŀƭŀƴŎŜ ǊƛƎƘǘ ς ǘƘƻǳƎƘǘǎ ŦǊƻƳ ŀ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀƴ ŬǎƘŜǊƛŜǎ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜΩΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ Ŏƻ-ŀǳǘƘƻǊŜŘ ǿƛǘƘ 
5Ǌ [ŀǳǊŜƴ ²ŀƭƭŜǊ ό{!b//h.ύ ŀƴŘ ǳǎŜŘ ŀ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀƴ ŎŀǎŜ ǎǘǳŘȅ ǘƻ ŜƳǇƘŀǎƛȊŜ ǘƘŜ Ƴǳƭǝ-ŦŀŎŜǘŜŘ ǘǊŀŘŜ-ƻũǎ 
ǊŜǉǳƛǊƛƴƎ ŎŀǊŜŦǳƭ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǇǳǊǎŜ ǎŜƛƴŜ ŬǎƘŜǊȅ ŦƻǊ ǎƳŀƭƭ ǇŜƭŀƎƛŎ ŬǎƘΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǎŀǊŘƛƴŜ ŀƴŘ ŀƴŎƘƻǾȅΦ ! 
Ƨƻƛƴǘ ǇŀǇŜǊ ŜƴǝǘƭŜŘ ΨaŀǊƛƴŜ .ƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅΥ ƭƛƴƪƛƴƎ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝǾŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻŎŜŀƴǎΩ ƘǳƳŀƴ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎΩ ƛǎ 
ōŜƛƴƎ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ŦƻǊ tŜƻǇƭŜ ŀƴŘ bŀǘǳǊŜ ŀǎ Ƨƻƛƴǘ ƻǳǘǇǳǘ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ ǎŜǎǎƛƻƴΦ 
 
[ȅƴƴŜ ŦƻǳƴŘ ǘƘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ŦŀǎŎƛƴŀǝƴƎ ŀƴŘ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŜƴƧƻȅŜŘ ǘƘŜ ƪŜȅƴƻǘŜǎ ǘƘŀǘ ŜƴŎƻƳǇŀǎǎŜŘ ǘƘŜ ŘƛǾŜǊǎŜ 
ǎǇŜŎǘǊǳƳ ƻŦ ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎΣ Ƴŀƛƴƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ǘŜǊǊŜǎǘǊƛŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ Ƴŀƴȅ ǳƴƛǉǳŜ ŬŜƭŘǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 
ŜŎƻƭƻƎȅΣ ǇƻƭƛǝŎǎΣ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ŀƴǘƘǊƻǇƻƭƻƎȅΣ ǇƘƛƭƻǎƻǇƘȅΣ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŜǘƘƛŎǎΣ ŜŎƻƴƻƳƛŎǎ ŀƴŘ ƎŜƻƎǊŀǇƘȅΦ 
bƻǘŜǿƻǊǘƘȅ ǿŜǊŜ ǘǿƻ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀƴ ǎǇŜŀƪŜǊǎΣ tǊƻŦ 9ƳƳŀ !ǊŎƘŜǊΣ  ŀ ǿƻǊƭŘ-ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ƎŜƻƎǊŀǇƘŜǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ tǊŜǘƻǊƛŀ όŀƴŘ ŀ ŦƻǊƳŜǊ ¦/¢ ǎǘǳŘŜƴǘύΣ ŀƴŘ 5Ǌ .Ŝƴƛǎ 9ƎƻƘΣ ŀ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ōƛƻƭƻƎƛǎǘ ƴƻǿ ǘŜƴǳǊŜŘ ƛƴ 
/ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ ōǳǘ ǿƘƻ ǘǊŀƛƴŜŘ ŀǘ ¦/¢ ŀƴŘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ {ǘŜƭƭŜƴōƻǎŎƘΦ 

 
[ȅƴƴŜ ǿŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǇǊƻǇƻǎƛƴƎ ǘƘŜ ²ƻǊƭŘ .ƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ /ƻƴπ
ŦŜǊŜƴŎŜ wŜǎƻƭǳǝƻƴΣ ŀŘƻǇǘŜŘ ŀǎ ƻǳǘǇǳǘ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜΦ ¢ƘŜ ǿŜŜƪŜƴŘ ŀƊŜǊ ǘƘŜ Ŏƻƴπ
ŦŜǊŜƴŎŜ ǿŀǎ ŎƻƴŎƭǳŘŜŘΣ [ȅƴƴŜ ǿŀǎ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ŀ ƘƛƎƘ-ƭŜǾŜƭΣ ŦƻŎǳǎǎŜŘ ǿƻǊƪπ
ǎƘƻǇ ƻƴ Ψ{ȅƴǘƘŜǎƛȊƛƴƎ ǘƘŜ ōŜǎǘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǘƻ ƛƴŦƻǊƳ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ 
ǘƘŜ Ǉƻǎǘнлнл Dƭƻōŀƭ .ƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ CǊŀƳŜǿƻǊƪΩΦ ! ǊŜǇƻǊǘ ǿŀǎ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘƭȅ ǎǳōƳƛǧŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 
/ƻƴǾŜƴǝƻƴ ƻƴ .ƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ό/.5ύ ŀƴŘ ŀ ƘƛƎƘ-ƭŜǾŜƭ ǎŎƘƻƭŀǊƭȅ ŀǊǝŎƭŜ ƛǎ ƛƴ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ŀǎ ǿŜƭƭΦ 

bŜǿ ǎǇŜŎƛŜǎ ƻŦ Ǉƭŀƴǘ ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ ƛƴ ¢ƻƪŀƛ tŀǊƪ 

 
! ƴŜǿ ǎǇŜŎƛŜǎ ƻŦ ǎŜŘƎŜΣ ǘƘŜ IƛŘŘŜƴ ±ŜƭŘǊǳǎƘ ό{ŎƘƻŜƴǳǎ ƛƴŎƻƴǎǇƛŎǳǳǎύ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƭƛǎǘŜŘ ŀǎ 
ŎǊƛǝŎŀƭƭȅ ŜƴŘŀƴƎŜǊŜŘΣ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ ƛƴ ¢ƻƪŀƛ tŀǊƪΦ ¢ƘŜ Ǉƭŀƴǘ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƪƴƻǿƴ 
ŦǊƻƳ ŦŜǿŜǊ ǘƘŀƴ мл Ǉƭŀƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǇƭŀƴŜǘ ŀƴŘ Ƙŀǎ ƻƴƭȅ ōŜŜƴ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ǎƛȄ ǝƳŜǎ ŀǘ ǘǿƻ 
ƭƻŎŀƭƛǝŜǎΦ  ¢ƘŜ ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ IƛŘŘŜƴ ±ŜƭŘǊǳǎƘ ƛǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ ŀ ǊŜŎŜƴǘ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ ōȅ ¦ƴƛπ
ǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ /ŀǇŜ ¢ƻǿƴ ό¦/¢ύ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ 5Ǌ ¢ŀƳƳȅ 9ƭƭƛƻǧ ŀƴŘ tǊƻŦŜǎǎƻǊ aǳǘƘŀƳŀ aǳŀǎȅŀ ŀƴŘ 5ƻǳƎ 9ǳǎǘƻƴ-
.Ǌƻǿƴ ǿƘƻ ŬǊǎǘ ƻŶŎƛŀƭƭȅ ƴƻǝŎŜŘ ǘƘŜ ƻŎŎǳǊǊŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ Ǉƭŀƴǘ ƛƴ bƻǾŜƳōŜǊ нлмфΦ 

Lǘ ŎƭƻǎŜƭȅ ǊŜǎŜƳōƭŜǎ ŀ ƎǊŀǎǎ ǿƛǘƘ ǿƘƛŎƘ ƛǘ ƻƊŜƴ ƎǊƻǿǎ ς ¢ŜƴŀȄƛŀ ǎǘǊƛŎǘŀΣ ǘƘŜ /ŀǇŜ ²ƛǊŜ DǊŀǎǎ ς ŀƴŘ ǘŜƭƭƛƴƎ ǘƘŜƳ 
ŀǇŀǊǘ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ŀ ǾŜǊȅ ŎŀǊŜŦǳƭ ƭƻƻƪ ŀǘ ǘƘŜ ƭŜŀŦ ǎƘŜŀǘƘ όǿƘƛŎƘ ƎǊŀǎǎ ŀŬŎƛƻƴŀŘƻǎ ǿƻǳƭŘ ƪƴƻǿ ŀǎ ǘƘŜ ƅŀƴƎŜ ƻƴ ǘƘŜ 
ƭŜŀŦ ōƭŀŘŜ ǿƘŜǊŜ ƛǘ ŎǳǊƭǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǎǘŜƳΣ ŀƴŘ ǎŜŘƎŜǎ ƘŀǾŜ ŀ ŎƭƻǎŜŘ ǎƘŜŀǘƘύΦ ¦ƴƭƛƪŜ ƛǘǎ ŎƭƻǎŜ ǊŜƭŀǝǾŜǎΣ ǿƘƛŎƘ 
ƭƛƪŜ ǿŜǘƭŀƴŘǎ ƻǊ ǊƻŎƪȅ ƳƻǳƴǘŀƛƴǎΣ ǘƘŜ IƛŘŘŜƴ ±ŜƭŘǊǳǎƘ ǇǊŜŦŜǊǎ ŘŜŜǇΣ ŘǊȅ ǎŀƴŘǎΦ    
 
!ǎ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ǘƘǊŜŀǘŜƴŜŘ ǎǇŜŎƛŜǎΣ ǘƘŜ IƛŘŘŜƴ ±ŜƭŘǊǳǎƘΩǎ ŦǳǘǳǊŜ ƛǎ ŎƻƳǇƭƛŎŀǘŜŘΦ Lǘ ŀǇǇŜŀǊǎ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ǎǇŜŎƛŜǎ Ŝǎπ
ǇŜŎƛŀƭƭȅ ƴŜŜŘǎ ŬǊŜΥ ōǳǘ ǿŜ ŘƻƴΩǘ ŜǾŜƴ ƪƴƻǿ ƛŦ ƛǘ ŎƻǇǇƛŎŜǎ ǘƻ ǎǳǊǾƛǾŜ ŬǊŜΣ ƻǊ ς ŀǎ ŀǇǇŜŀǊǎ ƭƛƪŜƭȅ ς ƛǎ ƪƛƭƭŜŘ ōȅ ŬǊŜ 
ŀƴŘ Ƙŀǎ ǘƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ŦǊƻƳ ǎŜŜŘǎΥ ŀƴ ǳƴǳǎǳŀƭ ǘǊŀƛǘ ŀƳƻƴƎ ±ŜƭŘǊǳǎƘŜǎΦ Lǘǎ ǊŀǊƛǘȅ Ƴŀȅ ǎǳƎƎŜǎǘ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ƛǎ ŀ ǎǇŜŎƛŜǎ 
ǘƘŀǘ ƭƛƪŜǎ ƻǇŜƴ ǎǇŀŎŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƎǊŀȊŜŘ ŀǊŜŀǎ ŀƴŘ ƳƛƎƘǘ ƴƻǘ ŎƻƳǇŜǘŜ ǿŜƭƭ ǿƛǘƘ ŎƻǇǇƛŎƛƴƎ ǎǇŜŎƛŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ 
/ŀǇŜ ²ƛǊŜ DǊŀǎǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ±ŜƭŘǊǳǎƘŜǎ ŀǊŜ ƻƊŜƴ ŜŀǘŜƴ ŀƴŘ ŘƻƴΩǘ ŦŀǊŜ ǿŜƭƭ ƛƴ ƘŜŀǾƛƭȅ ƎǊŀȊŜŘ ŀǊŜŀǎΦ .ǳǘ ǎǘǳŘƛŜǎ 
ƻƴ ƛǘǎ ǊŜƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ŜŎƻƭƻƎȅ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ǿŀƛǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŬǊŜΣ ŀƴŘ ώƛƴ ǘƘŜϐ ƳŜŀƴǝƳŜ ǿŜ ƘŀǾŜ ǘƻ Ǉƭŀƴ ŦƻǊ ƛǘǎ 
ŦǳǘǳǊŜΣέ ǎƘŀǊŜŘ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǘŜŀƳ.  
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