
 

Wǳƭȅ нлнм                                                      CŀŎǳƭǘȅ ƻŦ {ŎƛŜƴŎŜ    ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ /ŀǇŜ ¢ƻǿƴ                                                 ±ƻƭΦ мл  LǎǎǳŜ ρ 

Science Matters  
{ŎƛŜƴŎŜ CŀŎǳƭǘȅ bŜǿǎƭŜǧŜǊ 

!ǊƻǳƴŘ ǘƘƛǎ ǝƳŜ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΣ ǿŜ 
ǘƘƻǳƎƘǘ ǿŜ ǿŜǊŜ ŘŜŀƭƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀ ǘŜƳπ
ǇƻǊŀƭ ŘƛǎǊǳǇǝƻƴ ƻŦ ƻǳǊ ƭƛǾŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ǿŀȅ ǿŜ ǿƻǊƪΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘƘŜ 
ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǘƻ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ǊŜƳƻǘŜ 
ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŀǎ ŀ ǎƘƻǊǘ-ǘŜǊƳ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴΦ 
aƻǊŜ ǘƘŀƴ ŀ ȅŜŀǊ ƻƴ ƴƻǿΣ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƛπ
ǝƻƴ ƭƻƻƪǎ ƭƛƪŜ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ŀ ƴŜǿ 
ǿƻǊƭŘ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǿŜ Ƴǳǎǘ ǊŜƛƳŀƎƛƴŜ ŀ 
ƴŜǿ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ aŀƴȅ 
ǇǳōƭƛŎ ŀƴŘ ǇǊƛǾŀǘŜ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ƘŀǾŜ 
ŜƳōǊŀŎŜŘ ǘƘŜ ǊŜŀƭƛǘȅ ƻŦ ŀƴ ŜƳŜǊƎƛƴƎ 
ƴŜǿ ǿƻǊƭŘΣ ǿƘƛŎƘ ŦƻǊŎŜǎ ǳǎ ǘƻ ŀǎƪ ŀƴŘ 
ŜƴƎŀƎŜ ǿƛǘƘ Ƴŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎΦ ²Ƙŀǘ 
ŘƻŜǎ ǘƘƛǎ ǊŜŀƭƛǘȅ ƳŜŀƴ ŦƻǊ ǘƘŜ CŀŎǳƭǘȅ 
ƻŦ {ŎƛŜƴŎŜ ŀǘ ¦/¢Κ ²Ƙŀǘ ƛǎ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ 
ƻŦ {ŎƛŜƴŎŜΚ Iƻǿ ŘƻŜǎ {ŎƛŜƴŎŜ Ŏƻƴπ
ǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǎƘŀǇƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜǿ ǿƻǊƭŘΚ 
Iƻǿ ǎƘƻǳƭŘ ǿŜ ǘŜŀŎƘ {ŎƛŜƴŎŜ ǳƴŘŜǊ 
ŜǾƻƭǾƛƴƎ ŀƴŘ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΚ  
 

²Ŝ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ōŜƛƴƎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜŘ ǘƻ Ŏƻƴπ
ǝƴǳƻǳǎƭȅ ǊŜƅŜŎǘ ƻƴ ƻǳǊ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ōƛƻǇƘȅǎƛŎŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀƴŘ 
ƻǘƘŜǊ ƭƛŦŜ ŦƻǊƳǎΦ ¢Ƙƛǎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ǿŀǎ 
ōǊƻǳƎƘǘ ƘƻƳŜ ōȅ ǘƘŜ ŬǊŜǎ ǘƘŀǘ ƎǳǧŜŘ 
ǎƻƳŜ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ŀǘ ¦/¢ ƻƴ ǘƘŜ муǘƘ ƻŦ 
!ǇǊƛƭ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ ²Ŝ ǎǳũŜǊŜŘ ƛƳƳŜŀǎπ
ǳǊŀōƭŜ ƭƻǎǎŜǎΣ ŀƴŘ ƻǳǊ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ŀƴŘ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ .ƛƻƭƻƎƛŎŀƭ {ŎƛŜƴŎŜǎ ŀǊŜ 
ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ǊŜōǳƛƭŘƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǊŜπ
ǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǎǇŀŎŜǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ 
ŘŜǎǘǊƻȅŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŬǊŜǎΦ ²Ŝ ŀǎƪŜŘ ƻǳǊπ
ǎŜƭǾŜǎ Ƴŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎΥ ǎƘƻǳƭŘ ǿŜ 
ƘŀǾŜ ǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōŜπ
ǘǿŜŜƴ ŬǊŜǎ ŀƴŘ Ǉƭŀƴǘǎ ƻƴ ŎŀƳǇǳǎ 
ōŜǧŜǊΚ 5ƛŘ ǿŜ ǇŜǊƘŀǇǎ Ǉŀȅ ƭŜǎǎ 
ŀǧŜƴǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ŬǊŜǎ ƻƴ 
ǎƻŎƛŜǝŜǎΚ Iƻǿ ǎƘƻǳƭŘ ǿŜ ƻǊƎŀƴƛȊŜ 
ǎƻŎƛŜǝŜǎ ǘƻ ōŜ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ŦǊƻƳ ŬǊŜǎ 
ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƴŀǘǳǊŀƭ ƘŀȊŀǊŘǎΚ  9ƳŜǊƛǘǳǎ 
tǊƻŦŜǎǎƻǊ ²ƛƭƭƛŀƳ .ƻƴŘ όŦŜŀǘǳǊŜŘ ƛƴ 
ǘƘƛǎ ƛǎǎǳŜύ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƛƴǎƛƎƘǘ ƛƴǘƻ ƻǇŜƴ 
ŜŎƻǎȅǎǘŜƳǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦƻǊŎŜǎ ǘƘŀǘ ǎƘŀǇŜ 
Ǝƭƻōŀƭ ǾŜƎŜǘŀǝƻƴΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǿƛƭŘŬǊŜΦ 
{ǇŜŀƪƛƴƎ ǘƻ ¦/¢ bŜǿǎΣ ƘŜ ǊŜƳƛƴŘŜŘ 
ǳǎ ǘƘŀǘ Ƴŀƴȅ ŦƻǊƳǎ ƻŦ ƭƛŦŜ ǊŜǉǳƛǊŜ 
ǿƛƭŘŬǊŜǎ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜƛǊ ƭƛŦŜ ŎȅŎƭŜǎΦ 
 

¢ƘŜ hǎŎŀǊ ŀǿŀǊŘ-ǿƛƴƴƛƴƎ ŘƻŎǳƳŜƴπ
ǘŀǊȅΣ Ƴȅ hŎǘƻǇǳǎ ¢ŜŀŎƘŜǊ όŦŜŀǘǳǊŜŘ ƛƴ 
ǘƘƛǎ ƛǎǎǳŜύΣ ǊŜƳƛƴŘǎ ǳǎ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻƴŘŜǊ 
ƻŦ ƴŀǘǳǊŜ ŀƴŘ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ƭŜǎǎƻƴǎ ǿŜ 
ǎƘƻǳƭŘ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ōǳǘ ŀƭǎƻ ƴŜǿ 
ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ǿŜ ǎƘƻǳƭŘ ŦƻǊƎŜ ǿƛǘƘ 

ƻǘƘŜǊ ōŜƛƴƎǎΦ Lǘ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜǎ ǘƘŜ ƛƳπ
ǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ƛƴǘŜǊŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ 
ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ǎŎƛŜƴŎŜ 
ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΦ  
 

¢ƘŜ ǘǿƻ ƛƴŀǳƎǳǊŀƭ ƭŜŎǘǳǊŜǎ ǿŜ ƘŀŘ ƛƴ 
ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǎŜƳŜǎǘŜǊ ǘƻƻƪ ǳǎ ƻƴ ŀ ƧƻǳǊπ
ƴŜȅ ƻŦ ŘƛǎŎƻǾŜǊȅ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƻŎŜŀƴǎ ŀƴŘ 
ƻƴ ƭŀƴŘΦ tǊƻŦŜǎǎƻǊǎ LǎŀōŜƭƭŜ !ƴǎƻǊƎŜ 
ŀƴŘ aǳǘƘŀƳŀ aǳŀǎȅŀ ǎƘƻǿŜŘ ǳǎ 
Ƙƻǿ ǘƘŜƛǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŦǊƻƳ ŀ ȅƻǳƴƎ 
ŀƎŜ ƛƴƅǳŜƴŎŜŘ ǘƘŜƛǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴǘŜǊŜǎǘΤ 
ŀƴ ƛƴŘƛŎŀǝƻƴ ƻŦ Ƙƻǿ ƭƛǾŜŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎπ
Ŝǎ Ǉƭŀȅ ŀ ŎǊƛǝŎŀƭ ǊƻƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇπ
ƳŜƴǘ ƻŦ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ƛƴǉǳƛǊȅΦ ¢Ƙƛǎ ƻōǎŜǊπ
Ǿŀǝƻƴ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǳǎ ǘƻ ƘŀǊƴŜǎǎ ǘƘŜ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƻŦ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ƻǳǊ 
ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴΦ    
 

9ƴƧƻȅ ǊŜŀŘƛƴƎ ǘƘƛǎ ƛǎǎǳŜΗ 

 
 
 
.Ŝǎǘ ²ƛǎƘŜǎ 
 
aŀŀƴƻ wŀƳǳǘǎƛƴŘŜƭŀ 

aŜǎǎŀƎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 5Ŝŀƴ 

¦/¢ Ǌŀƴƪǎ ŀƳƻƴƎ ōŜǎǘ млл ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ Ǝƭƻōŀƭƭȅ ŦƻǊ ǎƛȄ ǎǳōƧŜŎǘǎ   

¢ƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ /ŀǇŜ ¢ƻǿƴ ό¦/¢ύ ƛǎ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ ōŜǎǘ млл ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ŦƻǊ ǎƛȄ ǎǳōƧŜŎǘǎΣ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ 
ǘƘŜ vǳŀŎǉǳŀǊŜƭƭƛ {ȅƳƻƴŘǎ όv{ύ ²ƻǊƭŘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ wŀƴƪƛƴƎǎ ōȅ {ǳōƧŜŎǘ нлнмΦ  

¢ƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ƛǘǎ ǊŀƴƪƛƴƎǎΣ v{ ŎƻƳōƛƴŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ŦƻǳǊ ǎƻǳǊŎŜǎΥ ǘǿƻ Ǝƭƻōŀƭ ǎǳǊǾŜȅǎ ƻŦ ŀŎŀŘŜƳƛŎǎ ŀƴŘ ŜƳπ
ǇƭƻȅŜǊǎ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǊŜǇǳǘŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ǘǿƻ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊǎ όǊŜǎŜŀǊŎƘ Ŏƛǘŀǝƻƴǎ ǇŜǊ ǇŀǇŜǊ ŀƴŘ Ƙ-ƛƴŘŜȄ ƛƴ ǘƘŜ 
ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǎǳōƧŜŎǘύ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛƳǇŀŎǘΦ ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ǿŜƛƎƘǘŜŘ ŘƛũŜǊŜƴǘƭȅ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜΦ  

¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΣ v{ ŀƴŀƭȅǎŜŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦƻǊ м про ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ŀŎǊƻǎǎ рм ǎǳōƧŜŎǘǎΦ¦/¢ ǿŀǎ ǊŀƴƪŜŘ ƛƴ ос ƻŦ ǘƘŜ рм ǎǳōπ
ƧŜŎǘǎ ŀǎǎŜǎǎŜŘ ōȅ v{Φ CƛǾŜ ǿŜǊŜ ǇƭŀŎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ рмςмлл ōŀƴŘ ŀƴŘ ǘǿƻ ǿŜǊŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ {ŎƛŜƴŎŜ CŀŎǳƭǘȅΣ ƴŀƳŜƭȅ !Ǌπ
ŎƘŀŜƻƭƻƎȅ ŀƴŘ DŜƻƎǊŀǇƘȅ 



  

 

          2    CŀŎǳƭǘȅ  bŜǿǎƭŜǧŜǊ 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 

 

hǳǊ {ŎƛŜƴŎŜ {ǘŀǊǎȡ 

 

tǊƻŦŜǎǎƻǊ ²ƛƭƭƛŀƳ .ƻƴŘ ŜƭŜŎǘŜŘ ŀǎ CŜƭƭƻǿ ƻŦ ǘƘŜ wƻȅŀƭ {ƻŎƛŜǘȅ   
 
9ƳŜǊƛǘǳǎ tǊƻŦŜǎǎƻǊ ²ƛƭƭƛŀƳ .ƻƴŘΣ ŦǊƻƳ ¦/¢Ωǎ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ .ƛƻƭƻƎƛŎŀƭ {ŎƛŜƴŎŜǎΣ Ƙŀǎ 
ōŜŜƴ ŜƭŜŎǘŜŘ ŀǎ ŀ CŜƭƭƻǿ ƻŦ ǘƘŜ wƻȅŀƭ {ƻŎƛŜǘȅΣ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΩǎ ƻƭŘŜǎǘ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ŀŎŀŘŜƳȅΦ 
.ƻƴŘ ƛǎ ǘƘŜ ǎŜǾŜƴǘƘ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀƴ ǘƻ ōŜ ŀŎŎƻǊŘŜŘ ǘƘŜ ƘƻƴƻǳǊ ŀƴŘ ǿƛƭƭ Ƨƻƛƴ ǘƘŜ Ǌŀƴƪǎ ƻŦ 
ƻǘƘŜǊ ƛŎƻƴǎ ƻŦ ǎŎƛŜƴŎŜΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ /ƘŀǊƭŜǎ 5ŀǊǿƛƴΣ LǎŀŀŎ bŜǿǘƻƴ ŀƴŘ {ǘŜǇƘŜƴ IŀǿƪƛƴƎΣ 
ǿƘŜƴ ƘŜ ƛǎ ƛƴŘǳŎǘŜŘ ŀǎ ŀ CŜƭƭƻǿ ƭŀǘŜǊ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ   .ƻƴŘ ƛǎ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘ ŀǎ ŀ Ǝƭƻōŀƭ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ ƻƴ ƻǇŜƴ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳǎ ŀƴŘ 
Ƙƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŦƻǊŎŜǎ ǘƘŀǘ ǎƘŀǇŜ Ǝƭƻōŀƭ ǾŜƎŜǘŀǝƻƴΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǿƛƭŘŬǊŜΣ /hн ƭŜǾŜƭǎ ŀƴŘ ƘŜǊōƛǾƻǊŜǎΣ ƛǎ ŎǊŜŘƛǘŜŘ 
ǿƛǘƘ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳƛƴƎ ƻǳǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ Ƙƻǿ ǘƘŜǎŜ ǎȅǎǘŜƳǎ ŜƳŜǊƎŜŘΦ Lƴ нлмо ƘŜ ǿŀǎ ŀŘƳƛǧŜŘ ŀǎ ŀ ŦƻǊŜƛƎƴ ŀǎǎƻπ
ŎƛŀǘŜ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎϥ bŀǝƻƴŀƭ !ŎŀŘŜƳȅ ƻŦ {ŎƛŜƴŎŜǎ ŀƴŘ ƛƴ нлнл ǿŀǎ ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ IƛƎƘƭȅ /ƛǘŜŘ 
wŜǎŜŀǊŎƘŜǊ ƭƛǎǘΣ ǿƘƛŎƘ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜǎ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ ǎŎƛŜƴǝǎǘǎ ǿƘƻ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŀƴŘ ōǊƻŀŘ ƛƴƅǳŜƴŎŜ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ƳǳƭǝǇƭŜ ǇŀǇŜǊǎ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ ŎƛǘŜŘ ōȅ ǘƘŜƛǊ ǇŜŜǊǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ ŀ ŘŜŎŀŘŜΦ  
 
¢ƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜ .ƻƴŘ ǘǊŀǾŜƭƭŜŘ ǘƻ ƎƛǾŜ ŀ ǎǇŜŜŎƘ ŀǘ ǘƘŜ wƻȅŀƭ {ƻŎƛŜǘȅ ƘŜ ǿŀǎ ƛƴ ŀǿŜ ƻŦ ǘƘŜ ōŜŀǳǝŦǳƭ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀƴŘ ŀǳπ
Ǝǳǎǘ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎƻŎƛŜǘȅΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ōƻƻƪ ǿƘƛŎƘ ƘƻƭŘǎ ǘƘŜ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜǎ ƻŦ ŀƭƭ CŜƭƭƻǿǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ƭƛƪŜǎ ƻŦ 
LǎŀŀŎ bŜǿǘƻƴ ŀƴŘ /ƘŀǊƭŜǎ 5ŀǊǿƛƴΦ   ά/ƘŀǊƭŜǎ 5ŀǊǿƛƴ Ƙŀǎ ŀƭǿŀȅǎ ōŜŜƴ ŀ ƘŜǊƻ ƻŦ ƳƛƴŜ ōŜŎŀǳǎŜ ƘŜ ƛǎ ǎǳŎƘ ŀ ǿƻƴπ
ŘŜǊŦǳƭ ƎǳƛŘŜ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭƭƛƴƎ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ŀǎ ŀ ōƛƻƭƻƎƛǎǘ ŀƴŘ ǎǳŎƘ ŀƴ ŀǎǘǳǘŜ ƻōǎŜǊǾŜǊ ƻŦ ƘǳƳŀƴ ǎƻŎƛŜǘȅΣέ .ƻƴŘ ǎŀȅǎΦ  
.ƻƴŘ ǎŀȅǎ ŀǘ ǘƘƛǎ ƳƻƳŜƴǘ ƛƴ ǝƳŜ ǿƘŜƴ ƳƛǎƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛǎ ŀ ǊŜŀƭ ŘŀƴƎŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ōƛƻƳŜǎ ǘƘŀǘ ƘŜ ƘŀǾŜ ǎǇŜƴǘ Ƙƛǎ 
ŎŀǊŜŜǊ ǎǘǳŘȅƛƴƎ ŀǊŜ ǳƴŘŜǊ ǎŜǊƛƻǳǎ ǘƘǊŜŀǘΣ ƛǘ ƛǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ƘƻƴƻǳǊ ǘƻ ōŜ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘ ōȅ ŀƴ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ wƻȅŀƭ 
{ƻŎƛŜǘȅ ǿƘƛŎƘ ǇǊƻƳƻǘŜǎ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ǎŎƛŜƴŎŜΦ   ά{ŎƛŜƴŎŜ Ƙŀǎ ƎƛǾŜƴ ǳǎ ŀ ǿŀȅ ǘƻ ǘŜǎǘ ƴŜǿ ƘǳƳŀƴ ƛŘŜŀǎ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ƛǎ 
ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƻ ōŜ ǘǊŜŀǎǳǊŜŘΦ wŜŀǎƻƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎǳŎƘ ŀ ǇƻǿŜǊŦǳƭ ǘƻƻƭ ŦƻǊ ǳǎ ƘǳƳŀƴǎΣ ōǳǘ ƭƻƎƛŎ ŀƭƻƴŜ ƛǎ ƴƻǘ ǘƘŜ ŀƴπ
ǎǿŜǊΦ Lƴ ŦŀŎǘΣ ǎŎƛŜƴŎŜ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ǘƘŜ ƛƳŀƎƛƴŀǝƻƴ ǘƻ ƳŀƪŜ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ƭŜŀŘ ǘƻ ƴŜǿ ŘƛǎŎƻǾŜǊƛŜǎ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ŎǊŜŀǝǾƛπ
ǘȅ ŎƻƳŜǎ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ǎƻǊǘǎ ƻŦ ǎƻǳǊŎŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀǊǘΣ ƳǳǎƛŎΣ ƳȅǘƘ ŀƴŘ ǇƻŜǘǊȅΦ L ǘƘƛƴƪ ǘƘŀǘΩǎ ǿƘŜǊŜ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀ ŀƴŘ 
!ŦǊƛŎŀ Ƙŀǎ ƳǳŎƘ ǘƻ ƻũŜǊΥ ƻǳǊ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ƛǎ ǳƴƛǉǳŜ ŀƴŘ ǾŀƭǳŀōƭŜΤ ƛǘ ƭŜŀŘǎ ǘƻ ƴŜǿ ǿŀȅǎ ƻŦ ǎŜŜƛƴƎΣέ .ƻƴŘ ǎŀȅǎΦ   
 
{ǇŜŀƪƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ŀƴƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ нлнм ŎƻƘƻǊǘ ƻŦ рн ŦŜƭƭƻǿǎ ŎƘƻǎŜƴ ŦǊƻƳ ƻǾŜǊ тлл ŀǇǇƭƛŎŀƴǘǎΣ {ƛǊ !ŘǊƛŀƴ 
{ƳƛǘƘΣ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ wƻȅŀƭ {ƻŎƛŜǘȅΣ ǎŀȅǎ ǘƘŜ Ǝƭƻōŀƭ /h±L5-мф ǇŀƴŘŜƳƛŎ Ƙŀǎ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ 
ǎŎƛŜƴǝŬŎ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ŀƴŘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŀŎǊƻǎǎ ōƻǊŘŜǊǎΦ  ά9ŀŎƘ CŜƭƭƻǿ ŀƴŘ CƻǊŜƛƎƴ aŜƳōŜǊ ōǊƛƴƎǎ ǘƘŜƛǊ ŀǊŜŀ ƻŦ ǎŎƛŜƴπ
ǝŬŎ ŜȄǇŜǊǝǎŜ ǘƻ ǘƘŜ wƻȅŀƭ {ƻŎƛŜǘȅ ŀƴŘ ǿƘŜƴ ŎƻƳōƛƴŜŘΣ ǘƘƛǎ ŜȄǇŜǊǝǎŜ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǎŎƛŜƴŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘ 
ƻŦ ƘǳƳŀƴƛǘȅΦέ 

!ǎǎƻŎ tǊƻŦ aƻƻŘƭŜȅ ǘƻ Ƨƻƛƴ L/! Іп ƻƴ LƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ ŀƴŘ !ǊǝŬŎƛŀƭ LƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ  
 
¢ƘŜ LƴǘŜǊŎƻƴǝƴŜƴǘŀƭ !ŎŀŘŜƳƛŀ όL/!ύ Ƙŀǎ ŎƘƻǎŜƴ !ǎǎƻŎƛŀǘŜ tǊƻŦŜǎǎƻǊ 5ŜǎƘŜƴ aƻƻŘƭŜȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ /ƻƳǇǳǘŜǊ {ŎƛŜƴŎŜ ŀǘ ¦/¢Σ όǇƛŎǘǳǊŜŘ ǊƛƎƘǘύ ŀǎ ŀ ŦŜƭƭƻǿ ŦƻǊ ǘƘŜ пǘƘ ŜŘƛǝƻƴ ƻŦ L/!Φ 
¢ƘŜ L/! ŎǊŜŀǘŜǎ ŀ Ǝƭƻōŀƭ ƴŜǘǿƻǊƪ ƻŦ ŦǳǘǳǊŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƭŜŀŘŜǊǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ōŜǎǘ ȅƻǳƴƎ 
ŀŎŀŘŜƳƛŎǎ ǿƻǊƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƻƴ ǇŀǊŀŘƛƎƳ-ǎƘƛƊƛƴƎΣ ŎǊƻǎǎ-ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ƳŜƴǘƻǊŜŘ ōȅ ŜƳƛƴŜƴǘ 
ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ŦǊƻƳ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ƎƭƻōŜΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ bƻōŜƭ ǇǊƛȊŜ ǿƛƴƴŜǊǎ wƻōŜǊǘ !ǳƳŀƴƴ ŀƴŘ !Řŀ 
¸ƻƴŀǘƘΦ    aƻƻŘƭŜȅΣ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ !L wŜǎŜŀǊŎƘ ¦ƴƛǘΣ ŀƴ ŀŎŎǊŜŘƛǘŜŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǳƴƛǘ ƛƴ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘπ
ƳŜƴǘ ƻŦ /ƻƳǇǳǘŜǊ {ŎƛŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ CŀŎǳƭǘȅ ƻŦ {ŎƛŜƴŎŜΣ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ Ƨǳǎǘ ƴƛƴŜǘŜŜƴ ŦŜƭƭƻǿǎ ǎŜƭŜŎǘŜŘ Ǝƭƻōŀƭƭȅ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ 
пǘƘ L/! ƻƴ LƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ ŀƴŘ !ǊǝŬŎƛŀƭ LƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜΦ  ¢ƘŜ пǘƘ L/! ǿƛƭƭ ǎǘŀǊǘ ǿƛǘƘ ŀ ǾƛǊǘǳŀƭ ƻǇŜƴƛƴƎ ƳŜŜǝƴƎ ƛƴ WǳƴŜ нлнмΣ Ŧƻƭπ
ƭƻǿŜŘ ōȅ ǘǿƻ Ƴŀƛƴ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ƛƴ tŀǊƛǎΣ CǊŀƴŎŜ ƛƴ hŎǘƻōŜǊ нлнмΣ ŀƴŘ ƛƴ .Ŝƭƻ IƻǊƛȊƻƴǘŜΣ .ǊŀȊƛƭ ƛƴ WǳƴŜ нлннΦ   
 
aƻƻŘƭŜȅΩǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ !ŘŀǇǝǾŜ ŀƴŘ /ƻƎƴƛǝǾŜ {ȅǎǘŜƳǎΦ Iƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛǎ ƻƴ ƎŜƴŜǊŀƭ 
ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ŦƻǊ ƳƻŘŜƭ ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ ƳƻŘŜƭ ǳǇŘŀǘŜΣ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŘƛǎŎƻǾŜǊȅ ŀƴŘ ōŜƭƛŜŦ ǊŜǾƛǎƛƻƴΦ Iƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ Ƙŀǎ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ŀǇπ
ǇƭƛŜŘ ŦƻŎǳǎΣ ŀƴŘ ƘŜ ƛǎ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƴƎ ƴƻǾŜƭ ǿŀȅǎ ǘƻ ŜƴƎƛƴŜŜǊ ŀŘŀǇǝǾŜ άǘƘƛƴƪƛƴƎέ ǎȅǎǘŜƳǎ ŦƻǊ Řŀǘŀ ŦǳǎƛƻƴΣ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŀƴŀƭȅǎƛǎ 
ŀƴŘ ǇǊŜŘƛŎǝƻƴ ŀƴŘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŘƛǎŎƻǾŜǊȅ ƛƴ ŘƛǾŜǊǎŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŘƻƳŀƛƴǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƘŜŀƭǘƘΣ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ŬƴŀƴŎŜΣ ŀƴŘ ŜŀǊǘƘ 
ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴΦ  ¢ƘŜ !L wŜǎŜŀǊŎƘ ¦ƴƛǘ ό!Lw¦ύ Ƙƻǎǘǎ ǘǿƻ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƎǊƻǳǇǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊŀǘŜ ƻŦ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀΩǎ ƴŀǝƻƴŀƭ /Ŝƴπ
ǘǊŜ ŦƻǊ !L ǊŜǎŜŀǊŎƘ ό/!LwύΦ /!Lw ƛǎ ŀ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀƴ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƴŜǘǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ƴƛƴŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ŀƴŘ ǘǿƻ ŜƳŜǊƎƛƴƎ 
ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƎǊƻǳǇǎ ŀŎǊƻǎǎ ŜƛƎƘǘ ǳƴƛǾŜǊǎƛǝŜǎ ŦǳƴŘŜŘ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ōȅ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ {ŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ LƴƴƻǾŀǝƻƴ ό5{LύΦ 
 



        3      CŀŎǳƭǘȅ bŜǿǎƭŜǧŜǊ 

 

CƻǊōŜǎ !ŦǊƛŎŀ ¢ƘŜ [ƛǎǘΥ ²ƻƳŜƴ ƛƴ {ŎƛŜƴŎŜ  

!ǎǎƻŎƛŀǘŜ tǊƻŦŜǎǎƻǊ {ƘŜŜǘŀƭ {ƛƭŀƭ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ {ǘŀǝǎǝŎŀƭ {ŎƛŜƴŎŜǎΣ ¦/¢Τ 
ŀƴŘ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ aƻŘŜƭƭƛƴƎ ŀƴŘ {ƛƳǳƭŀǝƻƴ IǳōΣ !ŦǊƛŎŀΣ ǿƘƻ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀƴ IƻƴƻǊŀǊȅ 
±ƛǎƛǝƴƎ wŜǎŜŀǊŎƘ CŜƭƭƻǿΥ hȄŦƻǊŘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ  ¦ƴƛǘŜŘ YƛƴƎŘƻƳΣ ǿŀǎ ǊŜŎŜƴǘƭȅ 
ƴŀƳŜŘ ŀǎ ƻƴŜ ƻŦ CƻǊōŜǎ !ŦǊƛŎŀΩǎ ƴƻǘŀōƭŜ ²ƻƳŜƴ ƛƴ {ŎƛŜƴŎŜΣ ƛƴ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ŦƻǊ ƘŜǊ 
ǿƻǊƪ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀƴ /ƻǾƛŘ-мф ƳƻŘŜƭƛƴƎ ŎƻƴǎƻǊǝǳƳ ŀƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜŀƳ 
ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀ ŘŀǎƘōƻŀǊŘ ǘƻ ƳŀǇ ǘƘŜ ǳƴŘŜǊƭȅƛƴƎ Ǌƛǎƪǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎΦ ¢Ƙƛǎ ŀƭƭƻǿǎ ŦƻǊ ŀƭŜǊǝƴƎ 
ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ƻŦ ƛƴŦŜŎǝƻƴ ƭŜǾŜƭǎ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀƴ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ǎŜŎƻƴŘ ǿŀǾŜǎ ŀǘ ŀ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀƭ ƭŜǾŜƭΦ 

aŀǘƘŜƳŀǝŎƛŀƴǎ ŀƴŘ Řŀǘŀ ǎŎƛŜƴǝǎǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀǘ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǘƘŜ /ƻǾƛŘ-мф ǇŀƴŘŜƳƛŎ ŀǎ ǘƘŜȅ 
ƘŀǾŜ ŀǎǎƛǎǘŜŘ ǿƛǘƘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǳƴŘŜǊƭȅƛƴƎ ǘǊŜƴŘǎΣ ƳŀǇǇƛƴƎ ǇƻǎǎƛōƭŜ Ǌƛǎƪ ŦŀŎǘƻǊǎΣ ŀƴŘ ŘŜǘŜǊƳƛƴƛƴƎ ǘƘŜ Ǉƻǎǎƛπ
ōƭŜ ǊŀǘŜ ƻŦ ǾƛǊǳǎ ǎǇǊŜŀŘΦ   άL ƘŀǾŜ ŀƭǿŀȅǎ ƘŀŘ ŀ Ǉŀǎǎƛƻƴ ŦƻǊ ƘŜƭǇƛƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ǘƘŜ !ŦǊƛŎŀƴ ŎƻƴǝƴŜƴǘ Ƙŀǎ ŀƭǿŀȅǎ 
ōŜŜƴ ǇƭŀƎǳŜŘ ōȅ ŜƴŘŜƳƛŎΣ ƘƛƎƘƭȅ ŎƻƴǘŀƎƛƻǳǎ ŘƛǎŜŀǎŜǎΤ ōŜƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ǘƘŀǘ L ŀƳ Ƙŀǎ ŀƭƭƻǿŜŘ ƳŜ ǘƻ ǎǘǳŘȅ ǘƘƛǎ 
ŎƭƻǎŜƭȅ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ώƛƴ ǿƘŀǘŜǾŜǊ ǿŀȅϐ L Ŏŀƴ ǘƻ ŎƻƳōŀǘ ǘƘŜǎŜ ŘƛǎŜŀǎŜǎΣέ ǎƘŜ ǎŀȅǎΦ  {ƘŜ ōŜƭƛŜǾŜǎ ǘƘŀǘ ǘƻ ŀǧǊŀŎǘ 
ƳƻǊŜ ǿƻƳŜƴ ǘƻ ǘƘŜ ǎŎƛŜƴŎŜǎΣ ǘƘŜȅ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ƛǘ ŀǘ ŀ ǇǊƛƳŀǊȅ ƭŜǾŜƭ ŀƴŘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ƴŜŜŘ 
ǘƻ ōŜ ŎǊŜŀǘŜŘ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƻƴ ǘƘŜ ƻǇǝƻƴǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ǘƘŜƳΦ     ¢ƘŜ Ƴƻǧƻ ǘƘŀǘ ǎƘŜ ǎǿŜŀǊǎ ōȅΚ άLǘΩǎ ƛƳπ
ǇƻǎǎƛōƭŜ ǳƴǝƭ ƛǘΩǎ ŘƻƴŜΗέ 

Cƛƴŀƭƛǎǘ ƛƴ b{¢C !ǿŀǊŘǎ 

¢ƘŜ Ψ{ŎƛŜƴŎŜ hǎŎŀǊǎΩΥ ¢ƘŜ b{¢C-{ƻǳǘƘон !ǿŀǊŘǎ ŀǊŜ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ŀǎ ǘƘŜ Ψ{ŎƛŜƴŎŜ hǎŎŀǊǎΩ ƻŦ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀΦ ¢ƘŜȅ 
ŀǊŜ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘΣ Ƴƻǎǘ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜΣ ŀƴŘ Ƴƻǎǘ ǎƻǳƎƘǘ-ŀƊŜǊ ƴŀǝƻƴŀƭ ŀǿŀǊŘǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƪƛƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΦ !ǎǎƻπ
ŎƛŀǘŜ tǊƻŦŜǎǎƻǊ {ƘŜŜǘŀƭ {ƛƭŀƭ  Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƴƻƳƛƴŀǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ¢² YŀƳōǳƭŜ-b{¢C !ǿŀǊŘΥ 9ƳŜǊƎƛƴƎ wŜǎŜŀǊŎƘŜǊ 
ŀǿŀǊŘΦ   ¢ƘŜ !ǿŀǊŘǎ Ǝŀƭŀ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ƻƴ нфǘƘ WǳƭȅΦ ²Ŝ ǿƛǎƘ ƘŜǊ ǿŜƭƭΦΦΦ 

¦/¢ ǇŀǊǘ ƻŦ ¦b ŜƴŘƻǊǎŜŘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ƴŜǘǿƻǊƪ ǘƻ ōƻƻǎǘ ǎǳǎǘŀƛƴπ
ŀōƭŜ ƻŎŜŀƴ ŎƛǝŜǎ 
 
¢ƘŜ hŎŜŀƴ /ƛǝŜǎ όh/-b9¢ύ tǊƻƎǊŀƳƳŜΣ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ /ŀǇŜ 
¢ƻǿƴΩǎ aŀǊƛƴŜ ŀƴŘ !ƴǘŀǊŎǝŎ wŜǎŜŀǊŎƘ /ŜƴǘǊŜ ŦƻǊ LƴƴƻǾŀǝƻƴ ŀƴŘ {ǳǎǘŀƛƴŀōƛƭπ
ƛǘȅ όa!wL{ύ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜǎΣ Ƙŀǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŜƴŘƻǊǎŜƳŜƴǘ ŀǎ ŀƴ ƻŶŎƛŀƭ ¦ƴƛǘŜŘ bŀπ
ǝƻƴǎ ό¦bύ 5ŜŎŀŘŜ ƻŦ hŎŜŀƴ {ŎƛŜƴŎŜ ŦƻǊ {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ Ψ5ŜŎŀŘŜ Ŏŀƭƭ ŦƻǊ 
!ŎǝƻƴΩΦ ¢ƘŜ ¦b hŎŜŀƴ 5ŜŎŀŘŜ ƘŀǊƴŜǎǎŜǎΣ ǎǝƳǳƭŀǘŜǎ ŀƴŘ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜǎ ƛƴǘŜǊŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŜũƻǊǘǎ ŀǘ ŀƭƭ 
ƭŜǾŜƭǎΣ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƎŜƴŜǊŀǘŜ ŀƴŘ ǳǎŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴŀƭ ŀŎǝƻƴ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ŀ ƘŜŀƭǘƘȅΣ 
ǎŀŦŜΣ ŀƴŘ ǊŜǎƛƭƛŜƴǘ ƻŎŜŀƴ ŦƻǊ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ōȅ нлол ŀƴŘ ōŜȅƻƴŘΦ 
  
¢ƘŜ ǳƭǝƳŀǘŜ Ǝƻŀƭ ƻŦ h/πb9¢ ƛǎ ǘƻ ǘǳǊƴ ƻŎŜŀƴ ŎƛǝŜǎ ƛƴǘƻ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǇŜǊƳŜŀōƭŜ ǘƻ ǘƘŜ ƳŀǊƛƴŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ 
ǊŜƎŜƴŜǊŀǝƴƎ ǘƘŜ ŎƻŀǎǘƭƛƴŜ ŀǎ ƳǳŎƘ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŀƴŘ ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ ŀ ƘŀǊƳƻƴƛŎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅπƭŀƴŘπƻŎŜŀƴ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ƳƛƴŘ όǎŎƛŜƴŎŜύΣ ƘŜŀǊǘ όŀǊǘύ ŀƴŘ ǎƻǳƭ όŀǿŀǊŜƴŜǎǎύΦ  Lǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ǿƛǘƘ ŀƴŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜΣ ǇǊƻπ
ƳƻǝƴƎ ōƻǧƻƳπǳǇ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ƻŦ ŀƭƭ ŀŎǘƻǊǎ ŀƴŘ ŜƴŘƻǊǎƛƴƎ ǇƻƭƛŎȅ ŘƛŀƭƻƎǳŜ ǘƻǿŀǊŘǎ ŜũŜŎǝǾŜ ŜǾƛŘŜƴŎŜ-ōŀǎŜŘ 
ǇƻƭƛŎƛŜǎ ǘƘŀǘ ǎŜǘ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ōƻǊŘŜǊ ǿŜƭƭ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ ǎƘƻǊŜƭƛƴŜΦ  !ǎ ŀƴ ƛƴǘŜǊ- ŀƴŘ ǘǊŀƴǎŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŎŜƴǘǊŜ 
ŀǘ ¦/¢Σ a!wL{ ŀǎ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀƴ h/-bŜǘ ǇŀǊǘƴŜǊΣ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀƴŘ Ŏƻ-ƻǊŘƛƴŀǝƴƎ ŀ ƭƻŎŀƭ 
ƴŜǘǿƻǊƪ ƻŦ ƛƴǾŜǎǘƻǊǎΣ ǎǇƻƴǎƻǊǎΣ ǎǳǇǇƻǊǘŜǊǎ ŀƴŘκƻǊ ŀƭƭƛŜǎ ǿƘƻ ǿƛƭƭ ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǘƘŀǘ ǎǇŜŀƪ ǘƻ 
ǘƘŜ ƻǾŜǊ-ŀǊŎƘƛƴƎ Ǝƻŀƭǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΦ  

 
{ǇŜŀƪƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜƴŘƻǊǎŜƳŜƴǘ 5Ǌ [ƻǳƛǎŜ DŀƳƳŀƎŜΣ όǇƛŎǘǳǊŜŘ ƭŜƊύ a!wL{ 
hŎŜŀƴ /ƛǝŜǎ Ŏƻ-ƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ǎƘŀǊŜŘΥ ά¢Ƙƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŘǊŀǿ ƻƴ 
ƻǳǊ Ǿŀǎǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǿƛǘƘ ǊŜŀƭ-ǿƻǊƭŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŦŀŎƛƴƎ /ŀǇŜ ¢ƻǿƴ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀƴ 
Ŏƻŀǎǘŀƭ ŎƛǝŜǎΦ {ǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅΣ ƛǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ǇƭŀǜƻǊƳ ǘƻ ŀŎǝǾŜƭȅ ǇǳǊǎǳŜ ŀ ǘǊǳƭȅ ǘǊŀƴǎŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ 
ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ǘƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ {5Dǎ ƛƴ ƻǳǊ ƻŎŜŀƴ ŎƛǝŜǎΦέ 

 


